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L. Zuwendungszweck. Rechtsgrundlage

Zur Schaffung neuer und zur Sicherung vorhande-
ner Dauerarbeitsplitze gewidhrt die Stadt Os-
nabriick Zuschiisse fiir kleine und mittlere Unter-

nehmen (KMU).

Sonstige Unternehmen werden nur in begriindeten
Ausnahmefillen im Rahmen der De-minimis-Frei-
stellungsverordnung geférdert.

Mit dieser einzelbetrieblichen Fdrderung soll die
Wettbewerbsfihigkeit der KMU in der Stadt Os-
nabriick verbessert werden. Das setzt eine Verbreite-
rung von Innovationen voraus, so dass die Innova-
tionsférderung ein zentraler Gegenstand der einzel-
betrieblichen Férderung in der Stadt Osnabriick ist.

Die Gewdhrung dieser Zuwendung erfolgt unter
Anwendung folgender beihilferechtlicher Grundla-
gen in der jeweils geltenden Fassung:

> Die De-minimis-Freistellungsverordnung (EG)
Nr. 1998/2006 der Kommission vom 15. 12. 2006,
-Abl. L 379/5 vom 28. 12. 2006

> Erlass des Niedersidchsischen Ministeriums fiir
Wirtschaft, Arbeit und Verkehr vom 06. 11. 2008
mit der Novelle der Rahmenregelung des Landes
Niedersachsen fiir die kommunale Forderung der
KMU

BEin Anspruch auf Gewa.hrung eines Zuschusses
nach dieser Richtlinie besteht nicht, vielmehr ent-
scheidet die Stadt Osnabriick als bewilligende Stelle
nach pflichtgemiBem Ermessen und im Rahmen
der verfiigbaren Haushaltsmittel. Der Zuschussge-
ber setzt hierfiir Mittel aus dem sog. , Regionalisier-
ten Teilbudget“ entsprechend der Rahmenregelung
des Landes Niedersachsen fiir die Aufstellung und
Genehmigung von kommunalen Richtlinien zur
kommunalen Férderung von KMU aus dem Schwer-
punkt 1 des Buropiischen Fonds fiir Regionale Ent-
wicklung in der Fondsperiode 2007 - 2013 ein.

I1. Gegenstand der Férderung

Folgende Mafnahmen werden nach De-minimis-VO
(nicht abschliefende Aufzihlung) geférdert:

1. Arbeitsplatzschaffende und -sichernde Investitio-

nen (produktive Investitionen)

- Investitionen in materielle und/oder immaterielle
Vermdégenswerte u.a. bei der

* Errichtung einer neuen Betriebsstiitte

* Erweiterung einer bestehenden Betriebsstitte

¢ Diversifizierung der Produktion einer Be-
triebsstétte in neue zusitzliche Produkte

* Grundlegende Anderung des gesamten Pro-
duktionsverfahren einer bestehenden Betriebs-
stéitte

- Erwerb von unmittelbar mit einer Betriebsstitte
verbundenen Vermégenswerten, sofern die Be-
triebsstédtte geschlossen wurde oder wire, wenn
der Erwerb nicht erfolgt wire

- Zu den férderfihigen Investitionstatbestinden
gehoéren auch Investitionen die geeignet sind, die
Umweltbilanz und die Energiebilanz eines Unter-
nehmens zu verbessern, die Anwendung neuer
Umwelttechnologien, eine Verbesserung des pro-
duktions-integrierten Umweltschutzes, die Um-
stellung auf umweltfreundliche Produkte zu er-
moglichen.

Nicht-investive, aber im weiteren Sinne investi-
tionsvorbereitende MaBnahmen, soweit sie im
Ubrigen die Anforderungen der De-minimis-VO
erfiillen:

- Erstmalige Teilnahme an einer bestimmten Messe
oder Ausstellung (In- und Ausland) bis zu 50 %
der anfallenden Kosten fiir Miete, Aufbau und Be-
trieb eines Standes Strategiecoaching Ausland

- Beihilfen fiir die Inanspruchnahme von Dienstlei-

stungen durch externe Berater bis zu 50 % der
Kosten;
Ausgeschlossen sind fortlaufende oder regel-
miBige Dienstleistungen, die Steuerberatung
oder Wirtschaftspriifung oder betriebsiibliche
Werbung

- Durchfiihrung von vorbereitenden Studien, z. B.
Marketingkonzepte

- Inanspruchnahme von Beratungsdiensten zur
Vorbereitung der Lancierung eines neuen Pro-
dukts oder eines bestehenden Produkts auf einem
neuen Markt

- Internetportale

- Grinderunterstiitzung in der Vorgriindungspha-
se nur soweit nicht andere FérdermaBnahmen
verfligbar sind
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- Zulieferer- und Bietergemeinschaften nur von
KMU und darauf bezogene strategische Allianzen
fiir verschiedene Gewerke und Branchen

- Erstmalige Aufstellung von Umweltmanagement-
systemen oder total-quality-management-Anséat-
zen, soweit sie speziell auf KMU abgestellt sind,
wie das Umweltsiegel QuH, die Weiterentwick-
lung QuB oder PRUMA fiir kleine Unternehmen.
Bei mittleren Unternehmen kommen OKOPRO-
FIT und EcoStep in Frage. Nach Erdrterung in
Fachkreise behilt sich das Niedersédchsische Um-
weltministerium eine Einbeziehung weiterer An-
sitze und entsprechende ergidnzende Empfehlun-
gen vor.

- Konzepte fiir betriebliches Energie-Management,
regenerative Energien und erhebliche Energie-
einsparungsinvestitionen ‘

- Markteinfiihrung innovativer Produkte

- Demonstrationsanlagen und Gerite, die im Wege
der Technologieberatung entstehen.

III. Zuwendungsempfinger

Antragsberechtigt sind kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU), die wirtschaftlich selbststindig sind und
ihre Betriebsstitte in der Stadt Osnabriick haben oder
beabsichtigen eine Betriebsstitte in der Stadt Os-
nabriick zu errichten. Insoweit gilt als Definition fur
KMU die Empfehlung der Kommission vom 06. O5.
2003 betreffend die Definition der Kleinstunternehmen
sowie der kleinen und mittleren Unternehmen verdf-
fentlicht im Abl. der EU L 124/36 vom 20. 05. 2003.

Kleine Unternehmen sind Unternehmen, die:
« weniger als 50 Mitarbeiter beschéftigen und

e einen Jahresumsatz oder eine Jahresbilanzsumme
von héchstens 10 Mio. EUR haben.

Mittlere Unternehmen sind Unternehmen, die:
s weniger als 250 Mitarbeiter beschiftigen und

e entweder einen Jahresumsatz von hdéchstens S50
Mio. EUR erzielen oder deren Jahresbilanzsumme
sich auf héchstens 43 Mio. EUR beléduft.

Die Férderung erfolgt nicht branchenspezifisch. Gefor-
dert werden kénnen KMU aus Handel, Handwerk, In-
dustrié, Beherbergungs- und Dienstleistungsgewerbe,
Gaststitten sowie feiberuflich Tétige.

In begriindeten Ausnahmeféllen kénnen sonstige Un-
ternehmen eine Férderung nach der De-minimis-Frei-
stellungsverordnung beantragen. Als sonstige Unter-
nehmen gelten Unternehmen, die nicht als KMU an-
hand der Empfehlung der Kommission vom 06. 05.
2003 eingestuft werden kdnnen.

IV. Auswahlkriterien der Forderung:

e Investitionshilfen werden auf der Grundlage der In-
vestitionsausgaben berechnet.

e Sachanlageninvestitionen (Wirtschaftsgiiter des
Sachanlagevermogens, technische Anlagen, Ma-
schinen, usw.) sind férderfihig im Zusammenhang
mit den unter Ziff. III genannten Férdergegenstin-
den.

« Bei den nicht-investiven Mafnahmen sind nur die
Kosten der Fremdleistungen und die sonstigen Be-
schaffungskosten férderfiahig.
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Fiir die Férderung gelten die folgenden Voraussetzun-

gen:

e Die Férderung von produktiven Investitionen und
nicht-investiven MaBnahmen sollte mit unterneh-
merischen Innovationen verbunden sein.

Gegenstand der Férderung von Innovationen sind:

> Produktinnovationen (einschlieBlich
Dienstleistungen)

Eine Produktinnovation liegt dann vor, wenn ein
Produkt hinsichtlich grundlegender Merkmale
wie technischer Grundziige, eingesetzter Kompo-
nenten, Verwendungseigenschaften oder Benut-
zerfreundlichkeit oder hinsichtlich des Einsatzbe-

reiches neu ist oder merklich verbessert wird.

neuer

> Prozessinnovationen

Eine Prozessinnovation liegt vor, wenn Verfahren
zur Herstellung von Waren, zur Erbringung von
Dienstleistungen oder zum Vertrieb von Produk-
ten oder Dienstleistungen hinsichtlich techni-
scher Eigenschaften, Ausstattung oder Software
neu oder merklich verbessert sind und dadurch
das Produktionsniveau oder die Produkt- und
Dienstleistungsqualitit deutlich erhéht oder die
Produktions- und Vertriebskosten verringert
werden.

> Marketinginnovationen
Unter einer Marketinginnovation wird die erst-
malige Anwendung einer neuen Marketingme-
thode im Unternehmen verstanden.

> organisatorische Innovationen
Eine organisatorische Innovation ist die erstmali-
ge Einfiihrung einer Methode im Bereich Unter-
nehmensorganisation oder Personalmanagement
im Unternehmen.

¢ Ein Konzept fiir die Investition muss mit einer Dar-
stellung der Plausibilitit und Wirtschaftlichkeit der
Investition fiir mindestens die folgenden 3 Jahre
vorliegen.

¢« Durch die Investition miissen Arbeitsplatzeffekte
durch Schaffung und Sicherung von Dauerarbeits-
plitzen und Ausbildungsplitzen erzielt werden.
Dauerarbeitspldtze sind Arbeitsplitze, die von vorn
herein auf Dauer angelegt sind. Teilzeitarbeitsplétze
werden entsprechend der jeweiligen Wochenarbeits-
zeit, Saisonarbeitsplitze mit der jahresdurchschnitt-
. lichen Arbeitszeit, sofern sie auf Dauer angeboten
werden, anteilig beriicksichtigt. '

e Bei Verlagerung eines Betriebes in die Stadt Os-
nabriick, werden nur die zusitzlich geschaffenen
Dauerarbeitsplitze beriicksichtigt.

« Besonders forderwiirdig sind Investitionen, die ei-
nen Beitrag zur Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf leisten.

V. Ausgeschlossene Forderbereiche

Folgende nicht-investiven Mafnahmen sind von der
Forderung ausgeschlossen

Griinderunterstiitzung soweit ESF, strategische Allian-
zen mit sonstigen (groBen) Unternehmen, institutionel-
le Férderung beratender Institutionen (RKW, HWK,
Technologieberater), Zertifizierungsvorbereitung und -
verfahren (Angelegenheit des ESF), Beteiligung an Clu-
stern und Netzwerken (Schwerpunkt 2 des EFRE), Qua-
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lifizierungsmafnahmen (ESF-Angelegenheit), Einstel-
lung von Hochschulabsolventen (ESF-Angelegenheit),
Ubernahme von Immobilien, Zuschiisse fiir sozialversi-
cherungspflichtige Arbeitsplitze ohne Investitionsbe-
zug, Innovationsférderung nach den Richtlinien des
Landes Niedersachsen, Ausbildungsplatzférderung.

. Ausgeschlossene Wirtschaftsbereiche und Sektoren
nach der De-minimis-VO:

- Unternehmen, die in der Primirerzeugung der in
Anhang I EG-Vertrag aufgefiihrten landwirtschaft-
lichen Erzeugnisse titig sind

- Unternehmen, die in der Fischerei und der Aqua-
kultur im Sinne der Verordnung (EG) Nr. 104/2000
tatig sind

- Unternehmen, die in der Verarbeitung und Ver-
marktung von in Anhang I EG-Vertrag aufgefiihr-
ten landwirtschaftlichen Erzeugnissen tédtig sind,
und zwar in folgenden Fillen:

a) wenn sich der Beihilfebetrag nach dem Preis oder
der Menge der von Primérerzeugern erworbenen
Erzeugnisse oder nach dem Preis oder der Menge
der von betreffenden Unternehmen angebotenen
Erzeugnisse richtet

b) oder wenn die Beihilfe davon abhingig ist, dass
sie ganz oder teilweise an die Primirerzeuger
(Landwirte) weitergegeben wird

- Beihilfen fir exportbezogene Tiatigkeiten, die auf
Mitliedstaaten oder Drittlinder ausgerichtet sind, d.
h. Beihilfen, die unmittelbar mit den ausgefiihrten
Mengen, mit der Errichtung und dem Betrieb eines
Vertriebsnetzes oder mit anderen laufenden export-
bezogenen Ausgaben in Zusammenhang stehen

- Beihilfen, die von der Verwendung heimischer Er-
zeugnisse zu Listen vomImportwaren abhingig ge-
macht werden

- Unternehmen, die im Steinkohlenbergbau gemif3
der Verordnung (EG) Nr. 140/2002 titig sind

- Beihilfen fiir den Erwerb von Fahrzeugen fiir den
StrafBengiitertransport an Unternehmen des ge-
werblichen StraBengiitertransports

- Unternehmen in Schwierigkeiten

- Unternehmen, die einer Riickforderungsanordnung
von EFRE-Mitteln nicht Folge geleistet haben .

- Stille Beteiligung als ,,sonstige 6ffentliche Kapital-
zufuhr"

- Kommunale Eigengesellschaften der Landkreise
und kreisfreien Stiddte

Die folgenden Kosten sind nicht férderfihig:

Sollzinsen, Ausgaben fiir den Wohnungsbau, Ra-
batt/Skonto, Leasing, Mietkauf (nur wenn Aktivie-
rung beim Kapitalgeber erfolgt), Erwerb unbebau-
ter Grundstiicke, Ersatzbeschaffungen', Verkehrs-
und Transportmittel, Betriebs- und Verbrauchsmit-
tel, Finanzierung (z.B. Umschuldung), Umsatzsteu-
er, Abschreibungen. )

! Ersatzbeschaffungen sind lediglich dann foérderfihig, wenn mit
der Ersatzbeschaffung nicht lediglich Anlagen ersetzt werden, son-
dern dariiber hinaus eine Produkt- oder Prozessinnovation erreicht
wird, die wesentlich iiber den Rahmen des technischen Fortschritts
im Lebenszyklus der zu ersetzenden Anlage hinausgeht und die er-

reichte Produkt- oder Prozessinnovation innerhalb eines minde-
stens regionalen Markts als herausragend erkennbar ist.

Der Erwerb von bebauten Grundstiicken ist nur in
Ho6he von 10 % de; sonstigen bezuschussungsfihigen
Aufwendungen forderfihig.

VI. Art, Umfang und Héhe der Férderung

* Die Férderung wird in Form eines nicht riickzahl-
baren Investitionszuschusses als Anteilsfinanzie-
rung gewéhrt.

* Eine Forderung ist nur méglich, wenn sich die for-
derfihigen Gesamtkosten bei produktiven Investi-
tionen auf mindestens 10.000 Euro bzw. die férder-
fahigen Gesamtkosten bei nicht-investiven MaBnah-
men auf mindestens 5.000 Euro belaufen.

¢ Die Hoéhe des Zuschusses betrigt bei kleinen und
mittleren Unternehmen 25 % der férderfihigen Ge-
samtfausgaben bzw. Gesamtkosten.

* Die Hochstférderung betrigt 30.000 EUR bei pro-
duktiven Investitionen und 10.000 EUR bei nicht-
investiven MafBnahmen.

VII. Sonstige Zuwendungsvoraussetzungen und
Bestimmungen

* Die Gesamtfinanzierung des Vorhabens muss si-
chergestellt sein.

* Mit der Durchfiihrung der MaBnahme kann friihe-
stens mit Zugang einer schriftlichen Bestitigung
der bewilligenden Stelle begonnen werden, mit der
die grundsétzliche Férderfahigkeit vorbehaltlich ei-
ner detaillierten Priifung bescheinigt wird.

* Eine Forderung des Vorhabens ist nur méglich,
wenn bei Antragseingang mit der Manahme noch
nicht begonnen wurde.

* Fir den Begriff , Betriebsstétte gilt § 12 der Abga-
benordnung; der Begriff ,gewerblich“ richtet sich
nach den Bestimmungen des Gewerbesteuergeset-
zes: mehrere Betriebsstitten eines Gewerbebetriebs
des/der Antragstellers/in in derselben Stadt/Gemein-
de gelten als eine einheitliche Betriebsstitte.

¢ Der Durchfiithrungszeitraum, innerhalb dessen das
Vorhaben abgeschlossen sein muss, ist auf max. 24
Monate begrenzt und endet spitestens am 31. 03.
des zweiten Folgejahres.

VIII. Verfahren -

¢ Fir die Bewilligung der Zuwendung bedarf es eines
schriftlichen Antrages und der vom Zuschussgeber
geforderten Anlagen.

* Diese sind vor Investitionsbeginn unter Verwen-
dung des Antragsformulars zusammen mit den im
Antragsvordruck genannten Unterlagen an die mit
der Abwicklung des Programms beauftragte Ein-
richtung zu richten.

* Uber die Férderungswiirdigkeit einer MaBnahme
entscheidet der Férderausschuss ,Innovations-Im-
puls-Programm Osnabriick bis zu viermal im Jahr.
Der Foérderausschuss legt in seiner jeweiligen Sit-
zung die H6he der auszuschiittenden Mittel zum
Antragsstichtag fest. Nicht berticksichtigte Férder-
antrdge kénnen zu den beiden folgenden Antrags-
stichtagen erneut beurteilt werden.

¢ Die Beurteilung von Mafnahmen erfolgt durch mit
dem Land Niedersachsen abgestimmte Scoring-Mo-
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delle jeweils getrennt fiir produktive Investitionen
und nicht-investive Mafnahmen. Die Scoringmodel-
le sind dieser Richtlinie als Anlage beigefigt.

¢ Nach Abschluss des Investitionsvorhabens ist inner-
halb eines Monats ein vom Steuerberater/Wirt-
schaftspriifer testierter Verwendungsnachweis bei
der bewilligenden Stelle einzureichen. Der Verwen-
dungsnachweis setzt sich zusammen aus einem
Sachbericht und einem zahlenmifBigen Nachweis.
Mit dem Verwendungsnachweis sind Originalrech-
nungen vorzulegen.

« TUber die Auszahlung der Férderung wird nach Ab-
schluss der MaBnahme und Vorlage des Verwen-
dungsnachweises entschieden.

e Der Zuschuss ist grundsitzlich zuriuckzuzahlen,
wenn die Bestimmungen und Voraussetzungen.die-
ser Richtlinie nicht eingehalten werden. Das gilt
insbesondere, wenn

> der Betrieb vor Ablauf von fiinf Jahren verdufert,
- stillgelegt oder an einen Standort aufBerhalb von
Osnabriick verlagert wird,

> die im Antrag angegebenen Dauerarbeitsplitze
nicht geschaffen und mindestens drei Jahre nicht
besetzt wurden,

> die mit Hilfe des Zuschusses erworbenen oder
hergestellten Gegensténde fiir die Dauer von min-
destens drei Jahren nicht zweckgebunden ver-
wendet werden. .

> die Bedingungen des Bewilligungsbescheides
nicht eingehalten werden.

In besonderen Ausnahmefillen kann von einer
Riickforderung abgesehen werden.

e Antragsangaben, Fétdergrundlagen sowie die Er-
filllung von Voraussetzungen und Bestimmungen
kénnen in den geférderten Betrieben durch die
Stadt Osnabriick iiberpriift werden. Ebenso bleiben
Priifverfahren durch externe Priifstellen des Lan-
des, des Bundes und der EU vorbehalten.
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+ Die Belege und sonstige mit der Férderung in Ver-
bindung stehende Unterlagen sind - den einzelnen
Mittelanforderungen eindeutig zugeordnet - 10
Jahre nach Abschluss der geférderten MaBnahme
aufzubewahren.

« Der Antragsteller ist verpflichtet, einer Verdffentli-
chung der Férderdaten nach der Tranzparengricht-
linie der EU-Kommission (Verordnung (EG) Nr.
1828/2006 v. 8. 12. 2006, verdffentlicht im ABIL. L
371/1, Art. 7 Ziff. 2d v. 8. 12. 2006) zuzustimmen.

¢ Bei jeder Neubewilligung ist die Gesamtsumme der
DE-minimis-Beihilfen im laufenden Steuerjahr und
den letzten zwei Steuerjahren nachzuweisen.

¢ Eine Kumulation oder Uberlappung einer Beihilfe
mit anderen Richtlinien des Landes Niedersachsen
wird nicht zugelassen.

IX. Inkrafttreten. zeitliche Befristung, ﬁ'berganggre-
gelung : )

Diese Richtlinie tritt am 01. 04. 2009 in Kraft und gilt
bis zum 31. 12. 2013 unter der Voraussetzung, dass
Mittel der Europiischen Union und/oder Mittel der
Stadt Osnabriick zur Verfiigung stehen und die Richtli-
nie zuvor nicht aufgehoben oder gedndert wird. Gleich-
zeitig tritt die Richtlinie zur Férderung von Investitio-
nen in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) in
der Stadt Osnabriick vom 25. 10. 2007, verdffentlicht
im Amtsblatt der Stadt Osnabriick Nr. 1 vom 25. O1.
2008 auBer Kraft.

Antrige, die nach dem 31. 03. 2009 vollstindig bei der
Stadt Osnabriick eingehen, werden nach dieser Richtli-
nie beurteilt. Antrige, die vor dem 01. 04. 2009 einge-
gangen sind, werden nach der Richtlinie zur Forde-
rung von Investitionen in kleinen und mittleren Unter-
nehmen (KMU) in der Stadt Osnabriick vom 25. 10.
2007 beurteilt. Wird der Antrag durch den Férderaus-
schuss wegen zu geringer Punktzahl iiber den 31. 03.
2009 hinaus zuriickgestellt bzw. erneut zurtickgestellt,
erfolgt eine Neubewertung nach dem Scoringmodell
dieser Richtlinie. Hat der Antrag insgesamt drei Be-
wertungsrunden durchlaufen, ist er abzulehnen.



Innovations Impuls Programm Osnabriick

- SCORINGMODELL fiir Investitionsvorhaben
(Produktive Investitionen)

Beantragendes Unternehmen:

Datum:

Kriterium Punktzahl | Erreichte

' Punktzahl
ens 6 zuégzgi]éhe Dauerarbeltsplatze
> 25 %, mindestens 4 zusatzliche Dauerarbeitsplatze 75
> 10 %, mindestens 2 zusatzliche Dauerarbeitsplatze 50
>5% 25

Bonus:
Schaffun von Ausplldunslatzen je Platz 8 Punkte maxv_40 oy

Investmonen zur Umsetzung / Marktemfuhrung selbstentwnckelter

innovativer Produkte

Investitionen unter Anwendung von betrieblicher Produkt- oder 90

Prozessinnovationen, bzw. betrieblicher innovativer Marketing- und/ oder
Organisationsstrategien

Bonus fiir eine besonders innovative Investition

iVéreinbarkeit.von Familieund Beruf - e

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ward mit dem Vorhaben im

Unternehmen herausragend gefordert

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird mit dem Vorhaben im 40
Unternehmen besonders verbessert
Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird mit dem Vorhaben im 20

Unternehmen verbesse

Das Investttlonsvorhaben fuhrt zu einer deuthchen Absenkung der
Emissionen des Unternehmens in einem Umweltmedium oder mehreren
Umweltmedien (z. B. Luft (Abgase, Larm, CO2-Emissionen); Wasser;
Boden- u. Flachenverbrauch, Sanierung von Altlasten, Abfallreduktion)

Das Unternehmen weist ein umfassendes Umweltmanagementsystem (z.B. 20
[ ISO 14001) auf und setzt dieses auch im Rahmen der Investition um
Die Investition ist mit dariiber hinausgehenden MaBnahmen zum 20

Umweltschutz verbunden (Nutzung und Erzeugung regenerativer Energien,
Brauchwassernutzun_ Anla _e von Bioto en, _Dachbe runun ] etc.

rfé?l’défiﬁﬁg ET

Bonus kleine Unternehmen zuséatzlich 10 % der erreichten
Punktzahl

Endpunktzahl:




Innovations Impuls Programm Osnabriick
SCORINGMODELL fiir nicht investive MaBnahmen

Beantragendes Unternehmen:

Datum:
Kriterium Punktzahl | Erreichte
Punktzahl
SInniovativer.Charakter.decMaBnahmes: = = e i
Beratung zur eigenen Entwicklung neuer Produkte Prozesse oder neuer 100
Marketing- oder Organisationskonzepte
Beratung/ Marketingprojekt zur Umsetzung/ Markteinfihrung selbst 75

entwickelter Produkt-, Prozessinnovationen sowie Marketing- oder

Organisationsinnovationen
Beratung zur Anwendung von fiir das Unternehmen neuen Produkt- oder 50

Prozessinnovationen, bzw. innovativer Marketing- und/oder
Organisationsstrategien

CArbeitsplatzeffekier

S DB e Ayt

I Berucksuchtlgt daé Marketmg- bzw Bertngsprole Aspekte der '
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. im Unternehmen?

] Lasst dle Beratung/ as Pro;ekt bl emer Umsetzung eine deutliche
Verbesserung der Umweltbilanz des Unternehmens erwarten?

Bons kleine Unmehmen | zusatzhch 10 % der erreichten
Punktzahl

Endpunktzahil:
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