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Haushaltssatzung der Stadt Osnabrick
fur das Haushaltsjahr 2020

Aufgrund des § 112 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes haben der Rat der
Stadt Osnabriick in der Sitzung am 03.12.2019 und der Verwaltungsausschuss der Stadt
Osnabrtick in der Sitzung am 31.03.2020 per Eilentscheidung gem. § 89 Niederséchsisches

Kommunalverfassungsgesetz (Anderung des § 4) folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2020 wird

1. im Ergebnishaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf

1.3 der aulRerordentlichen Ertrage auf
1.4 der aulRerordentlichen Aufwendungen auf
2. im Finanzhaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

594.296.897 €
587.980.810 €

0€
0€

585.133.986 €
549.756.460 €

2.3 der Einzahlungen flr Investitionstatigkeit 19.049.882 €
2.4 der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 54.347.542 €
2.5 der Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit 66.913.167 €
2.6 der Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit 46.882.307 €

festgesetzt.

Der Haushaltsplan fir das Sondervermdgen Klarwerke und Kanalbetrieb fir das

Haushaltsjahr 2020 wird

1. im Ergebnishaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage 48.200.500 €
1.2 der ordentlichen Aufwendungen 36.826.900 €
1.3 der aufR3erordentlichen Ertrage 50.000 €
1.4 der auf3erordentlichen Aufwendungen 300.000 €
2. im Finanzhaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 46.764.300 €
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 39.813.900 €
2.3 der Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 1.805.000 €
2.4 der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 6.876.100 €
2.5 der Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit 0€
2.6 der Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit 2.353.200 €

festgesetzt.



§2

Absatz 1

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitions-
férderungsmalRnahmen (Kreditermachtigung) der Kernverwaltung wird fir das Haushaltsjahr
2020 auf 35.297.660 € festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitions-
forderungsmalBnahmen (Kreditermachtigung) des Eigenbetriebes Immobilien- und Gebaude-
management wird fir das Haushaltsjahr 2020 auf 23.793.000 € festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitions-
férderungsmalRnahmen (Krediterméachtigung) des Eigenbetriebes Osnabriicker ServiceBetrieb
wird fur das Haushaltsjahr 2020 auf 1.365.000 € festgesetzt.

Absatz 2

Der Hochstbetrag der Kredite, die fir InvestitionsmaRnahmen der stadtischen
Mehrheitsbeteiligungen und Eigengesellschaften aufgenommen werden dirfen, wird fir das
Haushaltsjahr 2020 auf 84.700.000 € festgesetzt. Die Weiterleitung erfolgt zu marktublichen
Konditionen. Etwaige Zinsaufschlage verbleiben bei der Kernverwaltung.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen der Kernverwaltung wird flr das
Haushaltsjahr 2020 auf 44.258.840 € festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen des Sondervermégens Klarwerke und
Kanalbetrieb wird fir das Haushaltsjahr 2020 auf 2.013.200 € festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen des Eigenbetriebes Immobilien- und
Gebaudemanagement wird fur das Haushaltsjahr 2020 auf 24.105.000 € festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen des Eigenbetriebes Osnabriicker
ServiceBetrieb wird fir das Haushaltsjahr 2020 auf 705.000 € festgesetzt.

84

Der Hochstbetrag der Liquiditatskredite, die im Haushaltsjahr 2020 zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen der Kernverwaltung in Anspruch genommen werden durfen, wird auf
200.000.000 € festgesetzt. Der hierin enthaltene Hochstbetrag fir eine Aufnahme von
Liquiditatskrediten in Schweizer Franken wird auf 45.960.000 CHF begrenzt.

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2020 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen
Leistung von Auszahlungen durch die Sonderkasse des Osnabriicker ServiceBetriebes in
Anspruch genommen werden diirfen, wird auf 3.000.000 € festgesetzt.



§5

Die Steuersatze (Hebesatze) fir die Realsteuern werden fur das Haushaltsjahr 2020 wie folgt
festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur die land- u. forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 300 v. H.

1.2 fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) 460 v. H.

2. Gewerbesteuer 440 v. H.
§6

Uber- und auBerplanmaRige Aufwendungen bzw. Auszahlungen sind als unerheblich im Sinne
des 8§ 117 Abs. 1 Niederséchsisches Kommunalverfassungsgesetz anzusehen, wenn sie im
Einzelfall den Betrag von 50.000 € nicht tibersteigen.

Ferner sind als nicht erheblich anzusehen, Betrage (unbegrenzt)

die der Verrechnung zwischen den Produkten/Leistungen dienen,

die wirtschaftlich durchlaufend sind,

die der Rickzahlung von Zuweisungen dienen,

die zur Deckung von Kosten der Geldbeschaffung, zur Tilgung von Darlehen oder flr
abschlusstechnische Buchungen notwendig sind,

die im Zusammenhang mit MaRnahmen anfallen, die im Rahmen der Konjunktur-
programme der Bundesregierung forderungswiurdig sind.

Osnabriick, den 03.12.2019/31.03.2020

Wolfgang Griesert
-Oberbirgermeister-
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Haushaltsvermerke

1.

Budgets

Die Budgets entsprechen den jeweiligen Teilergebnishaushalten. Sie umfassen
sowohl die ordentlichen als auch die auBBerordentlichen Ertrage und Aufwendungen.

Des Weiteren werden in den Teilfinanzhaushalten die Einzahlungen und
Auszahlungen fir Investitionstatigkeit budgetiert.

Im Haushalt der Stadt Osnabriick werden folgende Budgets festgelegt:

010 Referat Strategische Steuerung und Rat

10 Fachbereich Personal und Organisation

13 Referat Medien und Offentlichkeitsarbeit

14 Rechnungsprifungsamt

16 Gleichstellungsbeauftragte

18 Sicherheitstechnischer Dienst

20 Fachbereich Finanzen und Controlling

209 Fachbereich Finanzen und Controlling - Sonderbudget
30 Fachbereich Recht und Datenschutz

32 Fachbereich Birger und Ordnung

37 Feuerwehr

40 Fachbereich Bildung, Schule und Sport

41 Fachbereich Kultur

50 Fachbereich Integration, Soziales und Blrgerengagement
51 Fachbereich Kinder, Jugendliche und Familien

61 Fachbereich Stadtebau

62 Geodaten und Verkehrsanlagen

68 Fachbereich Umwelt und Klimaschutz

Abgegrenzte Projekte/MaBnahmen im Ergebnishaushalt, denen durch Beschluss des
Rates ein konkret begrenztes Finanzvolumen zugewiesen wurde, bilden ein eigenes,
gesondertes Budget.

Die Verantwortung der Einhaltung und Bewirtschaftung der Budgets obliegt den
jeweiligen Leiterinnen und Leitern der Organisationseinheiten.
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2. Grundsatze

2.1 Deckungsfahigkeit

Die Deckungsfahigkeiten fur die unter Punkt 1 genannten Budgets beziehen sich auf

die Haushaltsansatze des laufenden Jahres sowie auf die gebildeten Haushaltsreste.
2.1.1 Ergebnishaushalt

Zahlungswirksame Mehrertrage berechtigen zu zahlungswirksamen
Mehraufwendungen (unechte Deckungsfahigkeit).

Minderertrége verpflichten zu Minderaufwendungen.

Zahlungswirksame Ansatze flr Aufwendungen sind grundsétzlich innerhalb eines
Budgets gegenseitig deckungsfahig (gegenseitige Deckungs-fahigkeit).

Die Deckung ist vorrangig innerhalb des Produktes vorzunehmen, in dem die
Mehraufwendungen entstehen.

Ansonsten erfolgt die Deckung innerhalb des Budgets in dem die
Mehraufwendungen  entstehen. Durch  die Inanspruchnahme  der
Deckungsfahigkeit darf Uber das laufende Haushaltsjahr hinaus keine
Verpflichtung  entstehen. Insbesondere berechtigen Mehrertrage und
Minderaufwendungen nicht dazu, (ber das Haushaltsjahr hinausgehende
zahlungswirksame Dauerverpflichtungen far Personal einzugehen.

Zahlungsunwirksame Mehrertrdge berechtigen nicht zu zahlungswirksamen
Mehraufwendungen.

Zahlungsunwirksame Minderaufwendungen berechtigen nicht zu
zahlungswirksamen Mehraufwendungen.

Minderaufwendungen und Mehrertrdge bei internen Leistungsverrechnungen
innerhalb des Budgets berechtigen nicht zu Mehraufwendungen oder
Minderertragen bei anderen Budgetpositionen.

Sofern unterjahrig die Aufgabenerfillung oder Mittelbewirtschaftung zu einem
anderen Teilhaushalt wechselt, besteht eine Deckungsfahigkeit zugunsten der
neu zustandigen Dienststelle.

2.1.2 Finanzhaushalt

Ansatze flr Auszahlungen fiir die Investitionstatigkeit ,Erwerb von Grundstiicken
und Gebduden® und ,BaumaBnahmen® sind innerhalb einer Produktgruppe des
Teilfinanzhaushaltes gegenseitig deckungsfahig.

Auszahlungsansatze flr Fahrzeugbeschaffungen sind innerhalb einer
Produktgruppe des Teilfinanzhaushaltes gegenseitig deckungsfahig.
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Ansatze flr Auszahlungen flir den Erwerb von sonstigem beweglichem

Sachvermégen sind innerhalb des Teilfinanzhaushaltes gegenseitig
deckungsfahig.

Mehreinzahlungen im Bereich der Investitionstatigkeit berechtigen zu
Mehrauszahlungen fir Investitionstatigkeit innerhalb einer Produktgruppe, wenn
entsprechende Einzahlungen vorhanden oder rechtsverbindlich zugesagt worden
sind.

Mindereinzahlungen verpflichten zu Minderauszahlungen.

Verpflichtungserméchtigungen innerhalb eines Teilhaushaltes sind nach
§ 19 Abs. 3 S. 1 KomHKVO gegenseitig deckungsfahig.

Sofern unterjahrig die Aufgabenerflllung oder Mittelbewirtschaftung zu einem
anderen Teilhaushalt wechselt, besteht eine Deckungsfahigkeit zugunsten der
neu zustandigen Dienststelle.

Um die Transparenz bei der Kostenentwicklung von Investitionsvorhaben
sicherzustellen, ist bei Abweichungen Uber 250.000 € vor Inanspruchnahme der
Deckungsmdglichkeiten ein politischer Beschluss im Rat herbeizufiihren.

2.1.3 Einseitige Deckungsfahigkeit zwischen Ergebnis- und
Finanzhaushalt

Zahlungswirksame Aufwendungen (auBer Personalaufwand) aus laufender
Verwaltungstéatigkeit sind einseitig im Sinne des § 19 Abs. 4 S. 1 KomHKVO
zugunsten von unerheblichen Auszahlungen fir die Anschaffung von
Vermdégensgegenstanden innerhalb desselben Budgets deckungsfahig. Als
unerheblich gelten Auszahlungen bis 5.000 € im Einzelfall.

2.2 Zeitliche Ubertragbarkeit

Nicht voll ausgeschépfte Erméachtigungen fir Aufwendungen und die damit
verbundenen Auszahlungen (konsumtiv) sowie Ermachtigungen fir Auszahlungen fur
Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen  (investiv) kénnen  mit
Zustimmung des flr Finanzen zustandigen Vorstands unter der MaBBgabe des § 20
KomHKVO in der erforderlichen Héhe in das Folgejahr Ubertragen werden, wenn ein
erforderlicher Bedarf besteht.

Aufwendungen flir Personal sind nicht zeitlich Gbertragbar im Sinne des § 20 Abs. 2
KomHKVO.
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Allgemeines
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1. Grundlagen

1.1 Allgemeine Rahmenbedingungen / Entscheidungswege

Den rechtlichen Rahmen des stadtischen Haushalts bilden zum einen die Gesetze und Verordnungen
des Bundes wie das Grundgesetz, das die Selbstverwaltung der Kommunen ermdglicht und spezieller
die des Landes Niedersachsen, hier sind vor allem der achte Teil des Niedersdchsischen
Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) sowie die Kommunalhaushalts- und Kassenverordnung
(KomHKVO) von Bedeutung. Darlber hinaus werden vom Land Niedersachsen auch
Vorgaben/Vorschriften bzgl. der Produktbildung und des Aufbaus/der Darstellung des Haushaltsplans

erlassen.

Unter Beachtung dieser Vorgaben beginnt der dezentrale Planungsprozess, der in den
Verwaltungsentwurf mindet, welcher die Grundlage fir die politischen Haushaltsberatungen ist. Am
Ende dieses Beratungsprozesses beschlieBt der Rat der Stadt Osnabriick die Haushaltssatzung, in
der festgeschrieben wird, in welchem Rahmen sich der Haushalt bewegen darf. Im nachsten Schritt
werden die verbindlich festgelegten Haushaltsunterlagen zur Genehmigung an das Nds. Ministerium
far Inneres und Sport (MI) zur Genehmigung gesendet. Nach erfolgter Genehmigung und Verkiindung
der Haushaltssatzung im Amtsblatt ist der Haushaltsplan an sieben Tagen o6ffentlich auszulegen,

bevor die Satzung wirksam wird.

1.2 Neues kommunales Rechnungswesen (NKR)

Seit dem 01.01.2006 gilt ein neues Haushaltsrecht in Niedersachen, das Neue Kommunale
Rechnungswesen (NKR), wodurch die Kommunen verpflichtet wurden, ihr Haushaltswesen
spatestens ab dem Haushaltsjahr 2012 auf die doppelte Buchflhrung umzustellen. Ziel war eine
Erhéhung der Effizienz der Verwaltungen durch einen starkeren Fokus auf betriebswirtschaftliche
Aspekte. Im Zentrum lagen u. a. die Darstellung des vollstdndigen Ressourcenbedarfs sowie eine
starkere Nutzung von Zielen, Kennzahlen und des Berichtswesens. Die Stadt Osnabrick hat ihr
Rechnungswesen zum 01.01.2009 entsprechend umgestellt.

Die Basis des Neuen kommunalen Rechnungswesens bildet das sog. Drei-Komponenten-System:

1. Ergebnisrechnung
In der Ergebnisrechnung werden samtliche Ertrage (Wertezuwachs) und Aufwendungen (Ressourcenverbrauch fir die

Erstellung kommunaler Leistungen) abgebildet.

2. Finanzrechnung
In der Finanzrechnung werden die Ein- und Auszahlungen (Mittelabfluss) abgebildet. Hierbei wird zwischen der laufenden

Verwaltungstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit unterscheiden. Im Gegensatz zur
Ergebnisrechnung werden nur Zahlungen bertcksichtigt, die sich auch tatsachlich auf den Kassenbestand auswirken.
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3. Bilanz

Die Ergebnis- und Finanzrechnung flieBen letztlich in die Bilanz. Die Bilanz ist die stichtagsbezogene Gegenulberstellung
des Vermdgens auf der einen und der Schulden zuzliglich Nettoposition auf der anderen Seite. Da keine Plan-Bilanz

aufgestellt wird, ist diese auch nicht im Verwaltungsentwurf bzw. Haushaltsplan enthalten.

Finanzrechnung ] Bilanz ] Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
1. Immat. Vermégen | 1. Nettoposition ——1—
Einzahlungen 2. Sachvermdgen 2. Schulden Ertrage
.. Auszahlungen 3. Finanzvermdgen | 3. Rickstellungen /. Aufwendungen
= Liquiditatssaldo » 4. Liquide Mittel 4. Passive RAP —— = Ergebnissaldo
5. Aktive RAP

2. Der Haushaltsplan

2.1 Bestandteile

Die Bestandteile des Haushaltsplans und dessen Anlagen sind in § 1 KomHKVO benannt.
Der Aufbau des vorliegenden Haushaltsplans stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:

* Haushaltssatzung

* Haushaltsvermerke
Hier werden Festlegungen zur Budgetbildung und zu den Deckungsféhigkeiten von Haushaltsansatzen

untereinander getroffen.

» Vorbericht
Der Vorbericht gibt einen Uberblick tiber die Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft. Er enthélt eine
wertende Analyse der finanziellen Lage und ihrer voraussichtlichen Entwicklung und soll sich dabei auf Kennzahlen
stlitzen (s. § 6 Satze 1 und 2 KomHKVO).

« Ubersicht Uber die Daten der Haushaltswirtschaft

Die Ubersicht tiber die Daten der Haushaltswirtschaft erfolgt nach einem vorgegebenen Muster und soll der
Beurteilung der finanziellen Leistungsféahigkeit der Kommunen durch das Ml dienen.

« Ubersichten (Gesamtergebnis-/-finanzhaushalt, Zuschiisse)

» Teilhaushalte
Die Darstellung der Teilhaushalte umfasst
- den Teilergebnis-/-finanzhaushalt (jeweils mit dem Ist des Vorvorjahres sowie den Planansatzen des
Vorjahres, des aktuellen Haushaltsjahres und der mittelfristigen Finanzplanung),
- die Zuschussibersicht,
- die Investitionsiibersicht sowie
- die Abbildung der wesentlichen Produkte (Produktblatt, Teilergebnishaushalt)

* Investitionsprogramm/Verpflichtungserméachtigungen
Dargestellt werden im Wesentlichen alle InvestitionsmaBnahmen des Kernhaushalts. Dartber hinaus ist auch eine
Ubersicht Giber die Verpflichtungsermachtigungen angefiigt. Diese werden fiir MaBnahmen benétigt, die im
laufenden Haushaltsjahr begonnen werden (bspw. Auftragsvergabe), aber erst in spateren Haushaltsjahren zu

Auszahlungen fuhren.



« Ubersicht liber den Stand der Schulden

» Stellenplan

« Ubersicht liber die Produktgruppen

» Wirtschaftsplane der Eigenbetriebe und der Haushaltsplan des Sondervermdgens

» Wirtschaftsplane und Jahresabschlliisse der (Mehrheits-)Beteiligungen der Stadt Osnabriick

2.2 Erlauterung’ der wesentlichen Kostenartengruppen

2.2.1 Ergebnishaushalt
2.2.1.1 Ordentliche Ertrage

1. Steuern und dhnliche Abgaben

Hier werden Steuern (= Geldleistung eines Steuerpflichtigen ohne konkrete Gegenleistung) sowie die

Landesbeteiligung fir die Umsetzung der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach dem SGB Il abgebildet.

Beispiele
- Gewerbesteuer — richtet sich nach der Ertragskraft eines Gewerbebetriebes

- Grundsteuern A und B — wird auf das Eigentum an Grundstlicken erhoben (Grundsteuer A: landwirtschaftlich genutzte
Grundstiicke; Grundsteuer B: bebaute oder bebaubare Grundstilicke)

- Gemeindeanteile an der Einkommens- und Umsatzsteuer — Ein Teil der Einkommens- und der Umsatzsteuer flieBt an
die Gemeinden, um Schwankungen in den Einnahmen der Gewerbesteuer auszugleichen.

- Vergniigungs-, Hunde- und Jagdsteuer
- Landesbeteiligung an den Kosten fiir Unterkunft und Heizung (KdU)

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zusammen mit den Schllisselzuweisungen vom Land und den sonstigen allgemeinen Zuweisungen wie bspw.
den Finanzausgleichsleistungen (FAG), stellt die Leistungsbeteiligung des Bundes fiir die Umsetzung der
Grundsicherung fir Arbeitsuchende eine der grdBten Ertragspositionen dieser Kostenartengruppe dar.
Daneben werden hier aber auch verschiedene Zuweisungen und Zuschlsse fir Ifd. Zwecke von
unterschiedlichen Zuweisungsgebern abgebildet.

Beispiele

- Zuweisungen flr einzelne Projekte

- Zuweisungen vom Land fur Kindergérten

1 vgl. auch Zuordnungsvorschriften zum Kontenrahmenplan des Landes Niedersachsen
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3. Auflésungsertrage aus Sonderposten

Bei diesen Ertragen handelt es sich um Auflésungsertrdge aus Sonderposten fir Beitrdge und Entgelte sowie
Aufldsungsertrage aus Investitionszuwendungen. Zuweisungen und Zuschlsse fir Investitionen, die die
Stadt fur abnutzbare Vermdgensgegenstande erhalt, sind als Sonderposten auszuweisen und werden
entsprechend der Nutzungsdauer des abnutzbaren Vermdgensgegenstandes aufgeldst. Dieser
Aufldsungsbetrag wird im Haushalt als ordentlicher Ertrag abgebildet. Demgegeniber stehen die
Abschreibungen flr den abnutzbaren Vermégensgegenstand als ordentlicher Aufwand.

Beispiel
- Ertragswirksame Auflésung einer investiven Zuweisung vom Land fir den Bau einer Kindertagesstéatte

4. Sonstige Transferertrage

Hierbei handelt es sich um Kostenerstattungen, welche in den Sozialleistungsgesetzen vorgesehen sind,
soweit sie den vollen oder teilweisen Ersatz einer sozialen Leistung darstellen und von privaten Personen
oder von Sozialleistungstragern stammen sowie rechtlich dem Versicherten zustehen.

Beispiel
- Ubergeleitete Renten und andere Kostenbeitrage von Eingliederungshilfeempfangern in Einrichtungen

5. Offentlich-rechtliche Entgelte

Bei diesen Ertrdgen werden Verwaltungsgebuhren, Benutzungsgebuhren und &hnliche Entgelte erfasst.
Verwaltungsgebihren sind Gegenleistungen fir Amtshandlungen und sonstige Verwaltungstatigkeiten. Die
Benutzungsgebihren bzw. -entgelte werden fiir die Inanspruchnahme 6&ffentlicher Einrichtungen erhoben.
Beispiele

- Passgebiihren

- Genehmigungsgebiihren
- Eintritts-/FUhrungsentgelte in Museen

6. Privatrechtliche Entgelte

Bei den privatrechtlichen Entgelten wird im Wesentlichen zwischen Mieten und Pachten, Ertrdgen aus

Verkauf und den sonstigen privatrechtlichen Entgelten unterschieden.

Beispiele

- Ertrdge aus der Vermietung und der Verpachtung von Grundstiicken, stadtischen Wohnungen sowie aus der
Uberlassung von stadtischen Raumen

- Entgelte fir die Mittagsverpflegung in Schulen
- Empfangene Schadensersatzleistungen fur Reparaturschaden
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7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Kostenerstattungen und -umlagen erhalt die Stadt vom Bund, Land, Gemeinden oder (brigen Bereichen
sowie von Verbanden, Vereinen, éffentlichen Kérperschaften und &hnlichen Institutionen. Hierbei handelt es
sich um den Ersatz von Aufwendungen der laufenden Verwaltungstatigkeit, die eine Stelle fir eine andere
erbracht hat.

Beispiele

- Erstattungen durch den Bund, das Land oder Gemeindeverbande (bspw. im Sozialbereich oder fiir Wahlen)

- Erstattungen von Gemeinden/Gemeindeverbé&nden im Schulbereich (Gastschulgelder)

8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage

Wesentliche Positionen dieser Kostenartengruppe sind Zinsertrdge von verbundenen Unternehmen und
anderen Bereichen sowie Gewinnanteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen. Ferner zahlt

hierzu die Verzinsung von Steuernachforderungen.

Beispiele

- Eigenkapitalverzinsung des Osnabriicker ServiceBetriebs (OSB) und des Sondervermégens Klarwerke und
Kanalbetrieb

- Zinsertrage aus Gesellschafterdarlehen der Osnabricker Beteiligungs- und Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH
(OBG)

- Zinsertrage von verbundenen Unternehmen aufgrund der Konzernfinanzierung
- Zinsertrag aus verbundenen Unternehmen durch die Verzinsung der stillen Einlage bei der Stadtwerke Osnabriick AG
- Gewinnabflihrungen der Eigenbetriebe Immobilien- und Gebdudemanagement und OSB

9. Aktivierte Eigenleistungen

Nach § 15 Abs. 4 KomHKVO sind aktivierungsfahige Eigenleistungen zu veranschlagen. Dazu z&hlen u. a.
Personalaufwendungen, die fur die Herstellung eines Vermégensgegenstandes angefallen sind.

Beispiel

- Personalkosten, die fiir Planungen durch stédtische Ingenieure angefallen sind. Wirde ein externes Planungsbtiro
beauftragt, waren diese Kosten ebenfalls aktivierungsféhig.

10. Bestandsveranderungen

Keine Relevanz fir die Stadt Osnabriick.

11. Sonstige ordentliche Ertrage

Die grdBte Position in dieser Ertragsgruppe nehmen die Konzessionsabgaben ein. Diese werden von
Energie- und Wasserversorgungsunternehmen dafiir gezahlt, dass ihnen das Recht eingeraumt wurde, fir
die Verlegung und den Betrieb von Leitungen, die der unmittelbaren Versorgung mit Strom, Gas und Wasser
dienen, 6ffentliche Wege zu nutzen.

Zudem fallen unter diese Ertragsgruppe BuB3-, Zwangs- und Verwarnungsgelder, die sich tber den gesamten
Haushalt verteilen. Der Schwerpunkt liegt im Bereich des Ordnungswesens.
Des Weiteren werden hier Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen oder aus der Inanspruchnahme

von Gewahrleistungen und Blrgschaften dargestellt.
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2.2.1.2 Ordentliche Aufwendungen

13. Personalaufwendungen

Hierunter fallen die Kosten fir die Beschéaftigten und Beamtinnen/Beamten der Stadt Osnabriick. Diese
setzen sich aus den Gehaltszahlungen, den Sozialversicherungsabgaben bzw. den Beihilfeleistungen sowie

den Pensions- und Beihilferiickstellungen zusammen.

14. Versorgungsaufwendungen

Zu dieser Kostenartengruppe zéhlen vor allem die Versorgungsaufwendungen fir Beamtinnen/Beamte sowie
die Beihilfe- und Unterstitzungsleistungen fir Versorgungsempfanger/innen. Daneben werden hier auch die
Pensions- und Beihilferlickstellungen flr die Versorgungsempfénger/innen abgebildet.

Beispiele
- Ruhegelder, Unterhaltsbeitréage, Hinterbliebenenbezige, etc.

15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die wesentlichen Bereiche dieser Kostenartengruppe sind die Aufwendungen flr die Unterhaltung des
beweglichen Vermdgens, Mieten und Pachten, die Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen,

die Haltung von Fahrzeugen sowie die besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen.

Beispiele

- Aufwendungen fiir Gutachten

- Bewirtschaftungsaufwendungen wie z. B. Heizung, Reinigung, Beleuchtung, Wasser
- Offentlichkeitsarbeit

- Dienst- und Schutzkleidung

- Lehr- und Lernmittel, Arbeitsmaterial

16. Abschreibungen

Abnutzbare Vermégensgegenstande missen geman der kalkulierten Nutzungsdauer abgeschrieben werden.
Ebenso erfolgen Abschreibungen auf Finanzvermégen (Forderungen) bspw. in Form von Einzel- oder
Pauschalwertberichtigungen, sofern eine Forderung nicht mehr realisiert werden kann.

Beispiel
- Abschreibungen flr investive Zuschiisse an Dritte

17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zu dieser Position z&hlen v. a. die Zinsaufwendungen fur Kredite.
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18. Transferaufwendungen

Zu den Transferaufwendungen zahlen u. a. die Zuweisungen und Zuschisse an Dritte fir laufende Zwecke,
die Schuldendiensthilfen sowie die Sozialtransferaufwendungen. Auch die Steuerbeteiligungen
(Gewerbesteuerumlage) und allgemeinen Umlagen (bspw. Zahlungen im Rahmen des Entschuldungsfonds)
werden bei den Transferaufwendungen abgebildet.

Beispiele

- Sozialtransferaufwendungen: bspw. Sozialhilfeleistungen nach dem SGB XlI, Zahlungen an Asylbewerber

- (Betriebskosten-) Zuschiisse an freie Trager der Jugendhilfe bspw. flir den Betrieb von Kindertagesstatten

- Zuschusse an verbundene Unternehmen wie den Osnabriicker ServiceBetrieb, Stadtische Biihnen gGmbH, u. a.

- Zuschiisse im Rahmen der Sport- und Kulturférderung
- Schuldendienste

19. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen stellen nach den Transferaufwendungen den grdBten

Aufwandsbereich der Stadt Osnabriick dar. Hier werden u. a. Aufwendungen fir

- die Leistungsbeteiligung der Gemeinden fir die Umsetzung der Grundsicherung flr Arbeitsuchende (bspw. Kosten der
Unterkunft und Heizung),
- die Nutzungsentschadigung, Nebenkosten etc. an den EB immobilien- und Gebdudemanagement sowie

- die Geschaftsaufwendungen (bspw. Telekommunikation, Datenverarbeitung, Blirobedarf)

abgebildet.

2.2.2 Finanzhaushalt

2.2.2.1 Einzahlungen fir Investitionstatigkeit

19. Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit

Hierbei handelt es sich um Zuweisungen von Dritten fiir InvestitionsmaBnahmen der Stadt.

Beispiel
- Landeszuweisung flr stadtische GroBprojekte (Stadtumbau West, Sanierungsgebiete)

- Zuschusse fir den Ausbau von Kindertagesstétten

20. Beitrage und d@hnliche Entgelte fiir Investitionstétigkeit

Hier werden bspw. ErschlieBungsbeitrdge nach dem Baugesetzbuch oder Beitrage fur Investitionen nach

dem Niedersachsischen Kommunalabgabengesetz abgebildet.

21. VerauBerung von Sachvermégen

Neben dem Verkauf von beweglichem Vermdgen fallt hierunter auch die VerauBerung von Grundstiicken und

Gebauden.
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22. \VerauBerung von Finanzvermdgensanlagen

Hierzu zahlen die Einzahlungen aus der VerduBerung von Anteilsrechten (bspw. Aktien) an verbunden

Unternehmen und Beteiligungen sowie aus der VerauBBerung von Wertpapieren.

23. Sonstige Investitionstatigkeit

Hierunter fallen vor allem die Rickflisse aus Ausleihungen (= langfristige Forderungen, deren Anspruch sich

aus einem Kapitalzufluss durch die Stadt ergibt) bspw. an verbundene Unternehmen.

2.2.2.2 Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit

25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

Hierunter fallen u. a. die Auszahlungen fir den Kauf von Grundstiicken oder auch die Grunderwerbskosten,

wie z. B. Auszahlungen fir Vermessung, Grundbucheintragungen oder Notarkosten.

26. BaumaBnahmen

Hierbei handelt es sich um die Auszahlungen fir Erweiterungs-, Neu-, Um- und Ausbauten sowie Abbruch-
und AufschlieBungskosten, wenn sie zur Durchfiihrung von Bauten erforderlich sind. Hiervon abzugrenzen
sind SanierungsmaBnahmen, die sich nur im Ergebnishaushalt niederschlagen.

Beispiel

(Hinweis: Die Gebdude der Stadt Osnabriick (bspw. Schulen, Kindertagesstétten) sind im Wesentlichen beim EB

Immobilien- und Gebdudemanagement bilanziert, sodass entsprechende BaumaBnahmen dort im Wirtschaftsplan
abgebildet werden.)

- StraBen und Briicken

27. Erwerb von beweglichem Sachvermégen

Bei dieser Kostenartengruppe handelt es sich um die Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen oder

materiellen Vermbgensgegenstanden.

Beispiel
- Kauf von Fahrzeugen

28. Erwerb von Finanzvermégensanlagen

Diese Kostenartengruppe umfasst die Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilsrechten an verbundenen
Unternehmen, den Erwerb von Beteiligungen sowie von Wertpapieren.

Beispiele

- Kapitalzufihrungen an Eigengesellschaften

- Termingeldanlagen
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29. Aktivierbare Zuwendungen

Hierbei handelt es sich um Zuweisungen und Zuschissen fir investive MaBnahmen, die die Stadt Dritten
(bspw. Land, Gemeinde/Gemeindeverbande, Vereine, Kirchen) gewahrt.

Beispiel
- Investitionskostenzuschuss fir den Bau einer Kindertagesstétte an Dritte

30. Sonstige Investitionstatigkeit

Die Auszahlungen im Rahmen der sonstigen Investitionstatigkeit beziehen sich auf die Gewahrung von

Ausleihungen, d. h. Auszahlungen, die die Forderungen auf Ausleihungen erhéhen.

Beispiel
- Zahlung eines Gesellschafterdarlehens an eine Eigengesellschaft

2.2.2.3 Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Bei diesen beiden Kostenartengruppen handelt es sich im Wesentlichen um die Verrechnung des sog.
Verwaltungsoverheads. Hierbei handelt es sich um die Verteilung der Aufwendungen vor allem der
Dienststellen/Bereiche, deren Aufgabenwahrnehmung sich auf die gesamte Verwaltung beziehen und

nicht einem bestimmten Bereich konkret zugeordnet werden kénnen.

Daneben gibt es aber auch Verrechnungen zwischen einzelnen Dienststellen, denen ein definiertes
Auftraggeber-/ Auftragnehmerverhélinis zugrunde liegt und bei denen die Verrechnung Gber

Kontrakte erfolgt.
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1. Grundlagen und Rahmenbedingungen des Haushaltsverfahrens 2018

1.1 Strategische Ziele 2016 — 2020

In einem intensiven Diskussionsprozess haben Rat und Verwaltung in den Jahren 2014 und 2015
gemeinsam acht Strategische Ziele erarbeitet, die am 10.03.2015 vom Rat der Stadt mit groRer Mehrheit
beschlossen wurden. Diese acht Ziele werden jeweils durch sogenannte Zentrale Handlungsfelder
konkretisiert und geben der Stadt Osnabrick fur die Zeit von 2016 bis 2020 eine fachliche Orientierung
fur Verwaltung und Politik.

Die Strategischen Ziele sind dabei die Basis eines komplexen Steuerungsansatzes. Ziel dabei ist, die
vielfaltigen Aufgaben sowie den Ressourceneinsatz zu steuern, indem die gewilnschte Wirkung,
MalRnahmen, Mittel und Personal miteinander verknlpft werden. Durch diese Verzahnung entsteht fir
Birgerschaft, Politik und Verwaltung eine grofR3ere Transparenz und der Verwaltung wird ermoglicht, in

einem sich wiederholenden Steuerungskreislauf Effizienzsteigerungen zu erzielen.

Das System der strategischen Steuerung wird durch die folgenden Bausteine gepragt:

e Zentrale Handlungsfelder leiten das Handeln des Konzerns Stadt Osnabrtick
Zur konkreten Ausgestaltung der Strategischen Ziele hat der Rat der Stadt 40 zentrale
Handlungsfelder beschlossen. An diesen werden die Verwaltungsaktivititen ausgerichtet.
Gleichzeitig stellen sie den Bewertungsrahmen fir die Wirkungsmessung dar.

http://www.osnabrueck.de/stadtziele
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Leitthemen konkretisieren die zentralen Handlungsfelder
Sie stellen kurzfristige Strategieansatze im Sinne von Zwischenschritten dar und verdeutlichen
zudem die Zuordnung zur zustandigen Organisationseinheit. Fir das Haushaltsjahr 2019 wurden

folgende Leitthemen definiert.

Produktziele beschreiben konkrete MaRnahmen

Im Vorfeld der Haushaltsaufstellung erfolgt im Rahmen der sogenannten Strategischen Planung
eine intensive Diskussion Uber Malnahmen zur Zielerreichung. Eine Konkretisierung der
Mafnahmen erfolgt im Haushaltsplan durch Produktziele. Diese zeigen an, inwieweit diese auf die
Leitthemen und damit auf die Strategischen Ziele und die zentralen Handlungsfelder einwirken. Im
stadtischen Haushalt werden Uber Produkte auflerdem Personal- und Finanzressourcen
zugeordnet.

http://www.osnabrueck.de/rat/konzern-stadt/finanzen.html

Monitoring ermoglicht Wirkungsmessung

Um die Wirkung der stadtischen Aktivititen messen zu kénnen, wurden zahlreiche Kennzahlen
zusammengetragen, die in regelmafligen Abstanden aktualisiert und veréffentlicht werden. Die
Analyse soll dabei helfen, Steuerungsbedarfe zu identifizieren. Die zentralen Daten stehen im
Kommunalen Statistik- und Monitoringportal (KOSMOS) zur Verfligung.

http://www.osnabrueck.de/statistik
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Zielvereinbarungen verdeutlichen individuelle Beitrage
Im Rahmen individueller Zielvereinbarungen verabreden Fuhrungskréafte und Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter konkrete Beitrage, die von den Produktzielen abgeleitet sind.

Durch die jahrliche Wiederholung des Steuerungskreislaufes sollen Herausforderungen, neue Trends

und Entwicklungen sichtbar werden und in gemeinsamer Diskussion Reaktionen und langfristige

Strategien fur die fachliche Umsetzung diskutiert werden.

Um dieses System in den Jahreslauf zu integrieren, wird im Rahmen der Strategischen Planung im

Vorfeld der Budget- und Malnahmenplanung der Organisationseinheiten ein Diskussions- und

Planungsprozess durchgeftihrt.

Neben der Strategischen Planung unterstitzen zahlreiche flankierende Aktivitaten die Umsetzung der

Strategischen Ziele und den Ansatz der Strategischen Steuerung:

Bereichsuibergreifende Projekte setzen einzelne Handlungsfelder gezielt um

Gerade die Umsetzung querschnittsorientierter Handlungsfelder erfordert neue Herangehenswei-
sen. Hierzu wurden im vergangenen Jahr zwei Projekte auf den Weg gebracht, die sich explizit auf
die Bearbeitung ausgewahlter Zentraler Handlungsfelder beziehen, an denen eine Vielzahl von
Akteuren beteiligt ist. Neben dem Projekt ,Férdermanagement” gehért hierzu das gemeinsam mit

den Stadtwerken umgesetzte Konzernprojekt ,Mobil>E Zukunft”.

Neue Kommunikationsbausteine sichern den strategischen Diskurs

Zur Schaffung von Transparenz (ber Aktivititen und Akteure wurde die Offentlichkeitsarbeit
verstarkt. Neben klassischen Broschiren sollen verstarkt Onlineformate ausgebaut werden, um
Uber den Fortschritt der Strategischen Steuerung zu berichten. Mit dem kommunalen Monitoring-

und Statistikportal KOSMOS wurde hierzu ab Frihjahr 2018 eine neue Plattform ins Leben gerufen.

Strategische Steuerung als Fihrungsaufgabe

Das System der allgemeinen Zielsteuerung lebt davon, dass engagierte Fuhrungskrafte diesen
Prozess tragen und in ihren Verantwortungsbereichen umsetzen. Damit dies gelingt, wird im
Rahmen der FlUhrungskrafteaus- und -weiterbildung die Zielsteuerung zum Grundbestandteil des

Wissenskanons gemacht.

Einbindung der Beteiligungen in den Diskussionsprozess

Die Stadt Osnabriick ist Gesellschafter zahlreicher Beteiligungen, die wichtige Aufgaben fir die
Entwicklung der Stadt Ubernehmen. Im Rahmen von Konzerngesprachen wird der gemeinsame
Dialog zu aktuellen Herausforderungen und Handlungsmdglichkeiten zwischen Verwaltungsvor-

stand und Geschéftsfihrungen gepflegt.
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Osnabriick ist eine moderne Stadtgesellschaft, die ihre wachsende Vielfalt als Bereicherung

empfindet und allen Gruppen gleiche Teilhabechancen bietet.

Ziel 1: Sozial- und umweltgerechte Stadtentwicklung

Osnabrick ist gepragt durch eine sozial- und umweltgerechte
Stadtentwicklung, die auf einer vertraglichen Verdichtung der
Funktionsbereiche Wohnen, Wirtschaft und Freizeit aufbaut. In 2020 haben
167.000 Menschen ihren Hauptwohnsitz in der Stadt mit fir sie bezahlbarem
Wohnraum gefunden.

1.1 Wohnraum im Bestand entwickeln und neue Wohnbebauung férdern

1.2 Wirtschaft und Arbeit Raum geben

1.3 Soziale Belange in der stadtebaulichen Planung berlcksichtigen

1.4 Ein attraktives, umweltorientiertes Wohnumfeld férdern

1.5 Willkommenskultur férdern

1.6 Standortmarketing starken

Ziel 2: Perspektive fir junge Menschen

Osnabrick ist ein anziehender Hochschul- und Ausbildungsstandort mit einem
florierenden Mittelstand sowie einer dynamischen Wirtschaftsstruktur und
bietet 2020 allen jungen Menschen eine attraktive Lebensperspektive.

2.1 Ubergange in Ausbildung, Studium und Beruf zielgruppenspezifisch fordern
2.2 Wirtschaftliches Umfeld fordern

2.3 Jungen Menschen Wohnraum bieten und ein attraktives Lebensumfeld
gestalten

2.4 Standortmarketing starken

Ziel 3: Nachhaltige Mobilitat

Osnabrick ist 2020 auf dem Weg zu einer nachhaltigen Mobilitat, die keine
Bevolkerungsgruppen ausschliel3t und die regionale Verflechtungen im Blick
hat, sichtbar vorangekommen.

3.1 Nachhaltige Mobilitatsmanagementkonzepte erarbeiten und férdern

3.2 Umweltfreundliche Nahmobilitat férdern
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3.3 E-Mohbilitat fordern
3.4 Radverkehr starken

3.5 Offentlichen Personennahverkehr férdern

Ziel 4: Umweltbewusstsein und Schutz der nattrlichen Lebensgrundlagen

Osnabrick hat 2020 ein nachhaltiges Umweltbewusstsein in der Bevdlkerung
gestarkt und reduziert (nach Malgabe des , Masterplans 100 % Klimaschutz")
seinen CO2-Ausstol3 und seinen Energieverbrauch deutlich.

4.1 Nachhaltiges Umwelt- und Qualitdtsmanagement férdern

4.2 Nachhaltiges Umweltbewusstsein in der Bevolkerung starken

4.3 Naturschutz und Lebensqualitat sichern und verbessern

4.4 Eine energieeffiziente Stadt fordern

4.5 Erneuerbare Energien fordern

Ziel 5: Chancengleichheit durch Bildungsteilhnabe und Bekampfung von

Kinderarmut

Osnabrick hat 2020 die Chancengleichheit fir Kinder und Jugendliche
unabhéangig von der kulturellen und sozialen Herkunft durch umfassende
Bildungsangebote gestarkt. Die Umsetzung der Kinderrechte ist spurbar
vorangekommen und die Stadt hat sich erfolgreich fur die Forderung von
Kindern und Jugendlichen in allen Lebenslagen eingesetzt, deren
Lebenssituation sich dadurch messbar verbessert hat. Die Stadt hat

substantielle Beitrage zur Bek&dmpfung der Folgen von Kinderarmut geleistet.

5.1 Fruhkindliche Férderung und Bildung erhalten und bedarfsorientiert verbessern

5.2 Bedarfsorientierte und padagogisch anspruchsvolle Ganztagsbetreuung
férdern und auf3erschulische Jugendbildung starken

5.3 Die Bildungslandschaft profilieren und Akteure vernetzen
5.4 Bildungsgerechtigkeit anstreben
5.5 Elternbildung und -unterstiitzung intensivieren

5.6 Eltern und Jugendliche in Ausbildung oder Arbeit integrieren
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Ziel 6: Vielfaltige Kultur- und Freizeitangebote

Osnabruck wird 2020 als ,Friedensstadt* und Kulturstandort nach innen und
aulBen starker wahrgenommen. Vielfaltige, auch niedrigschwellige Kultur- und
Freizeitmdglichkeiten tragen zum Dialog und zur Identifikation innerhalb der
Stadtgesellschaft bei und berlcksichtigen  aktuelle Trends und
gesellschaftliche Entwicklungen.

6.1 Kulturelle Vielfalt férdern, erhalten und weiterentwickeln

6.2 Friedensstadt leben und erlebbar machen

6.3 Erhohung der Wahrnehmung der Kulturangebote in und auf3erhalb der Stadt

6.4 Teilhabe an Kultur fur Alle erméglichen

Ziel 7: Regionale Kooperationen

Osnabruck hat 2020 als Oberzentrum zur Starkung der Region die Kooperation

mit den benachbarten Landkreisen und Kommunen vertieft und ausgebaut

7.1 Regionale Kooperationsmoglichkeiten analysieren und priorisieren
7.2 Geschéftsfelder ausbauen

7.3 Mdogliche und bestehende Kooperationsfelder weiterfuhren und in

gemeinsamer Verantwortung ausbauen

Ziel 8: Finanzielle Handlungsfahigkeit

Osnabrick erzielt im Kernhaushalt unter Einbeziehung der Beteiligungen
Uberschiisse. Bis 2020 sind die im Ergebnishaushalt aufgelaufenen Defizite
deutlich reduziert. Die Eigenkapitalquote bleibt stabil.

8.1 Ertrage steigern

8.2 Beteiligungssteuerung optimieren

8.3 Freiwillige Leistungen uUberprifen und Standards definieren

8.4 Prozesseffizienz steigern

8.5 Personalressourcen optimal entwickeln und einsetzen

8.6 Verstandnis fordern und Blrgerengagement starken

8.7 Konsequente, verlassliche Ziel- und Ergebnissteuerung anwenden

8.8 Investitionen wirtschaftlich vornehmen
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1.2 Wesentliche Produkte

Gemal 8§ 4 Abs. 7 Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung (KomHKVO) sind in jedem Teilhaushalt
des Ergebnishaushaltes die wesentlichen Produkte mit den dazugehérenden Leistungen und die zu
erreichenden Ziele mit den dazu geplanten MalRnahmen zu beschreiben sowie Kennzahlen zur
Zielerreichung zu bestimmen. Die Darstellung dieser Inhalte erfolgt in den sogenannten Produktblattern.
In diesen wird auch ausgewiesen, wie viele Personalanteile in Vollzeitaquivalenten zur Produkt-

erbringung erforderlich sind.

Nachdem nach der Umstellung auf die kommunale Doppik zunéchst alle Produkte dargestellt wurden,
erfolgt seit dem Haushaltsjahr 2013 eine Beschrankung der differenzierten Darstellung auf wesentliche
Produkte, um hierdurch eine Verschlankung und Fokussierung des Haushaltes und des Berichtswesens
auf wesentliche Inhalte zu erreichen. Bei den Uubrigen Produkten erfolgt lediglich eine verkirzte

Darstellung der Ressourcenbedarfe.

Die Ermittlung der wesentlichen Produkte erfolgte dabei auf Basis folgender Kriterien:

Kriterium Kategorie(n) Erlauterung

Produktziele mit Bezug zu einem zentralen
Handlungsfeld sind gesamtstadtisch betrachtet
bedeutender als Produktziele ohne Bezug zu
einem zentralen Handlungsfeld.

Produktziel mit Bezug zu
einem zentralen Handlungs-
feld

Zielbezug/Beitrag zu
einem strategischen Ziel

- freiwilli
Beeinflussbarkeit des . g . Eine hohe Beeinflussbarkeit bedeutet mehr
- im Standard beeinflussbar

Produktes _ Steuerungsmaoglichkeiten fir die Kommune.
- Pflichtaufgabe
Zuschussbedarf/ Ein Produkt mit hohem Zuschussbedarf wird im
Uberschuss des Betrag in € Gesamtzusammenhang eher als wesentlich und
Produktes steuerungsrelevant betrachtet.

Da im Bereich der Beeinflussbarkeit eines Produktes bzw. beim Uberschuss/Zuschussbedarf eines
Produktes in der Regel relativ geringe Veranderungen zu verzeichnen sind, ist diesbeziglich eine hohe
Kontinuitat der wesentlichen Produkte gegeben. Verdnderungen ergeben sich vorrangig durch die
Neufestlegung bzw. den Wegfall von strategischen Zielen und den von diesen abgeleiteten zentralen

Handlungsfeldern.

1.3 Teilprodukte

Bereits im Haushalt 2013 wurden die Leistungen, die gem. § 4 Abs. 7 KomHKVO im Haushalt
abzubilden sind, mit dem Ziel, auf der einen Seite zwar einen hohen Detaillierungsgrad zu erreichen, auf
der anderen Seite aber auch eine kostenrechnerische Genauigkeit zu ermdglichen, neu definiert.

Aufgrund der bereits in der Vergangenheit anders angewandten Begrifflichkeit werden diese Leistungen
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in den Haushaltsplanen und Berichten als Teilprodukte bezeichnet und auf den Produktblattern der

wesentlichen Produkte ausgewiesen.

2. Finanzlage der Stadt Osnabriick

Ein Blick in die jungere Vergangenheit der stadtischen Finanzlage zeigt ein wechselhaftes Bild.
Nachdem das Haushaltsjahr 2012 noch mit einem deutlichen Uberschuss von +23,20 Mio. € abschloss,
was hauptsachlich aus deutlich hdheren Gewerbesteuerertragen resultierte, konnte dieser positive Trend
in den Folgejahren nicht aufrechterhalten werden. Der Haushalt 2013 schloss zwar um einiges besser
ab als geplant, wies jedoch trotzdem noch ein Defizit von -4,50 Mio. € aus (anstatt -9,5 Mio. €). Fur das
Haushaltsjahr 2014 zeichnete sich wahrend der Bewirtschaftung ab, dass das geplante Defizit aufgrund
verschiedener Faktoren (Gewerbesteuerriickgang, Zahlung eines Zuschussanteils durch den
Kernhaushalt und nicht — wie vorgesehen — durch die Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstucksentwicklungsgesellschaft mbH (OBG), Anpassungen aufgrund der Flichtlingssituation,
usw.) ansteigen wird, so dass zwei Nachtragshaushaltssatzungen beschlossen werden mussten.

SchlieRRlich wurde ein Defizit von -6,70 Mio. € erzielt.

Der Haushalt 2015 wies ein planmaRiges Defizit von -9,20 Mio. € aus. Wahrend des Haushaltsjahres
wurde jedoch deutlich, dass der geplante Gewerbesteueransatz bei Weitem nicht erreicht werden wirde
und zudem wurden auf3erordentliche Abschreibungen in nicht unerhebliche H6he notwendig. Nicht
zuletzt wurde das Haushaltsjahr auch durch die weitere Zunahme von Flichtlingen und den damit
einhergehenden finanziellen Belastungen, welche so nicht erwartet wurden, belastet. Da die
letztgenannten Entwicklungen liquiditatswirksam waren, bestand zwischenzeitlich das Risiko, dass das
genehmigte Liquiditatskreditvolumen nicht ausreichend ist. Als Gegensteuerungsmaflinahme wurde
seitens des Oberblrgermeisters eine Haushaltssperre verhangt, die am 21.07.2015 in Kraft trat. Diese
hatte insofern Erfolg, als dass das Liquiditatskreditvolumen letztlich auskdmmlich war. Dennoch haben
die Umstande wie auch in vielen anderen Kommunen zu erheblichen Aufwendungen gefiihrt, sodass

das Jahresergebnis mit einem Defizit von -27,60 Mio. € Uberdurchschnittlich negativ ausfiel.

Ein Trendwechsel stellte sich zum Haushaltsjahr 2016 ein. Nach dem erniichternden Vorjahresergebnis
konnte im Haushaltsjahr 2016 erstmals wieder ein Uberschuss ausgewiesen werden. Gegeniiber dem
Vorjahr stieg das Ergebnis um 33,60 Mio. € auf 6 Mio. €. Ursachlich fur den Uberschuss waren
hauptsachlich konjunkturell bedingte Gewerbesteuermehrertrdge und erhéhte Zahlungen aus dem
Kommunalen Finanzausgleich. Alleine diese beiden Ertragsarten erhdhten sich gegeniber dem
Rechnungsergebnis des Vorjahres um ca. 41 Mio. €. Der negative Planansatz, wonach der
Haushaltsplan noch ein negatives Ergebnis von -5,7 Mio. € fur das Jahr 2016 prognostizierte,

bewahrheitete sich insofern erfreulicherweise nicht.
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Diese positive Tendenz hielt im Haushaltsjahren 2017 und 2018 an. Wahrend das Haushaltsjahr 2017
mit einem Uberschuss 14,39 Mio. € noch in Uiberschaubarem MaRe den Planansatz (11,65 Mio. €)
uberstieg, ubertraf das Jahr 2018 mit einem Ergebnis von 29,45 Mio. € den Planansatz (1,83 Mio. €)
deutlich starker. Beide Jahre waren durch die gute konjunkturelle Lage gepragt, was sich durch
zusatzliche Ertrage im Bereich der Steuern und &hnlichen Abgaben sowie bei den Zuwendungen und
allgemeinen Umlagen abbildete. MaRRgeblich zur Ergebnisverbesserung hat auch beigetragen, dass der
Stadt Osnabriick in dem Zeitraum zuséatzliche Bedarfszuweisungen gewdahrt wurden. Im Jahr 2017
wurden insgesamt 10 Mio. € Bedarfszuweisungen vereinnahmt (auch rickwirkend fur 2016) und im
Haushaltsjahr 2018 weitere 5 Mio. €. Einen erheblichen Beitrag zur Ergebnisverbesserung trug in beiden
Jahren auch der Fachbereich Integration, Soziales und Blrgerengagement bei. Hier lagen die

tatsachlichen Aufwendungen deutlich unter den Planansatzen.

Das derzeitig prognostizierte Jahresergebnis fir das Haushaltsjahr 2019 fallt mit 17,69 Mio. € rund
9,93 Mio. € besser gegeniber der Haushaltsplanung aus (vgl. Controllingbericht zum 31.08.2019).
Anders als in den Vorjahren ist die Ergebnisverbesserung jedoch nicht darauf zurlckfihren, dass die
Ertr&ge im Bereich der Steuern, Zuwendungen und Umlagen die Planansatze Ubersteigen, sondern der
erwartete Uberschuss ist. v. a. durch prognostizierte Ergebnisverbesserungen der Fachbereiche
Integration, Soziales und Birgerengagement; Bildung, Schule und Sport; Kinder, Jugendliche und
Familien sowie Geodaten und Verkehrsanlagen zu erklaren. Die Griinde hierfir sind vielfaltig, u. a. fuhrt
die gesamtwirtschaftliche Lage dazu, dass die Aufwendungen im Bereich der Sozialleistungen hinter den

Aufwendungsanséatzen zurtickbleiben.

Der nun vorliegende Haushaltsplan fur das Jahr 2020 sowie die mittelfristige Finanzplanung bis zum
Jahr 2023 zeigt eine negative Tendenz auf. Zwar werden in 2020 (6,32 Mio. €), in 2021 (2,76 Mio. €) und
2021 (0,05 Mio. €) noch positive Jahresergebnisse erwartet, doch wird im Jahr 2023 mit einem Defizit
von 3,50 Mio. € kalkuliert. Diese Entwicklung zeigt, dass die durch deutliche Jahrestiberschisse
gekennzeichnete Phase der jingeren Vergangenheit in den kommenden Jahren dahingehend kippen
konnte, dass selbst eine ,schwarze Null® nicht mehr erreichbar ist und die Stadt Osnabrick
Konsolidierungsmafinahmen ergreifen muss, um einen genehmigungsfahigen Haushalt vorlegen zu
kénnen. Diese Entwicklung ist v. a. darauf zurtickzuftihren, dass die Aufwendungen starker steigen als
die Ertrage. So fuhrt etwa alleine die beschlossene Schaffung von zuséatzlichen rund 300
Betreuungsplatzen in Tageseinrichtungen und in Kindertagespflege fir die Altersgruppe O bis unter 3
Jahre zu jahrlichen Belastungen von mehr als 5 Mio. € (siehe VO/2019/4361). Weiterhin durften auf den
Haushalt in den kommenden Jahren weitere Belastungen durch die zunehmende Investitionstéatigkeit der
Stadt zukommen. Vgl. hierzu Kapital 2.2.

36



Vorbericht 2020

Die Entwicklung der Jahresergebnisse der vergangenen Haushaltsjahre sowie der mittelfristigen
Finanzplanung ist den folgenden Grafiken zu entnehmen:

Strukturelle Defizite/Uberschiusse
29,5
30,0 -
23,2
20,0 - 14,4
10,1
10,0 - 6.0 6.3
2,8

w 0,0
9 0,0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
=
c 35 20 45 = -3,5
'_ -10,0 - ! -6,8

-20,0 A

-30,0 1 27,6

-400 35,9 ab 2019 Planung

quo_, ‘79»\0 rL()\\ rL()\{L rL()’\rb rL()'\b‘ rL()'\% (L()»\Q) qp’\" qS)'\% (29,\9 rLQrI’Q qpq’\ {LQ-’L'L qpq’rb

Als Konsequenz aus der dargestellten Entwicklung ergibt sich, dass der seit 2016 stattfindende Abbau
des Gesamtdefizits in den kommenden Jahren voraussichtlich nur in kleinen Schritten fortgesetzt

werden kann. Ab dem Jahr 2023 ist sogar wieder mit einem Anstieg des Defizits zu rechnen.

Entwicklung des Gesamtdefizits
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Es ist in besonderem Mafle darauf hinzuweisen, dass die teilweise sprunghafte Entwicklung der

vergangenen Jahre sowohl auf der Aufwands- als auch auf der Ertragsseite zu verzeichnen war und
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dass fur die kommenden Jahre eine vergleichbare Dynamik der beiden Gr6en zu verzeichnen ist. In
der mittelfristigen Planung ist davon auszugehen, dass die steigenden Ertrage spatestens 2023 nicht

mehr ausreichen werden, um die Steigerung der Aufwendungen zu kompensieren.

Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen
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592,7 588,7 ) 620,5
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500,0
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400,0

ab 2019 Planung
350,0 T T T T T T T T T T T 1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= @ = Ertrdge (inkl. auBerordentl. Ertrage) == Aufwendungen (inkl. auRerordentl. Aufwendungen)

Ob die geplanten Jahresergebnisse erzielt werden kdnnen, hé&ngt maRgeblich davon ab, ob die
geplanten Uberschiisse im Sonderbudget Finanzen und Controlling erreicht werden kénnen. Stetig
anwachsende Ertrdge im Bereich der Steuern, Zuwendungen und allgemeinen Umlagen tragen einen
betrachtlichen Anteil zu den steigenden Einnahmen bei. Zwar werden sich, auch nach Einschatzung des
Niedersachsischen Ministeriums fur Inneres und Sport, die Einnahmen in den kommenden Jahren
voraussichtlich weiterhin auf hohem Niveau bewegen, allerdings mit deutlich abgeschwéchten
Steigerungsprognosen. Die Bundesregierung geht in ihrer Prognose aus Oktober 2019 zur
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung davon aus, dass das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2020 lediglich um
1,0 % wachsen wird (2021 1,3 %, danach jeweils 1,1 % p. a.). So wie die Stadt Osnabrtck und andere
Kommunen von EinzelmalBnahmen und kurzfristigen Steigerungen der Ausgleichsmasse in dem
kommunalen Finanzausgleich in den vergangenen Jahren Uberproportional profitiert haben, ist zu
beflrchten, dass sobald die Steuereinnahmen schwacher wachsen als prognostiziert die Planwerte nicht
erreicht werden. Besondere Beachtung finden hierbei die Ertrage aus Gewerbesteuern, da diese rund
ein Drittel der Ertrdge des Sonderbudgets ausmachen und diese Steuerart sehr volatil ist und die
Planung insofern mit gewissen Unsicherheiten einhergeht.

Im Hinblick auf die zunehmende Investitionstatigkeit der Stadt Osnabrick werden die langfristigen

Verbindlichkeiten weiterhin steigen. Grundsétzlich sollen Kommunen im Rahmen ihrer wirtschafts- und
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finanzpolitischen MalRhahmen die Erfordernisse des gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichts beachten,
sich also antizyklisch verhalten. Bei steigenden Einnahmen durch aufsteigende Konjunktur sollen sie
weniger investieren, bei ricklaufiger Konjunktur jedoch ihre Ausgaben ausweiten (vgl. Rose, Joachim:
Kommunale Finanzwirtschaft. 7. Auflage. Stuttgart 2017. S. 34 ff.).

2.1 Entwicklung im Ergebnishaushalt

Die Ertrage und Aufwendungen aus der Ergebnisplanung fur das Haushaltsjahr 2020 (inkl. der Vorjahre
und der mittelfristigen Finanzplanung) sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Als Grundlage fur

die Struktur der Tabelle dient das vom Land Niedersachsen vorgeschriebene Muster fir die

Ergebnisplanung.

RZ?SQS:IQSS- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Gesamtergebnishaushalt 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-€- -€- -€- -€- -€- -€-

Ordentliche Ertrage

1 Steuern und ahnl. Abgaben 236.946.633 243.734.685| 244.495.800| 250.105.600| 256.853.600 263.876.600

2 Slsnv}’zgg;‘”ge” und allgemeine 45 553 433 144.885.365| 148.836.552| 150.259.147| 151.600.968 151.743.631

3 Auflosungsertrage aus 7550346 7.517.679| 7.460.935| 7.408.850| 7.828.476  7.869.853
Sonderposten

4 sonstige Transferertrage 10.344.791 8.536.800 6.079.500 6.171.800 6.288.000 6.376.800

5 offentlich-rechtliche Entgelte 25.797.343 26.612.500 27.566.048 27.841.400 27.953.700 28.395.700

6 privatrechtliche Entgelte 6.190.568 5.556.980 5.609.010 5.642.530 5.651.530 5.628.430

7 Kostenerstattungen und 118.440.269 121.839.222| 124.628.258| 124.316.885| 124.787.447 125.297.480
Kostenumlagen

8| Zinsen und &hnliche 11.648.289  13.301.034| 12.428.192| 12.666.953| 14.546.892  14.700.292
Finanzertrage

9 aktivierte Eigenleistungen 868.843 710.800 767.100 767.100 767.100 767.100

10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Ertrage 23.744560  16.041.770| 16.425.502| 16.210.502| 15.891.568  15.803.542

12 Er?r‘g;‘;”e e lEnEne 587.085.075 588.736.835| 594.206.897| 601.390.767| 612.169.281 620.459.428

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -111.234.077| -116.569.249| -124.053.679| -128.133.642 | -131.161.926 -134.927.865

14 Versorgungsaufwendungen -12.013.034| -11.207.204| -11.502.024| -11.542.738| -11.814.213 -12.077.271

15 Aufwendungen fir Sach-und | 51 373 3531 >3886.780| -24.123.171| -24.714.999| -24.365.899  -25.285.662
Dienstleistungen

16 Abschreibungen -23.442.949| -19.483.815| -21.689.192| -21.507.240| -22.679.325 -22.415.588

17 Zinsen und dhnliche 5571.932| -5.062.910| -5.026.648| -6.079.929| -6.824.867  -7.669.645
Aufwendungen

18 Transferaufwendungen -239.318.828 | -249.110.440| -247.812.723| -248.926.751 | -254.372.333 -257.085.987

19 sonstige ordentliche -147.373.051| -153.299.714| -153.773.373| -157.724.591 | -160.900.875 -164.498.403
Aufwendungen

20| = Summe ordentliche -560.327.193 | -578.620.112 -587.980.810| -598.629.889 | -612.119.438 -623.960.421
Aufwendungen
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thﬁgggr?igs' Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Gesamtergebnishaushalt 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-€- -€- -€- -€- -€- -€-
21 ordentliches Ergebnis
(BN e REiE s EiEE 26.757.882| 10.116.723|  6.316.087|  2.760.878 49.843  -3.500.993
abziiglich Summe ordentliche
Aufwendungen)
22 aulRerordentliche Ertrage 5.636.314 0 0 0 0 0
23 auf3erordentliche
Aufwendungen -2.943.270 0 0 0 0 0
24 | auRBerordentliches Ergebnis
(auRerordentl. Ertrage abzuglich 2.693.044 0 0 0 0 0
aul3erordentliche Aufwendungen)
25| Jahresergebnis
(Saldo aus dem ordentiichenund | 59 450 926| 10.116.723|  6.316.087| 2.760.878 49.843  -3.500.993
dem aufRerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26  Summe der Jahresfehl-
betrage aus Vorjahren gem. | -114.353.579| -84.902.653| -74.785.930| -68.469.843| -65.708.965| -65.659.122
§ 2 Abs. 6 KomHKVO

2.1.1

Darstellung und Entwicklung der wichtigsten Ertragsarten

Die Ertrage des Haushaltsjahres 2020 mit einem Gesamtvolumen von 594,30 Mio. € verteilen sich wie

folgt auf die einzelnen Kostenartengruppen:

Zuwendungen und Auflésungsertrage aus sonstige
allgemeine Umlagen Sonderposten Translfe(;s/rtrage
0 ,0%
25,0% \ 1.3% offentlich-rechtliche
Entgelte
4,6%

——  privatrechtliche
Entgelte
0,9%

Kostenerstattungen
und Kostenumlagen
21,0%

\ Zinsen und ahnliche

Finanzertrage

Steuern und ahnliche
Abgaben
41,1%

auRerordentliche . o 21%
Ertrage sonstige ~ aktivierte
0.0% ordentliche Ertrage Eigenleistungen

’ 2,8% 0,1%
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2.1.1.1 Steuern und a&hnliche Abgaben

Rz‘;ggg':iis' Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

Steuern und ahnliche Abgaben 5018 2019 2020 2021 2022 2023

_€- _€- _€- _€- _€- _€-
Grundsteuer A 101.270 104.000 104.000 104.000 104.000 104.000
Grundsteuer B 32.304.078 34.450.000 33.286.000 33.316.000 33.649.000 33.985.000
Gewerbesteuer 100.724.028 | 104.346.000] 104.889.200| 106.433.000| 108.029.000| 109.650.000
Stgum;'”deame" Einkommen- 70.115.993 | 74.333.012| 74.385.000| 78.105.000| 82.400.000| 86.932.000
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 20.848.705 20.288.873 20.820.000 21.236.000 21.660.000 22.094.000
Vergnugungssteuer 6.944.608 4.601.200 5.700.000 5.600.000 5.700.000 5.800.000
Hundesteuer 790.001 805.400 805.400 805.400 805.400 805.400
Jagdsteuer 6.220 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200
Zweitwohnungssteuer 200.882 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Leistungen des Landes wg. der
Umsetzung der Grundsicherung 4.910.849 4.600.000 4.300.000 4.300.000 4.300.000 4.300.000
fir Arbeitsuchende
Summe 236.946.633 | 243.734.685| 244.495.800] 250.105.600| 256.853.600| 263.876.600

Fur das Jahr 2018 liegen die Ergebnisse der Kostenartengruppe ,Steuern und ahnliche Abgaben® mit
236,95 Mio. € ca. 2,5 Mio. € Uber den Planansatzen i. H. v. 234,42 Mio. €. Das Ergebnis von 2017
(229,03 Mio. €) wurde damit um rd. 7,92 Mio. € Ubertroffen. Als wesentlicher Grund sind hierbei die
Ertrage aus der Vergnigungssteuer in Hoéhe von 6,94 Mio.€ anzufuhren, mit denen der Planansatz 2018

um rd. 2,04 Mio. € Uberschritten wurde.

Auch wenn damit in 2018 das Ergebnis des Vorjahres erneut Ubertroffen werden konnte, so zeigt das
Jahr 2019 (Planwert 243,73 Mio. €), dass verschiedene auf3ere Faktoren Einfluss auf die kommunalen
Haushalte nehmen. Es wird zwar insgesamt im Bereich der Steuern und &hnlichen Abgaben eine
durchaus positive Entwicklung geplant, allerdings zeigt dass hier

sich, durch gesetzliche

Entscheidungen, wie die Umsetzung des Glilickspielvertrages bei der Vergnugungssteuer, die

Planungen erheblichen Anderungen unterworfen sind.

Auf Grundlage dieser Entwicklungen wurden die Planwerte fir die kommenden Jahre angepasst. Die
Stadt

I. H. v. 244,5 Mio. € erreicht werden konnen. Fur das Jahr 2021 wird von einer Steigerung auf

Osnabriuck geht davon aus, dass fur das Haushaltsjahr 2020 Steuereinnahmen

250,1 Mio. € ausgegangen. Fir die Haushaltsjahre 2021 bzw. 2022 werden jeweils Steigerungen auf
256,9 Mio. € bzw. 263,9 Mio. € erwartet.
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Entwicklung der Steuereinnahmen
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ab 2019 Planung

Fur das Jahr 2020 wurden keine Erhthungen der Realsteuerhebesatze fir die Stadt Osnabrick
beschlossen, sodass der Hebesatz fiir die Grundsteuer A seit 2016 unverandert 300 v. H. betragt und
der Hebesatz fur die Grundsteuer B weiterhin bei 460 v. H. liegt. Damit ist der Hebesatz fir die
Grundsteuer A weiterhin unter dem Durchschnitt von 373 v. H. aller kreisfreien Stadte in Niedersachsen
(ohne Hannover). Ebenso liegt der Hebesatz der Grundsteuer B inzwischen relativ deutlich unter dem
Durchschnitt von 501 v. H. (ohne Hannover), genauso wie unter dem Durchschnitt von 512 v. H. mit
Hannover.

Mit 440 v. H. liegt der Gewerbesteuerhebesatz, ebenfalls unverandert seit 2016, Uber dem
Durchschnittswert von 432 v. H. Die Stadt Osnabriick, zusammen mit Salzgitter, rangiert mit ihrem
Gewerbesteuerhebesatz damit auf Platz 3 der kreisfreien Stadte (und Hannover) in Niedersachen.

Vergleich Hebesétze der Realsteuern in den Jahren 2016 bis 2019

Kreisfreie Stadte in Niedersachsen

Einwohner Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer
Stadt am

30.06.2018 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Hannover 535.603| 530 530 530 530 600 600 600 600 480 480 480 480
Braunschweig 248.182 | 320 320 320 320 500 500 500 500 450 450 450 450
Oldenburg 167.333| 390 390 390 390 445 445 445 445 439 439 439 439
Osnabriick 164.082| 300 | 300 | 300 | 300 | 460 | 460 | 460 | 460 | 440 | 440 | 440 | 440
Wolfsburg 123.851| 320 320 320 320 450 450 450 450 360 360 360 360
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Einwohner Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer
Stadt am

30.06.2018 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Salzgitter 104.807 | 350 350 350 390 430 430 430 540 410 410 410 440
Wilhelmshaven 76.335( 410 410 410 410 600 600 600 600 440 430 425 420
Delmenhorst 77.614 | 380 380 380 380 470 470 530 530 425 425 435 435
Emden 50.347 | 320 320 320 320 480 480 480 480 420 420 420 420
Durchschnitt 172.017 | 363 369 369 373 471 493 493 512 427 429 428 432

Grundsteuer A und B

Durch das Grundsteuergesetz werden die Kommunen ermé&chtigt, fur den in ihrem Gebiet liegenden
Grundbesitz Grundsteuern zu erheben. Die Grundsteuer ist neben der Gewerbesteuer eine wichtige
Steuerart, die der Kommune direkt zuflie3t. Dabei wird zwischen der Grundsteuer A flr die Betriebe der
Land- und Forstwirtschaft und der Grundsteuer B flr die Ubrigen Grundstiicke unterschieden. Das
Aufkommen aus der Grundsteuer A macht allerdings nur einen geringen Anteil an den Gesamtertragen
der Stadt Osnabriick aus. Das Aufkommen aus der Grundsteuer B hingegen hat einen gréf3eren Einfluss
auf die Ertragssituation. Anzumerken ist, dass diese Steuerart im Gegensatz zur Gewerbesteuer nicht
grolReren Schwankungen ausgesetzt ist und somit eine Konstante bei der Haushaltsplanung darstellt. Es
bleibt abzuwarten, wie sich die geplante Reform der Grundsteuer auf die Stadt Osnabriick auswirken

wird.

Mit Blick auf das Jahresergebnis 2018 (Ergebnis Grundsteuer A: rd. 0,10 Mio. €, Ansatz: 0,10 Mio. €,
Ergebnis Grundsteuer B: rd. 32,30 Mio. €, Ansatz: 33,73 Mio. €) ist festzustellen, dass das Ergebnis bei
der Grundsteuer B um einiges hinter den Erwartungen zuriickgeblieben ist. Hier wirkt sich aus, das die
Ausweisung neuer Baugebiete nicht im erwarteten Zeitplan erfolgen konnte. Insgesamt fiel das Ergebnis
um rd. 1,43 Mio. € geringer aus als geplant. Der Ansatz der Grundsteuer A bleibt unverandert bestehen,
da hier ein konstantes Aufkommen prognostiziert wird. Fir die Grundsteuer B wird seit 2015 ein
Hebesatz von 460 v. H. erhoben. Die geplante Ausweisung neuer Baugebiete sollte mittelfristig zu
héheren Ertragen fuhren.

Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer ist eine der altesten Steuern Uberhaupt. Sie zahlt zu den Gemeindesteuern und ist
aufgrund ihrer Hohe eine der wichtigsten kommunalen Einnahmequellen. Das Volumen der
Gewerbesteuer ist jedoch aufgrund der Abhangigkeit zur konjunkturellen Entwicklung teilweise sehr
volatil. Das zeigt sich an den Ergebnissen der letzten Jahre. Nach einem geringen Ergebnis 2015 von
81,99 Mio. € und dem positiven Ergebnis 2016 von 104,79 Mio. € ist fur die Jahre 2017 und 2018 mit
100,9 bzw. 100,7 Mio. € eine Stagnation zu verzeichnen.

Fur das Jahr 2019 wurde mit einem Anstieg gegentiber 2018 geplant (104,34 Mio. €), nach vorlaufiger

Prognose wird zum Jahresende der Planansatz voraussichtlich sogar um 1,0 Mio. € Ubertroffen werden.
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Nichts desto trotz wird fur das Jahr 2020 lediglich eine Steigerung in geringem Umfang erwartet und mit
einem Ansatz von 104,89 Mio. € geplant.

Fur die mittelfristige Finanzplanung wurden moderate Steigerungsraten zugrunde gelegt
(2021: 106,43 Mio. €; 2022: 108,03 Mio. €; 2023: 109,65 Mio. €). Die konjunkturelle Entwicklung des
Wirtschaftsstandorts Osnabriick hat in den letzten Jahren gezeigt, dass bei den Planungen der
Gewerbesteuer verlassliche Voraussagen schwierig sind, aus diesem Grund werden auch die
Prognosen der Steuerschatzung weiterhin nur in reduziertem Umfang als Steigerungsraten

ibernommen.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Seit dem 01.01.1970 wird den Gemeinden ein Anteil am Aufkommen an der Lohn- und veranlagten
Einkommensteuer (Gemeindeanteil an der Einkommensteuer) zugestanden. Gegenuber der
Grundsteuer A und B ist der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer abhangig von der konjunkturellen
Lage des Landes, den dadurch bedingten Entwicklungen im Einkommensbereich sowie den Grundlagen

fur die Besteuerung.

Das Jahresergebnis 2018 stieg gegeniiber dem Vorjahr um 3,52 Mio. € auf 70,12 Mio. €. Damit konnte
gegenuber dem Planansatz eine Ergebnisverbesserung von 1,81 Mio. € erreicht werden. Auch fur das
Jahr 2019 zeichnet sich mit den aktuell vorliegenden Mitteilungen eine leichte Uberschreitung des
Ansatzes von 74,33 Mio. € um 0,1 Mio. € ab. Die Planungen erfolgten hierbei jeweils unter

Bertcksichtigung der regionalisierten Daten des Arbeitskreises ,Steuerschatzung®.

Fur das Jahr 2020 erfolgte die Planung auf Grundlage der sich abzeichnenden Ergebnisse 2019 und der
Steigerungsraten entsprechend der Orientierungsdaten aus der Bekanntmachung des Nds. Ministeriums
fur Inneres und Sport (74,39 Mio. €). Diese bilden auch die Grundlage fir die mittelfristige
Finanzplanung mit den Jahren 2021 (78,11 Mio. €), 2022 (82,40 Mio. €) und 2023 (86,93 Mio. €).

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Seit dem 01.01.1998 erhalten die Stadte und Gemeinden einen Anteil am Aufkommen der Umsatzsteuer
als Ausgleich fir den Wegfall der Gewerbekapitalsteuer. Die Entwicklung ist hier in den letzten Jahren
von verschiedenen, teilweise befristeten Erhéhungen des Gemeindesanteiles gepragt, zuletzt von einer
Verlangerung der Flichtlingsfinanzierung.

Das Jahresergebnis 2018 konnte mit rd. 20,85 Mio. € gegenuber dem Ergebnis aus 2017 (16,74 Mio. €)
um 4,11 Mio. € verbessert werden. Der Planansatz 2018 (19,90 Mio. €) wurde damit leicht Uberschritten.
Fur das Jahr 2019 wurde beim Planansatz (20,29 Mio. €) ein Sondereffekt aufgrund des Gesetzes zur
Entlastung der Kommunen eingerechnet. Nach derzeit vorliegenden Mitteilungen wird dieser geplante

Ansatz um 2,8 Mio. € Uberschritten.
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Der Planansatz fur 2020 (20,82 Mio. €) wurde unter Bericksichtigung der Orientierungsdaten aus der
Bekanntmachung des Nds. Ministeriums fir Inneres und Sport festgelegt. Fir die Planung der Jahre
2021 (21,24 Mio. €), 2022 (21,66 Mio. €) und 2023 (22,09 Mio. €) wurden ebenfalls die
Orientierungsdaten zugrunde gelegt. Die Empfehlung des Dt. Stadtetages vom 25.11.2019 hinsichtlich
der Berlcksichtigung der erneuten FortfUhrung der Flichtlingsfinanzierung konnten hierbei aus
zeitlichen Griinden nicht mehr bertcksichtigt werden.

Sonstige Gemeindesteuern

Zu den sonstigen Gemeindesteuern zdhlen die Vergnigungssteuer, die Hundesteuer, die Jagdsteuer
und seit 2015 die Zweitwohnungssteuer. Kumuliert Uberstieg das Jahresergebnis 2018 (7,94 Mio. €) den
Planansatz von 5,97 Mio. € um rd 1,97 Mio. €. Das positive Ergebnis in 2018 resultiert Uberwiegend aus
Mehrertragen im Bereich der Vergniigungssteuer von rd. 2,04 Mio. €. Die Anderungen im Glucksspiel-
staatsvertrag (inkl. Nds. Umsetzungsgesetze) lassen fir die kinftigen Jahre jedoch geringere Ertrage

erwarten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt einen Vergleich des Pro-Kopf-Steueraufkommens (Finanzhaushalt) der
kreisfreien Stadte Niedersachsens sowie deren Realsteuerergebnisse fur das Jahr 2018. Es ist deutlich
zu erkennen, dass die Stadt Osnabrick von den grol3en Stadten in Niedersachsen damit weiterhin ein
eher unterdurchschnittliches Pro-Kopf-Steueraufkommen vorweist (1.359 €/Einwohner (EW) im
Vergleich zum Durchschnitt von 1.772 €/EW). Im Vergleich der niedersachsischen kreisfreien Stadte

(und Hannover) nimmt Osnabriick damit weiterhin Rang 6 ein.

Vergleich Pro-Kopf-Steueraufkommen der kreisfreien Stadte Niedersachsens 2018

- e onmer Steuer- Grundsteuer Gewerbe- Ge;nnetg;lde- Ge;nnetg;lde- Steuer-
Kreisfreie am aufl;%r{lénen (Etril:'?c:) Einkommen | Umsatz- aufkolr<nm$n

Stadt 30.06.2018 A B -steuer steuer pro ®op

in TE inT€ in TE in TE in TE in €

Hannover 535.603 1.268.556 199 | 147.963 775.503 257.857 87.034 2.368
Braunschweig 248.182 373.875 170 52.110 155.769 133.602 32.224 1.506
Oldenburg 167.333 257.503 71 32.102 128.974 78.124 18.232 1.539
Osnabriick 164.082 222.949 101 32.145 99.467 70.387 20.849 1.359
Wolfsburg 123.851 279.015 144 25.629 142.312 76.123 34.807 2.253
Salzgitter 104.807 112.741 389 18.846 38.991 41.848 12.667 1.076
Wilhelmshaven 76.335 83.119 93 20.856 27.698 28.188 6.284 1.089
Delmenhorst 77.614 70.820 83 14.638 24.054 27.981 4.064 912
Emden 50.347 75.283 107 10.880 35.947 19.055 9.294 1.495
Durchschnitt: 172.017 304.873 151 39.463 158.746 81.463 25.051 1.772

Quelle: statistische Berichte Niedersachsen L 11 7 /L 119 -2018
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2.1.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Rechnungs-

ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Zuwendungen 2019 2020 2021 2022 2023
und allgemeine Umlagen 2018
-€- -€- -€- -€- -€- -€-

Schitisselzuweisungen vom 91.513.384| 99.978.000| 101.735.000| 102.244.000| 103.777.000| 105.075.000
Land (Kto. 3111%)
Bedarfszuweisungen vom Land
(Kto. 3121%) 5.206.657 0 0 0 0 0
Sonstige allgemeine
Zuweisungen 8.564.920 8.778.000 8.825.000 9.023.000 9.091.000 9.182.000
(Kto. 313%)
Zuweisungen und Zuschiisse fur
Ifd. Zwecke (Kto. 314%) 17.430.113 15.389.015 17.245.002 17.429.797 17.368.618 15.390.281
Leistungen fir die Umsetzung
der Grundsicherung fir 22.838.358 | 20.740.350 21.031.550 21.562.350 21.364.350 22.096.350
Arbeitsuchende (Kto. 319%)

Summe | 145.553.432 | 144.885.365| 148.836.552 | 150.259.147 | 151.600.968 | 151.743.631

Schlisselzuweisungen vom Land

Die Hbhe der Finanzausstattung einer Stadt wird nicht nur allein vom Steueraufkommen, sondern auch

von den Schlisselzuweisungen des Landes bestimmt. Die Lander sind verfassungsrechtlich dazu

verpflichtet, einen prozentualen Anteil der ihnen zustehenden Gemeinschaftssteuern an die Kommunen

weiterzuleiten. Dadurch erfolgt eine Beteiligung der Kommunen an den Steuereinnahmen des Bundes

und des Landes und die kommunale Aufgabenerfillung soll gesichert werden. In der nachfolgenden

Tabelle werden die Finanzausgleichsleistungen des Landes an die kreisfreien Stadte in Niedersachsen

fur das Jahr 2019 dargestelit.

Vergleich Pro-Kopf-FAG-Aufkommen der kreisfreien Stadte 2019

2019 far ...
Einwohner _ _ /.-}ufgaben des _ _
Kreisfreie Stadte am Gemeinde- Kreis- ube_rtragenen Ge_samt- ZU\_Nelsung je
30.06.2018 aufgaben aufgaben Wllrkyngs- zuweisungen Einwohner
reises
in TE€ in TE€ in TE in TE in €
Hannover 535.603 86.891 - 28.735 115.626 216
Braunschweig 248.182 116.761 19.337 13.285 149.383 603
Oldenburg 167.333 52.031 31.508 8.977 92.516 553
Osnabriick 164.082 70.752 28.165 8.803 107.720 656
Wolfsburg 123.851 - - 6.645 6.645 54
Salzgitter 104.807 51.621 24.355 5.623 81.599 779
Wilhelmshaven 76.335 40.900 23.567 4.095 68.562 898
Delmenhorst 77.614 48.870 24.630 4.164 77.664 1001
Emden 50.347 9.794 14.616 2.701 27.111 538
Durchschnitt 172.017 59.703 23.740 9.225 80.758 589

Quelle: Landesamt flr Statistik Niedersachsen, Stat. Monatsheft 5/2019
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Das Volumen der Finanzausgleichsleistungen der kreisfreien Stadte Niedersachsens ist u. a. abhéngig
von der HOhe der jeweiligen Steuereinnahmen des Vorjahres und der HOhe der Sozialhilfelasten. Bei
einem Ansteigen der Steuereinnahmen im Vorjahr, sinken im kommenden Jahr tendenziell die
Finanzausgleichsleistungen, wahrend ein Rickgang bei den Steuereinnahmen im Vorjahr ein Ansteigen
der Finanzausgleichsleistungen im néchsten Jahr zur Folge hat (unter der Pramisse, dass alle anderen
Faktoren unverandert bleiben).

Fur das Jahr 2019 kann im Bereich der Finanzausgleichsleistungen eine Steigerung gegeniber 2018
von ca. 7,0 Mio. € verzeichnet werden, allerdings ergibt sich gegentber dem Planansatz eine
Verschlechterung von ca. 1,04 Mio. €. Geplant wurde dabei mit den vorlaufigen Zahlen des
Landesamtes fir Statistik aus 11/2018, die im Bescheid fir 2019 nicht bestatigt wurden. Damit betragen
die Zuweisungen 656 € je Einwohner, die Stadt Osnabrtick liegt damit 67 € tGber dem Durchschnittswert
der kreisfreien Stadte in Niedersachsen und rangiert damit jetzt auf Rang 3.

Nachdem fur Osnabriick in den Jahren 2016 - 2018 die Gewahrung einer Bedarfszuweisung wegen
einer aulRergewothnlichen Lage in Hb6he von jeweils 5,00 Mio. € erfolgte, lagen in 2019 die
Voraussetzungen dafiir nicht mehr vor.

Bei den Finanzausgleichsleistungen ist weiter eine ansteigende Tendenz zu verzeichnen. Nicht
unwesentlichen Anteil daran hat die weiterhin allgemein gute wirtschaftliche Lage, die zu erhdhten
Steuereinnahmen flihrt. Die vorlaufigen Zahlen fur das Jahr 2020 wurden vom Landesamt fir Statistik
(LSN) in der 47. KW veroffentlicht und konnten aus zeitlichen Grinden nicht mehr bei der
Haushaltsplanung beriicksichtigt werden. Danach werden Finanzausgleichsleistungen fir Osnabriick in
Hohe von insgesamt 111,46 Mio. € prognostiziert. Dies wirde gegentber dem Jahr 2019 eine

Steigerung um ca. 3,74 Mio. € und gegenliber dem Planansatz eine Verbesserung von ca. 0,9 Mio. €

bedeuten.

FAG- FAG- FAG-
Leistungen im Rahmen des Bescheid | Bescheid | Bescheid A;()s;(’;z A2r1032altz A;;;ztz A;;;,;Z
Kommunalen 2017 2018* 2019
Finanzausgleichs

in TE in TE in TE in TE in TE in € in TE
Zuweisungen fur Kreisaufgaben 26.960 28.390 28.165 30.521 30.673 31.133 31.523
Zuweisungen flr 57.714 63.123 70.752 71.215 71.571 72.644 73.553
Gemeindeaufgaben
Zuweisungen fiir Aufgaben des 8.346 8.564 8.803 8.825 9023 9.091 9.182
Ubertragenen Wirkungskreises

Summe 93.020 100.077 107.720 110.560 111.267 112.868 114.257

* inkl. Rickrechnung fur 2017 in Hohe von 645 T€
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2.1.1.3 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Rechnungs-

ergebnis gllcae Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Kostenerstattungen und g 2019 2020 ol 9092 e
Kostenumlagen 2018
_€' -€- _€_ _€_ _€_ _€_
Erstattungen vom Bund 602.017 613.200 507240 416,740 259740 o720

(Kto. 3480%)

Erstattungen vom Land
(Kto. 3481%)

Erstattungen von Gemeinden

93.237.029 96.523.950 98.202.650 98.732.550 99.253.550 99.404.550

und Gemeindeverbanden (Kto. 7.287.690 6.456.620 6.511.000 6.515.800 6.520.800 6.525.900
3482%)

Erstattungen von gesetzlichen

Sozialversicherungen 6.913.139 6.933.342 7.109.266 7.319.726 7.537.551 7.746.823

(Kto. 3484%)

Erstattungen von verbundenen
Unternehmen, Sondervermégen, 8.972.274 9.965.610 10.317.168 9.878.264 10.038.986 10.183.647
Beteiligungen (Kto. 3485%)

Erstattungen von sonstigen
offentlichen Sonder-rechnungen 545.602 469.600 636.736 509.205 424.220 424.220
(Kto. 3486%)

Erstattungen von privaten

Unternehmen und dbrigen 882.518 876.900 944.198 941.600 742.600 742.600
Bereichen (Kto. 3487*, 3488%)
‘Summe ‘ 118.440.269| 121.839.222| 124.628.258| 124.316.885| 124.787.447| 125.297.480

Die Erstattungen vom Bund betreffen vor allem die Abwicklung der Zahlungen der Gesamtverwaltungs-
kosten nach der Verwaltungskostenfeststellungsverordnung (VKFV). Hier erhélt die Stadt Osnabriick

Mittel von der Bundesagentur fir Arbeit fiir das gemeinsame Betreiben des Jobcenters.

Uber die Position ,Erstattungen vom Land“ werden vor allem die Zahlungen des Quotalen Systems
dargestellt, Gber welches die Stadt Osnabriick einen Ausgleich fur die Wahrnehmung von Aufgaben des
Landes Niedersachsen erhélt (bspw. fur Hilfen zum Lebensunterhalt, Hilfen zur Pflege, Eingliederungs-
hilfen fur Menschen mit Behinderung). Die Kostenabgeltungen aufgrund des Gesetzes zur Aufnahme
von auslandischen Flichtlingen und zur Durchfihrung des Asylbewerberleistungsgesetzes werden
ebenfalls Uber die Position ,Kostenerstattungen vom Land“ abgebildet. Die Erstattungen steigen, da die

ursachlichen Aufwendungen ebenfalls stetig steigen.

Die Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden enthalten hauptséchlich Gastschulgelder ftr

im Gebiet der Stadt Osnabriick unterrichtete Schiiler aus anderen Gemeinden.

Bei der Erstattung von gesetzlichen Sozialversicherungen handelt es sich vor allem um die

Personalkostenerstattung im Rahmen von Personalgestellung der Stadt an verbundene Unternehmen.
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Als Erstattungen von privaten Unternehmen und Ubrigen Bereichen werden die Zahlungen fur die

Overheaderstattung der Eigenbetriebe und des Sondervermégens an die Stadtverwaltung fur die von ihr

Ubernommenen Leistungen abgebildet.

2.1.2 Darstellung und Entwicklung der wichtigsten Aufwandsarten

Die Aufwendungen des Haushaltsjahres 2019 mit einem Gesamtvolumen von 587,98 Mio. € verteilen

sich wie folgt auf die einzelnen Kostenartengruppen:

Transfer-
aufwendungen
42,1%

Zinsen und ahnliche

sonstige ordentliche
Aufwendungen
26,2%

Aufwendungen \
0,9% \
Personalaufwendungen
21,1%
Abschreibungen
3.7% g Aufwendungen flir
’ Sach-/ Dienstleistungen Versorgungsaufwendun
4,1% gen
2,0%
2.1.2.1 Personal- und Versorgungsaufwendungen
Rechntl)m_gs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Personalaufwendungen/ ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
Versorgungsaufwendungen 2018
-€- -€- -€- -€- -€- -€-
Globalabsetzung Personalkosten 0 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000
Aufwendungen fur Beamte und
Beschaftigte -95.727.985 -105.454.095| -112.340.208] -116.494.109( -119.223.418 -122.493.771
(Kto. 401* bis 404%)
Zufuihrung zu Riickstellungen
(Pensions-/ Beihilferiick-
stellungen sowie zu Altersteilzeit -15.506.092 -12.465.154| -13.063.470| -12.989.533| -13.288.509 -13.784.095
und andere MaRnahmen) (Kto.
405* bis 407%)
versorgungsaufwendungen (Kto. - 595 137 7673520 -8.030.337| -8.071.725| -8.145592  -8.277.508
411* bis 414*)
Pensions- und Beihilfertick-
stellungen fir Versorgungs- -4.620.897 -3.533.684 -3.471.687 -3.471.013 -3.668.621 -3.799.763
empfanger (Kto. 415*, 416%)
Summe -123.247.111  -127.776.453| -135.555.703] -139.676.380( -142.976.139 -147.005.136

49



Vorbericht 2020

Fur 2020 sind Personal- und Versorgungsaufwendungen von insgesamt 135,56 Mio. € veranschlagt.
Diese werden wie folgt unterteilt:

Personalaufwendungen 124,05 Mio. €

Versorgungsaufwendungen 11,50 Mio. €

Mit dem Stellenplan 2020 ist gegenliber dem Vorjahr ein Zuwachs von 101,6 Stellen zu verzeichnen.

Hierbei wurden 110,5 Planstellen neu eingerichtet und gleichzeitig 8,9 Stellen reduziert.

Die Anzahl der Planstellen hat sich damit wie in den Vorjahren noch einmal deutlich erhéht. Vor diesem
Hintergrund wurde der Zuwachs an Stellen und damit verbundenen Aufgaben im Verfahren zur
Aufstellung des Haushalts 2020 kritisch hinterfragt. Im Laufe der Beratungen zum Stellenplan wurden
die Einrichtung neuer Stellen insbesondere auch unter aufgabenkritischen Aspekten erortert. In den
mafgeblichen Gremien wurde dabei die Notwendigkeit der Aufgabenerfiillung, der erforderliche Umfang

und mdgliche Alternativen betrachtet.

Der Mehrbedarf an zusatzlichen Planstellen ist auf verschiedene Entwicklungen im breiten
Aufgabenspektrum der Kommunalverwaltung zurtickzufiihren. Wesentliche Positionen sind dabei

insbesondere:

- 46,24 zusatzliche Stellen im FB Kinder, Jugendliche und Familien. Von diesen entfallen allein 32
Stellen auf den Bereich der Kindertagesstatten, vornehmlich auf die neu einzurichtende KiTa
Landwehr. Weitere Positionen umfassen u. a. den Bereich der Beistandschaften aufgrund der

Unterhaltsvorschussreform.

- 12,5 zusatzliche Stellen fur die Feuerwehr, hauptséchlich aufgrund der Aufkindigung der

bestehenden Opt-Out-Vereinbarungen sowie der Einrichtung einer zweiten Feuerwache.

- 12 Stellen im FB Kultur, insbesondere aufgrund der Abbildung eines im Rahmen einer
Organisationsuntersuchung festgestellten Mehrbedarfes im Verwaltungsbereich sowie einer

kulturpolitischen Schwerpunktsetzung in Hinblick auf die Ausrichtung der bestehenden Hauser.

- 10,23 Stellen in verschiedenen Bereichen des FB Burger und Ordnung, namentlich im Bereich
der Auslanderbehdrde und des Ordnungsaul3endienstes, ferner im Standesamt, bei der

Fuhrerscheinstelle sowie bzgl. der Sicherheitskonzepte von Veranstaltungen.
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Entwicklung der Personalaufwendungen

160,0 -
140,0 -
120,0 -
100,0 -

80,0 -

in Mio. €

60,0 -
40,0 -
20,0 -

0,0
1 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 ‘ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

| Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist ‘ Ist |Plan | Plan | Plan | Plan | Plan|

mPersonalaufwendungen @ Versorgungsaufwendungen

2.1.2.2 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. . ) Reeﬁhggl:igss- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Zinsen und ahnliche 9 2019 2020 2021 2022 2023
Aufwendungen 2018
€- -€- -€- -€- -€- -€-

Zinsaufwendungen

(Kto. 451%) -2.767.112 -3.853.262 -3.916.921 -5.213.750 -6.120.697 -7.086.486

Zinsaufwendungen fiir

e ateeio Ko, 452% 95.168 -463.526 -292.386 -214.854 -158.194 -56.968
Sonstige Zinsaufwendungen -2.899.988 -746.122 -817.341 -651.325 -545.976 -526.191
(Kto. 459%)

Summe 5571932  -5062.910| -5.026.648| -6.070.920| -6.824.867 -7.669.645

Bei der Berechnung der Zinsen fur die kommenden Jahre ist die Fachverwaltung von der tatséchlichen
Zinsbelastung der aktuell laufenden Investitionskredite mit den jeweils vertraglich vereinbarten
Konditionen ausgegangen. Erganzt wird diese Kalkulation um die Zinsen fur die im Investitionsprogramm
veranschlagten neuen Kreditaufnahmen sowie die Zinsausgaben fir zur Zinsanpassung anstehende
Kredite.

Hierbei wird fur den Finanzplanungszeitraum der Terminzins zuziiglich eines Aufschlages von 1,0 %
zugrunde gelegt. Im Planungszeitraum steigen die Kreditzinsen von 4,21 Mio. € auf 7,14 Mio. € an.

Da die Europdische Zentralbank (EZB) die Zinswende in 2019 wider Erwarten nicht eingeldutet hat,
betragt der Aufschlag im Bereich der Liquiditatskredite nur 0,5 %. Aufgrund der Unsicherheit hinsichtlich

der tatsachlichen Entwicklung der Fehlbetrdge sowie des Zinsniveaus unterliegt diese Planung
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tendenziell einer deutlich groéReren Schwankungsbreite als die im langfristigen Bereich. Auch wirken sich

verandernde Zinsniveaus aufgrund der kiirzeren Zinsbindung wesentlich deutlicher aus.

Im Rahmen der Haushaltsberatungen fur 2020 ff. hatte der Rat am 03.12.2019 beschlossen, den

Planansatz 2020 auf dem Konto 451* , Zinsaufwendungen“ um 0,50 Mio. € zu reduzieren.

Entwicklung der Zinsausgaben

8,0
7,0
6,0
w 5,0
o 4,0
=
= 3.0
2,0
1,0
0,0
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Plan | Plan | Plan | Plan
2020 | 2021 | 2022 | 2023
@Zinsen Konzernfinanzierung 0,0 | 0,6 | 0,9 11 1,1 1,3 1,9 2,1 2,5 2,9
BZinsen Liquiditatskredite 0,8 0,6 1,3 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2 0,1
EZinsen Investitionskredite 41 | 44 3,2 3,0 2,7 25 | 2,2 2,1 2,1 3,1 36 | 42
2.1.2.3 Transferaufwendungen
thr:gglgr?igs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Transferaufwendungen 5018 2019 2020 2021 2022 2023
-€- -€- -€- -€- -€- -€-
Zuweisungen und Zuschiisse fur
Ifd. Zwecke (Kto. 431%) -87.661.413 -91.633.718] -98.993.962] -99.170.279( -104.030.018 | -105.312.929
Schuldendiensthilfen 1.250.261  -1.817.400| -1.120.900| -1.054.300 -701.500 -699.700
(Kto. 432%)
(Slfté'agggﬂffera“f""e”dunge” -133.784.850 -138.342.522| -138.134.403| -139.015.903| -139.827.591 -141.131.191
Gewerbesteuerumlage -15.439.941 -16.126.200 -8.343.450 -8.466.261 -8.593.216 -8.722.159
Allg. Umlagen an das Land -834.448 -806.400 -806.400 -806.400 -806.400 -806.400
Sonst. Transferaufwendungen -347.915 -384.200 -406.608 -406.608 -406.608 -406.608
Summe -239.318.828  -249.110.440| -247.812.723| -248.926.751| -254.372.333  -257.085.987

Die groRte Aufwandsposition

aufwendungen dar. Hierunter fallen soziale Leistungen wie z. B. individuelle Hilfen nach SGB XIl und

SGB VL.

im Bereich der Transferaufwendungen stellen die Sozialtransfer-
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Der Zuschuss an den Osnabriicker ServiceBetrieb (OSB) stellt mit insgesamt 19,92 Mio. € in 2020 den
groldten Einzelzuschuss dar, gefolgt von dem Zuschuss an die Stadtische Bilhnen gGmbH in Héhe von
12,03 Mio. € fur 2019 (davon 11,57 Mio. € Betriebskostenzuschuss und 0,46 Mio. € Schuldendienst). Die
Osnabrticker Veranstaltungs- und Kongress GmbH erhalt im Jahr 2019 einen Zuschuss in Hohe von
4,57 Mio. €.

Die Betrage sind nicht fur Investitionen und InvestitionsférderungsmalRnahmen bestimmt, vielmehr
handelt es sich um einmalige oder laufende Aufwendungen zur Erflillung der Aufgaben des Empfangers.
Ab dem Jahr 2017 erfolgt die Darstellung der Schuldendiensthilfen gesondert, bis dahin waren diese in
den Zuschissen und Zuweisungen enthalten. Insgesamt verringern sich die Transferaufwendungen fir
2020 im Vergleich zum Haushaltsjahr 2019 um rd. 1,3 Mio. €. Dies lasst sich durch die verringerte
Gewerbesteuerumlage erklaren. Wird diese herausgerechnet, ergibt sich eine Steigerung von
6,49 Mio. €.

Gewerbesteuerumlage
Durch den Wegfall der erhéhten Gewerbesteuerumlage ergibt sich hier ab dem Jahr 2020 eine

erhebliche Verbesserung. Aus der folgenden Tabelle ist die Entwicklung zu entnehmen:

Gewerbesteuer-

Gewerbesteuer | Hebesatz umlagesatz S EsEE

Jahr (Vervielfaltiger) Uil
in € v. H. in % in €

2012 107.213.155 425 69 17.406.371
2013 96.988.991 425 69 16.095.854
2014 103.673.868 425 69 16.482.939
2015 81.986.361 440 69 12.603.176
2016 104.798.782 440 69 16.263.871
2017 100.899.295 440 68,5 15.636.354
2018 100.724.028 440 64 15.439.941
2019* 104.346.000 440 68 16.126.200
2020 104.889.200 440 35 8.353.450
2021 106.433.000 440 35 8.466.261
2022 108.029.000 440 35 8.593.216
2023 109.650.000 440 35 8.722.159

* ab 2019 Planansatze
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2.1.2.4 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Rechnungs-

: : bni Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Sonstige ordentliche ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
Aufwendungen 2018
-€- -€- -€- -€- -€- -€-
Globalabsetzung Konsolidierung 0 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
Sonstige Personal- und
Versorgungsaufwendungen (Kto. -405.948 -304.447 -433.247 -428.747 -429.247 -429.747
441%)
Aufwendungen fir die Inan-
spruchnahme von Rechten und -7.448.192 -7.771.344 -8.065.850 -8.386.800 -8.869.650 -9.316.700
Diensten (Kto. 442%)
Geschaftsaufwendungen -5.732.872  -7.071.953| -7.100.724| -7.357.862| -7.056.262  -7.139.462
(Kto. 443%)
Steuern, Versicherungen,
Schadensfalle (Kto. 444%) -2.435.827 -2.568.950 -2.675.134 -2.567.634 -2.680.355 -2.730.555
Erstattungen fir Dritte aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit -81.861.612| -85.094.420| -87.754.818| -88.239.948| -88.969.761| -89.786.339
(Kto. 445%)
Aufgabenbezogene Leistungs-
beteiligungen von den -45.497.700| -50.715.000] -47.970.000| -50.970.000| -53.122.000| -55.322.000
Gemeinden (Kto. 446%)
1
Besondere Aufwendungen?! (Kto. -1.000.000 0 0 0 0 0
448%)
Weitere sonstige Aufwendungen
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Kto. -2.990.899 -23.600 -23.600 -23.600 -23.600 -23.600
449%)
Summe -147.373.051 | -153.299.714| -153.773.373| -157.724.591| -160.900.875| -164.498.403

Im Haushaltsjahr 2019 waren fir sonstige ordentliche Aufwendungen insgesamt 153,29 Mio. €

veranschlagt. Fur das Haushaltsjahr 2020 ist hier ein Gesamtbetrag in Hohe von 153,77 Mio. € geplant.

Einen Grof3teil stellen die Aufwendungen fir die Erstattung der Nutzungsentschadigungen, Nebenkosten

und flr

die Gebdaudereinigung an den Eigenbetrieb

Immobilien-

und Gebaudemanagement

(2020: 49,09 Mio. €) sowie die Kosten fur Unterkunft und Heizung im Rahmen der Grundsicherung fur

Arbeitssuchende (2020: 47,97 Mio. €) dar.

2.1.3 Wesentliche Abweichungen von der mittelfristigen Finanzplanung

Im Vergleich zur Planung des Haushalts 2020 in der mittelfristigen Finanzplanung des Haushalts 2019 hat

sich das ausgewiesene Jahresergebnis verbessert. Wahrend in der mittelfristigen Finanzplanung noch

von einem Uberschuss in Hohe von 5,61 Mio. € ausgegangen wurde, fallt dieses in der Haushaltsplanung

des Jahres 2020 mit einem Volumen von 6,32 Mio. € um rd. 0,71 Mio. € hoher aus.

1 Bspw. BuRgelder, Saumniszuschlage
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Viele Verdnderungen bei Positionen des Haushalts haben sich beglinstigend, einige Verdnderungen

negativ auf die Gesamtplanung ausgewirkt. Diese Verédnderungen verteilen sich auf die
Organisationseinheiten wie folgt:
Ansatz
Organisationseinheiten Mittelfristige 2020 Veranderung
Finanzplanung aktuelle Planung
-€- -€- -€-

Ref. Strategische Steuerung und Rat -7.432.195 -7.680.496 -248.301
FB Personal und Organisation -13.962.748 -14.285.485 -322.738
Ref. Medien und Offentlichkeitsarbeit -735.571 -786.303 -50.732
Rechnungsprifungsamt -1.309.906 -1.405.506 -95.600
Gleichstellungsbeauftragte (inkl. Gleichstellungsbiiro) -243.566 -254.587 -11.021
Sicherheitstechnischer Dienst -150.585 -150.316 268
FB Finanzen und Controlling -6.212.295 -6.469.518 -257.223
FB Finanzen und Controlling - Sonderbudget 339.336.760 337.542.892 -1.793.869
FB Recht und Datenschutz -2.455.730 -2.636.858 -181.128
FB Birger und Ordnung -6.691.172 -7.040.383 -349.211
Feuerwehr -14.493.678 -15.851.574 -1.357.896
FB Bildung, Schule und Sport -57.521.654 -57.324.660 196.994
FB Kultur -27.343.216 -28.583.595 -1.240.379
FB Integration, Soziales und Blirgerengagement -62.486.447 -53.138.905 9.347.541
FB Kinder, Jugendliche und Familien -101.340.002 -100.594.597 745.405
FB Stadtebau -7.223.865 -9.199.121 -1.975.256
FB Geodaten und Verkehrsanlagen -20.303.357 -20.904.473 -601.116
FB Umwelt und Klimaschutz -3.825.701 -4.920.426 -1.094.725
Jahresergebnis: 5.605.074 6.316.087 711.013

Im Folgenden werden die Abweichungen in Bezug auf die Organisationseinheiten genannt und auch
dargelegt, welche Ertrags- und Aufwandsarten im Wesentlichen fir diese Entwicklung verantwortlich
waren. Aufgefihrt sind alle Organisationseinheiten, bei denen sich eine Abweichung von mehr als
+/- 1,5 Mio. € ergeben hat.

FB Finanzen und Controlling — Sonderbudget (209): minus 1,79 Mio. €

Die Abweichungen zur mittelfristigen Planung fir 2020 im Haushalt 2019 werden im Wesentlichen durch

die nachfolgenden Faktoren verursacht.

Im Produkt Beteiligungen/Gesellschaften ergibt sich lediglich eine geringe Ergebnisverschlechterung von

rund 0,37 Mio. €, die sich aus der Aktualisierung der Wirtschaftsplane der Gesellschaften ergibt.
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Das Produkt Eigengesellschaften weist eine Ergebnisverschlechterung von ca. 2,0 Mio. € aus. Die
Zuschuisse an den Osnabrucker ServiceBetrieb (OSB) verzeichnen eine Erhdhung von ca. 0,73 Mio. €.
Hinzu kommt der Wegfall der Gewinnabfuhrung in Hohe von 1,50 Mio. €. Die Neuberechnung des

Overheads fuihrt dagegen zu einer Verbesserung des Jahresergebnisses von 0,42 Mio. €.

Fir das Produkt bebautes und unbebautes Grundvermdgen wird eine Ergebnisverschlechterung von
0,57 Mio. € dargestellt. Diese ergibt sich aus Aufwendungen fir die ErschlieBung des Baugebietes
Grol3e Eversheide.

Beim Produkt Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen wurde, unter Berlcksichtigung
der Entwicklung in den Jahren 2018 und 2019, fir die Grundsteuer B eine Ergebnisverschlechterung von
1,89 Mio. € und fur die Gewerbesteuer von 1,28 Mio. € geplant. Bei den Gemeindeanteilen
Einkommenssteuer (minus 4,33 Mio. €) und Umsatzsteuer (plus 0,12 Mio. €) erfolgte die Planung
nunmehr unter Bericksichtigung der Orientierungsdaten. Fiur die Vergnigungssteuer ist dagegen weiter
mit positiven Zahlen zu rechnen, so dass eine Ergebnisverbesserung von 1,7 Mio. € geplant ist. Fur die
Schlusselzuweisungen nach dem NFAG konnten die vorlaufigen Zahlen des Landesamtes fir Statistik
aus zeitlichen Grunden nicht mehr verarbeitet werden, nichtsdestotrotz ergibt sich unter anteiliger
Berlicksichtigung der Orientierungsdaten eine Ergebnisverbesserung von 5,54 Mio. €. Erstmalig werden
hier zu erwartende Abschreibungen auf Forderungen wegen Niederschlagung geplant, die zu einer
Ergebnisverschlechterung von 1,5 Mio. € fuhren

Im Produkt sonstige allgemeine Finanzwirtschaft wird aufgrund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus von

einer Ergebnisverbesserung von 2,73 Mio. € ausgegangen.

FB Integration, Soziales und Birgerengagement (50): 9,35 Mio. €

Die Veranderung zur mittelfristigen Finanzplanung von 9,35 Mio. € bildet im Wesentlichen die
gleichbleibende Entwicklung der Rechnungsergebnisse wieder, bei der in den letzten Jahren eine
Ergebnisverbesserung zu verzeichnen war (2016: rd. 7,38 Mio. €; 2017: 8,60 Mio. €; 2018: rd.
11,43 Mio. €).

Bei der aktuellen Planung wird davon ausgegangen, dass die Aufwendungen fur die Unterkunft und
Heizung um rd. 4,80 Mio. € geringer ausfallen. Ursachlich ist, dass die zugrunde gelegte Anzahl der
Bedarfsgemeinschaften sowie die Hohe der Mieten nicht wie bislang geplant ansteigen werden. Dartber
hinaus hat der Bundesgesetzgeber im Dezember 2019 die Fortfiihrung der Bundesbeteiligung an den

Integrationskosten der La&nder und Kommunen - tiber das Jahr 2019 hinaus - beschlossen.
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Des Weiteren wurde in der mittelfristigen Finanzplanung die Erstattung des Landes fur Leistungen nach
dem SGB IX und dem SGB XlI die Berechnung anhand des bislang geltenden ,Quotalen Systems" mit
einem Anteil von 69 % bericksichtigt. Die Umstellung auf das - namentlich noch nicht beschriebene —
neue Erstattungssystem sowie die Entwicklung der zugrundeliegenden Aufwendungen fihren zu einer

héheren Erstattungsleistung von voraussichtlich 4,50 Mio. €.

FB Stadtebau (61): minus 1,98 Mio. €

Im Hinblick auf die Ausweitung des Busliniennetzes ab dem Jahr 2020 (vgl. Vorlage: VO/2018/2719-01-
02) wurde ein mdglicher Zuschuss in Héhe von 1.868.000 € an die Stadtwerke Osnabriick AG aufgrund
der sich aus dem MaRnahmenpaket ergebenen Mehrbelastungen eingeplant. Der Zuschussbedarf steigt
in den Folgejahren an (2021: -2.041.000 €, 2022: -2.087.000 €, 2023: -2.135.000 €). Es wird darauf
hingewiesen, dass der steuerliche Querverbund zur Prifung beim EUGH vorliegt und dadurch ein Risiko
in Hohe von aktuell ca. 4,00 bis 5,00 Mio. € jahrlich fur die Stadtwerke Osnabriick AG entstehen kdnnte.

2.1.4 Darstellung einzelner Budgets

Dargestellt werden die drei nach dem Zuschussbedarf grofiten Budgets (ab ca. 50 Mio. €).

2.1.4.1 Fachbereich Bildung, Schule und Sport (40)

2.1.4.1.1 Uberblick
Der Zuschussbedarf (Jahresergebnis ohne interne Leistungsbeziehung) des Fachbereichs Bildung,
Schule und Sport hat sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

Zuschussbedarf
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Die Hohe der Ertrage und Aufwendungen stellt sich bezogen auf die aktuelle Haushaltsplanung wie folgt

dar:
thr:ggtl::igss- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Teilergebnishaushalt 5018 2019 2020 2021 2022 2023
-€- -€- -€- -€- -€- -€-
Ordentliche Ertrage 8.664.081 8.097.664 9.178.179 9.109.379 8.893.349 8.854.098
Ordentliche Aufwendungen -60.998.775  -65.012.285] -66.502.838| -67.771.248| -68.457.134  -70.505.005
ordentliches Ergebnis -52.334.694  -56.914.620| -57.324.660| -58.661.870| -59.563.785 -61.650.906
aul3erordentliche Ertrage 11.523 0 0 0 0 0
auf3erordentl. Aufwendungen -6.758 0 0 0 0 0
Jahresergebnis
(Saldo aus dem ordentl. und dem -52.329.930 -56.914.620| -57.324.660| -58.661.870| -59.563.785 -61.650.906
auBBerordentl. Ergebnis)

Die ordentlichen Aufwendungen des FB Bildung, Schule und Sport in H6he von 66,50 Mio. € setzen sich

2020 wie folgt zusammen:

Steuem, Abschreibungen
Mittagsmabhlzeit Versicherungen oung
- . -1,6 Mio. €
-1,5 Mio. € -1,5 Mio. € Zuschusse
-2,0 Mio. €
Mittelverteilung . .
) ; Medienentwicklungsplan
1,2 Mio . € :
-1,9 Mio. €
Erst. EB 23, _ DigitalPakt Schule
Verwaltungsgebaude, -0,6 Mio. €
Nutzungsentschéad.,
Anmietungen, \ diverse Aufw.
Nebenkosten, -4.9 Mio. €
Gebéudereinigung, '
sonst. Erst.
-33,6 Mio.€
—_ Schilerbeférderung
-7,1 Mio. €
— Personalaufw./
Versorgung
-10,6 Mio. €

Der Uberwiegende Teil der Aufwendungen des Fachbereichs Bildung, Schule und Sport besteht aus
Zahlungen an den Eigenbetrieb fir Immobilien und Geb&udemanagement (EB 23). Die Zahlungen an
den Eigenbetrieb beinhalten Erstattungen fur Verwaltungsgebaude, Nutzungsentschadigung, Neben-
kosten und Geb&udereinigung.

Neben den Personalaufwendungen gehdren noch die Aufwendungen fir die Schilerbeférderung zu den

vorherrschenden Aufwendungen des Fachbereichs.
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2.1.4.1.2 Wesentliche Aufgabenbereiche unter Berticksichtigung der finanziellen Entwicklung
Zu den wesentlichen Produkten des Fachbereichs Bildung, Schule und Sport gehdren die Bereitstellung
und Unterhaltung der allgemeinbildenden sowie der berufsbildenden Schulen, die Schilerbeférderung,

die Sportférderung und die Unterhaltung der Sportanlagen.

Die Aufwendungen fir aktives Personal erhfhen sich 2020 im Vergleich zur Planung 2019 um
rd. 0,49 Mio. €. Ein Grund hierfur sind Tarifsteigerungen. Ferner entstehen durch den Ausbau von
Ganztagsschulen zusatzliche Bedarfe, Stunden fir Schulsachbearbeiterinnen sind aufzustocken und im
Klchenbereich sind weitere Krafte einzustellen. Es hat sich auch gezeigt, dass der Bedarf an
Springerkraften im Bereich der Schulsachbearbeiterinnen gestiegen ist. Weitere erhdhte Personal-
aufwendungen entstehen durch Bildungsprojekte, die jedoch Uber Bundes- oder Landesmittel finanziert

werden.

Im Jahr 2018 wurde der Medienentwicklungsplan 2019 — 2023 mit einem Gesamtvolumen von
13,7 Mio. € als Rahmen fir die Ausstattungsplanung der Schulen in stadtischer Tragerschaft
beschlossen. Auf dieser Grundlage werden Maf3nahmen zur Umsetzung fir die kommenden funf Jahre
entwickelt. Im Vergleich zu 2019 reduzieren sich die Aufwendungen zur Umsetzung des Medien-
entwicklungsplans um rd. 0,80 Mio. €, da Mittel ins Jahr 2023 verschoben wurden, um sich vorrangig
dem Thema DigitalPakt Schule zu widmen.

Denn zusatzlich zum Medienentwicklungsplan wurde 2019 vom Nds. Kultusministerium zur Umsetzung
des DigitalPakts Schule in Niedersachsen eine Richtlinie zur Verbesserung der IT-Infrastruktur und der
IT Ausstattung in Schulen veréffentlicht. Die Antragstellung zur Férderung von Mal3nahmen ist seit dem
8. August 2019 moglich. Den Schultragern wurde ein festes Budget zugewiesen, das wahrend der funf
Jahre Laufzeit des Digitalpakts in Anspruch genommen werden kann. Der Stadt Osnabriick wurde ein
Budget von 9,40 Mio. € zugewiesen. Fir MalRnahmen im Rahmen des DigitalPakts Schule wurden im
Teilergebnishaushalt des Fachbereichs Bildung, Schule und Sport fir 2020 zusatzliche Aufwendungen
in Hoéhe von 0,60 Mio. € veranschlagt, in gleicher Hohe wurde eine Landeszuwendung eingeplant.

Weitere Mittel wurden investiv veranschlagt und entsprechende Landeszuwendungen eingeplant.

Die Zuschusse des Fachbereichs erhéhen sich um rd. 0,40 Mio. €. Die Mittel zur Férderung des Sports
(allgemeine Schwimmférderung, Anfangerschwimmen und allgemeine Sportférderung) wurden erhdht
und die Bezuschussung eines Kunstrasenplatzes beschlossen. Ferner wurde der investive Ansatz fur

Zuschisse an Sportvereine reduziert und stattdessen konsumtiv veranschlagt.

Die Aufwendungen fir die Schilerbeforderung erhéhen sich um rd. 0,30 Mio. € im Vergleich zur

Vorjahresplanung. Ursache hierfir ist eine Preissteigerung bei den Schilerjahreskarten der Stadtwerke.
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Durch die Weiterleitung der finanziellen Leistung des Landes wegen Einfiihrung der inklusiven Schule an

den Eigenbetrieb Immobilien und Gebaudemanagement erhdhen sich die Aufwendungen im Vergleich

zum Vorjahr um rd. 0,34 Mio. €. Eine entsprechend hohe Zuweisung steht diesem Aufwand gegentber,

so dass sich keine Auswirkungen auf den Zuschussbedarf ergeben.

2.1.4.2 Fachbereich Integration, Soziales und Birgerengagement (50)

2.1.4.2.1 Uberblick

Der Zuschussbedarf (Jahresergebnis ohne interne Leistungsbeziehung) des Fachbereichs Integration,

Soziales und Burgerengagement hat sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

Zuschussbedarf
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Bezogen auf die aktuelle Haushaltsplanung stellt sich die Héhe der Ertrage bzw. der Aufwendungen wie

folgt dar:
Rzﬁggt;j:igs_ Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Teilergebnishaushalt 5018 2019 2020 2021 2022 2023
-€- -€- -€- -€- -€- -€-
Ordentliche Ertrage 128.893.403 130.799.270| 128.569.009| 129.504.703| 129.924.208| 130.934.802
Ordentliche Aufwendungen -174.426.182 -185.915.234| -181.707.914| -185.720.199| -189.057.427 | -193.095.629
‘ordentliches Ergebnis -45.532.779 -55.115.964| -53.138.905| -56.215.496| -59.133.219 -62.160.827
aul3erordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
auBerordentl. Aufwendungen -1.502 0 0 0 0 0
Jahresergebnis
(Saldo aus dem ordentl. und dem -45.534.281  -55.115.964| -53.138.905| -56.215.496| -59.133.219 -62.160.827
aul3erordentl. Ergebnis)

Nach den Anséatzen fur das Jahr 2020 stehen aktuell den Gesamtertragen von rund 128,57 Mio. €

Aufwendungen in Héhe von rund 181,71 Mio. € gegenuber. Damit wird ein ordentliches Ergebnis von
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-53,14 Mio. € erwartet. Fur das Haushaltsjahr 2019 wurde mit einem ordentlichen Ergebnis von
-55,12 Mio. € geplant, so dass sich der Zuschussbedarf fir das Sozialbudget um rd. 1,98 Mio. €

verringert.

Das Budget des Fachbereichs Integration, Soziales und Birgerengagement wird im Wesentlichen durch
gesetzliche Vorgaben bestimmt. Die Leistungen ergeben sich aus einer Vielzahl von Sozialgesetzen,
wobei die Umsetzung des SGB XlIl, SGB IX, des Asylbewerberleistungsgesetzes und des
Wohngeldrechts den Grof3teil des Sozialbudgets darstellen. Dariiber hinaus sind die kommunalen
Leistungen des Jobcenters fir Unterkunft und Heizung nach dem SGB |l sowie der stadtische Anteil des
Gesundheitsdienstes fur Landkreis und Stadt Osnabrtick budgeterhebliche Faktoren.

Seit der Weiterentwicklung der Verwaltungsorganisation der Stadt Osnabriick zum 1. Januar 2015
werden in den Fachdiensten ,Integration” sowie ,Blrgerengagement und Seniorenbliro* Leistungen im
Fachbereich Integration, Soziales und Blrgerengagement wahrgenommen, fir die es keine unmittelbare
gesetzliche Verpflichtung gibt. Der Anteil dieser Aufgaben am Zuschussbedarf betragt rd. 2 9%.

Gleichwohl sind die Aufgaben sozialpolitisch unverzichtbar.

2.1.4.2.2 Wesentliche Aufgabenbereiche unter Berticksichtigung der finanziellen Entwicklung

Grundsicherung fir Arbeitsuchende nach dem SGB Il

Die kommunalen Aufwendungen im Bereich der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem SGB I
umfassen neben kommunalen Eingliederungshilfen, einmaligen Hilfen und den Leistungen fur Bildung
und Teilhabe im Besonderen die Aufwendungen fur Kosten der Unterkunft und Heizung. Fir 2020 wird
ein moderater Anstieg der Bedarfsgemeinschaften nach dem SGB Il sowie ein Anstieg der Mieten
prognostiziert.

Die folgende Grafik zeigt Entwicklung der Bedarfsgemeinschaften, der Anzahl der Personen in
Bedarfsgemeinschaften sowie den Aufwendungen fiir die Kosten der Unterkunft.
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Der Bundesgesetzgeber hat am 09.12.2019 beschlossen, die Beteiligung des Bundes an den
Integrationskosten der Lander und Kommunen tber das Jahr 2019 fortzufiihren. Zum Zeitpunkt der
Planung, war die Absicht des Bundesgesetzgebers bekannt und wurde im Haushaltsansatz teilweise
bertcksichtigt. In Abhangigkeit zu den landesgesetzlichen Bestimmungen lasst sich der Zuschussbedarf
fur diesen Bereich dennoch nur bedingt verlasslich prognostizieren. Die landesgesetzlichen Regelungen
werden im Frihjahr 2020 erwartet.

Eingliederungshilfe nach dem SGB IX und Grundsicherung nach dem SGB XII

Mit der ab 01.01.2020 geltenden 3. Reformstufe des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) wird das Recht
der Eingliederungshilfe aus dem SGB Xll in den 2. Teil des SGB IX Uberfuhrt. Damit einher gehen
vielfaltige rechtliche Anderungen und Anpassungen, welche die Planung der Ertrage und Aufwendungen
erschweren. Zu nennen sind inshesondere der Wechsel vom Brutto zum Nettoprinzip und die Trennung
der Fachleistungen von den existenzsichernden Leistungen in der Eingliederungshilfe sowie die
vollstdndige Neustrukturierung der Zustandigkeit von ortlichem und Uberdrtlichem Trager der Sozial-
bzw. Eingliederungshilfe. Zudem treten weitere wesentliche Verbesserungen bei der Einkommens- und
Vermogensanrechnung in Kraft. Ziel ist es, die Lebenssituation von Menschen mit Behinderungen zu
verbessern und so einen weiteren wichtigen Meilenstein auf dem Weg hin zu einer inklusiven
Gesellschaft zu setzen.

Im Weiteren berthrt das im November 2019 verabschiedete Angehérigen-Entlastungsgesetz samtliche
Leistungen des 2. Teil des SGB IX und des SGB XII, sodass eine Unterhaltsverpflichtung von

Angehdrigen erst ab 100.000 € bereinigten Einkommens eintritt.

Neben den fehlenden Erfahrungswerten ist die Kalkulation auch von der Entwicklung der Entgelte fur
Einrichtungen und Dienste, den Einkommensverhaltnissen der Anspruchsberechtigten und Angehdrigen
als auch den erweiterten und verbesserten Angeboten an sozialen Dienstleistungen abhangig. Bei den
zu planenden Einnahmen sind die komplexen Refinanzierungsmodalitaten des Bundes und des Landes
nur bedingt im Vorfeld abbildbar, da sich Berechnungsdaten und -gréRen oftmals erst im Verlaufsjahr

ergeben und teilweise auch erst im Folgejahr ergeben.

Die Aufwendungen des Uberdrtlichen Tragers nach dem SGB Xll und dem 2. Teil des SGB IX werden
mit Ausnahme der Leistungen der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung unter
Bertcksichtigung einer gegenseitigen Beteiligung vom Land erstattet. Das bisherige sogenannte Quotale

System wird somit durch ein neues — namentlich noch nicht beschriebenes — Erstattungssystem ersetzt.

Zum Zeitpunkt der Planung hatte das Landesamt fir Statistik Niedersachsen den fir die Planung
notwendigen Produktrahmen der Eingliederungshilfe noch nicht an die neuen Regelungen anpassen

konnen, sodass die Aufwendungen und Ertrdge der Eingliederungshilfe unter Berlcksichtigung der
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bekannten gesetzlichen Anderungen auf dem bisherigen Produkt geplant wurden. Die tatsachliche
Abwicklung der Leistungen wird auf den vom Land bekanntzugebenden Leistungsstrukturen erfolgen.

Asylleistungen

Das Thema Flucht wird Politik und Verwaltung weiterhin vor grof3e Herausforderungen stellen. Die
Aufnahme und Verwaltung der Leistungsantrage der Asylbewerberinnen und Asylbewerber, die Unter-
bringung in geeigneten Unterkinften bzw. Wohnraum sowie die Flichtlingssozialarbeit steht weiterhin im

Fokus des kommunalen Handelns.

Die Aufwendungen fir die Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz und fir Fllchtlings-
einrichtungen im Sozialbudget wurden in Hohe von insgesamt 8,29 Mio. € geplant. Die Aufwendungen
sind abhéngig von den Rahmenbedingungen hinsichtlich Zuweisungszahlen, Anerkennungsverfahren

und u. a. krankheitsbedingte Aufwendungen.

2.1.4.3 Fachbereich Kinder, Jugendliche und Familien (51)

2.1.4.3.1 Uberblick

Der Zuschussbedarf des Fachbereichs fur Kinder, Jugendliche und Familien hat sich in den letzten
Jahren wie folgt entwickelt:

Zuschussbedarf
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Bezogen auf die aktuelle Haushaltsplanung stellt sich die Héhe der Ertrage bzw. der Aufwendungen wie

folgt dar:
R(nggs:igs' Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Teilergebnishaushalt o 2019 2020 2021 2022 2023
-€- -€- -€- -€- -€- -€-
Ordentliche Ertrage 27.433.233 22.023.323| 24.642.120 24.798.224| 24.710.778  23.108.149
Ordentliche Aufwendungen -114.768.978  -119.538.651| -125.236.718| -129.046.675| -134.426.124 -136.049.786
‘Ordentliches Ergebnis -87.335.746 -97.515.329] -100.594.597| -104.248.451| -109.715.347 | -112.941.637
aul3erordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
aufRerordentl. Aufwendungen -546 0 0 0 0 0
Jahresergebnis
(Saldo aus dem ordentl. und dem -87.336.292  -97.515.329| -100.594.597| -104.248.451| -109.715.347 | -112.941.637
auBBerordentl. Ergebnis)

2.1.4.3.2 Wesentliche Aufgabenbereiche unter Berticksichtigung der finanziellen Entwicklung

Das Budget des Fachbereiches fir Kinder, Jugendliche und Familien wird weiterhin bestimmt durch das
Handlungsfeld ,Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Kindertagespflege* und den damit
verbundenen bundesgesetzlichen Vorgaben (Rechtsanspriiche).
Von 2009 (Rechnungsergebnis) bis Plan 2020 hat sich der Zuschussbedarf fir diesen Bereich
(Produkte: Forderung von Kindern in Tagesbetreuung und Tageseinrichtungen zur Forderung von
Kindern) mehr als verdoppelt (von 22,31 Mio. € auf 54,67 Mio. €).

Anteil Tagesbetreuung am Gesamtbudget
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In 2020 betragt der Zuschussbedarf fir diesen Bereich 54,35 % des gesamten Budgets des
Fachbereiches fiir Kinder, Jugendliche und Familien.

Der kontinuierliche Anstieg des Zuschussbedarfes resultiert zum einen aus der steigenden Nachfrage
nach Angeboten (Aspekt: wachsende Stadt, Zuzug von Familien mit Kindern) und zum anderen aus den

tarifbedingten und allgemeinen Kostensteigerungen.

2.2 Entwicklung im Finanzhaushalt/Investitionsprogramm

ersten Ubersicht und wird
Ziffer

Finanzhaushalt) und 2.2.2 (Auszahlungen im Finanzhaushalt) erlautert. Die fur 2020 veranschlagten

Die nachstehende Tabelle des Gesamtfinanzhaushaltes dient der

entsprechend der einzelnen Kostenartengruppen naher unter 2.2.1 (Einzahlungen im

Einzelprojekte mit Folgekosten sind im Investitionsprogramm sowie den Erlauterungen ersichtlich.

Ree(r:ggtL::igsS- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Gesamtfinanzhaushalt 2018 2019 2020 2021 2022 2023
€- €- €- €- €- €-
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
1 itb‘zuaeggnund ahnliche 235.323.641 243.734.685| 244.495.800| 250.105.600 256.853.600 263.876.600
2| Zuwendungen und 143.036.925 144.885.365| 148.836.552| 150.259.147 151.600.968 151.743.631
allgemeine Umlagen
3|sonstige 8.662.325 8.536.800|  6.079.500 6.171.800  6.288.000 6.376.800
Transfereinzahlungen
4 ‘éﬁfggl'tceh'recm“‘:he 24.865.451  26.612.500| 27.566.048| 27.841.400 27.953.700  28.395.700
5 privatrechtliche Entgelte 6.116.780 5.556.980|  5.609.010 5.642.530  5.651.530 5.628.430
6 Kostenerstattungen und 115.230.052  121.839.222| 124.628.258| 124.316.885 124.787.447 125.297.480
Kostenumlagen
7| Zinsen und &hnliche 12.194.392  13.301.034| 12.428.192| 12.666.953 14.546.892  14.700.292
Einzahlungen
9| sonstige
haushaltswirksame 15.109.987  15.106.894| 15.490.626| 15.275.626  14.956.692  14.868.666
Einzahlungen
10 = Summe der Ein-
zahlungen aus laufender 560.548.553 579.573.480| 585.133.986| 592.279.941 602.638.829 610.887.599
Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
11 Personalauszahlungen -96.963.158 -104.104.095| -110.990.208| -115.144.109 -117.873.417 -121.143.771
12 Versorgungsauszahlungen -10.375.268 -7.673.520 -8.030.337 -8.071.725 -8.145.592 -8.277.508
13 Auszahlungen fur Sach-
und Dienstleistungen und 20.075.881  -23.886.780| -24.123.171| -24.714.999 -24.365.899  -25.285.662
fur geringwertige
Vermogensgegenstande
14)Zinsen und ahnliche -29.739.282  -5.062.910| -5.026.648| -6.079.929  -6.824.867  -7.669.645
Auszahlungen
15 Transferauszahlungen -238.648.158 | -249.110.440| -247.812.723| -248.926.751 -254.372.333 -257.085.987
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Ri(rzggtg:igss- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Gesamtfinanzhaushalt 5018 2019 2020 2021 2022 2023
-€- -€- -€- -€- -€- -€-
16| sonstige
haushaltswirksame -142.957.488 | -153.299.714] -153.773.373| -157.724.591| -160.900.875| -164.498.403
Auszahlungen
17| = Summe der Aus-
zahlungen aus laufender -538.759.234 | -543.137.459| -549.756.460] -560.662.104 | -572.482.983 | -583.960.976
Verwaltungstatigkeit
18| Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit
(SR Ry S g 21.789.319| 36.436.021| 35.377.525| 31.617.837| 30.155.846| 26.926.623
abzuglich Summe der
Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fur Investitionstatigkeit
19) Zuwendungen fir 3.984.820 6.511.630| 16.189.882| 16.967.236| 19.972.766 7.198.600
Investitionstatigkeit
20| Beitrage u. &. Entgelte fur 1533.732|  1.240.000] 2.650.000] 1.856.000| 3.115.000  2.430.000
Investitionstatigkeit
21 VerauBerung von 2.812.104 60.000 100.000 100.000 160.000 210.000
Sachvermdgen
22| VerduBerung von 2565.273|  5.150.000 0 0 0 0
Finanzvermogensanlagen
23| sonstige
Investitionstétigkeit 3.280.152 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
24|=Summe der
Einzahlungen fur 14.176.082 13.071.630] 19.049.882 19.033.236| 23.357.766 9.948.600
Investitionstatigkeit
Auszahlungen fir Investitionstatigkeit
25| Erwerb von Grundstiicken -287.869 142500 242500 202500  -142.500 -142.500
und Gebauden
26| BaumalRnahmen -10.588.105 -21.655.230] -21.391.734 -29.618.810| -35.542.034 -25.276.911
21 g”"’erb von beweglichem 1873256  -7.788.750| -9.473.755] -8.750.760  -6.914.450  -6.980.850
achvermdgen
28| Erwerb von
Finanzvermégensanlagen -15.565.353 -5.275.300 -6.985.553 -4.739.852 -4.684.852 -4.684.852
29| Aktivierbare Zuwendungen -4,410.522 -7.546.600] -16.254.000| -24.112.500| -27.932.500 -5.560.000
30jsonstige -18.139.056 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
31|=Summe der
Auszahlungen fur -50.864.161 -42.408.380| -54.347.542 -67.523.422 | -75.216.336 -42.645.113
Investitionstatigkeit
32| Saldo aus Investitions-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abziig|. -36.688.079 -29.336.750| -35.297.660 -48.490.186| -51.858.570| -32.696.513
Summe Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit)
33| Finanzmitteliiberschuss/-
fehlbetrag -14.898.760 7.099.271 79.865 -16.872.349 | -21.702.724 -5.769.890

(Summen Zeile 18 und 32)




Vorbericht 2020

Rechnungs-

ergebnis Ansaiz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Gesamtfinanzhaushalt 2018 2019 2020 2021 2022 2023
€ € € € < <

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

34| Einzahlungen; Aufnahme
von Krediten und inneren
Darlehen fur
Investitionstatigkeit

112.382.304 52.638.684| 66.913.167 81.105.693| 85.474.077 67.312.020

35| Auszahlungen; Tilgung von
Krediten und Riickzahlung
von inneren Darlehen fir
Investitionstatigkeit

-101.532.097| -36.504.410| -46.882.307| -48.880.169| -50.781.782| -51.930.031

36| Saldo aus Finanzierungs-
tatigkeit 10.850.207 16.134.274| 20.030.860 32.225.524 | 34.692.295 15.381.989
(Saldo aus Zeile 34 und 35)

37| Finanzmittelveranderung 4048553 23.233.545| 20.110.725] 15.353.175 12.989.571 9.612.099
(Summe aus Zeile 33 und 36)

Das nachfolgende Diagramm enthéalt eine Zusammenstellung Gber die Hohe der im Planungszeitraum im

Kernhaushalt veranschlagten Auszahlungen fir Investitionen.

Entwicklung der Investitionen im Kernhaushalt
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Hier ist die Tendenz erkennbar, dass sich die Gesamtsumme der Auszahlungen fir Investitionen und
Investitionsférdermalinahmen nach den von sehr hohen Investitionen gepragten Jahren 2014 bis 2016
mit Werten von tber 75 Mio. € in den Jahren von 2017 bis 2020 auf Werte zwischen 35 und 55 Mio. €
entwickelt hat bzw. entwickeln wird. Das Rechnungsergebnis fur 2014 ist dabei im Besonderen vom

Verkauf von 94 % der Anteile an der Osnabrucker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH (OPG) gepréagt.
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Ab 2021 ist wieder eine deutliche Zunahme der Investitionstatigkeit geplant, so dass in 2022 wieder das
Niveau der Jahre 2016/2017 erreicht wird. Der gegenwartig erwartete Abschwung in 2023 darf hingegen
nicht Uberinterpretiert werden, da sich die noch weiter in der Zukunft liegenden Ansatze mit der
Konkretisierung der Planung in den nachsten Jahren sowie moéglicherweise noch neu hinzukommenden
Investitionsvorhaben noch deutlich erhéhen werden. Der groéf3te Anteil der Auszahlungen fir

Investitionen in 2020 ff. fallt vor allem im Bereich der BaumalRnahmen an.

2.2.1 Darstellung der wichtigsten investiven Einzahlungen

Zur Veranschaulichung der investiven Einzahlungen des Haushaltes 2020 dient die nachstehende

Grafik, in welcher eine Differenzierung nach Kostenartengruppen vorgenommen wurde:

Zuwendungen fur
Investitionstatigkeit

_  —— 162Mi.£

85,0%

sonstige
Investitionstatigkeit

0,1 Mio. €
0,6%

VeraulRRerung von_/ \ - )
Sachvermogen Beitrage u.a.Entgelte

0,1 Mio. € fur Inv.tatigkeit
0,5% 2,7 Mio. €
13,9%

Zuwendungen fur Investitionstatigkeit

An dieser Stelle werden die Zuwendungen vom Bund/Land, von Gemeindeverb&nden sowie von
privaten Unternehmen dargestellt. Die fur 2020 eingestellten Zuweisungen vom Land und Bund sind u.
a. fur die nachstehenden Vorhaben vorgesehen:

- Stadtsanierung (StBauFG) 2,8 Mio. €
- Forderung fur den Stadtumbau West 5,04 Mio. €
- Ausbau von Gemeindestralien 4,7 Mio. €
- DigitalPakt Schule 1,2 Mio. €
- Externe Kompensation 1,15 Mio. €
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- Bushaltestellen und Mobilitatsstationen (OPNV) 0,55 Mio. €

- Museum am Scholerberg: Neue Dauerausstellung 0,33 Mio. €

Beitrdge und dhnliche Entgelte fur Investitionstatigkeit

Im Bereich dieser Kostenartengruppen werden u.a. Stralenbaubeitrage von Anliegern erhoben. Hier
wird in 2020 mit Einzahlungen im Rahmen des Ausbaus von Gemeindestralen in H6he von
rd. 2,6 Mio. € geplant.

2.2.2 Darstellung der wichtigsten investiven Auszahlungen

Zur Veranschaulichung der investiven Auszahlungen des Haushaltes 2020 dient nachstehende Grafik, in

welcher eine Differenzierung nach Kostenartengruppen vorgenommen wurde:

Erwerb von
Erwer_b von Finanzvermdgens-
beweglichem anlagen

Sachvermoégen

! 7,0 Mio. €
9,5 Mio. € 12,9%
17,4%

~— Aktivierbare

Zuwendungen
16,3 Mio. €
29,9%
BaumalRnahmen__———
21,4 Mio. €
39 4% \ Erwerb von
’ Grundstticken und
Gebauden
0,2 Mio. €
0,4%

Aktivierbare Zuwendungen

Zu den aktivierbaren Zuwendungen gehdren Zuwendungen:

a) an das Land

b) an tbrige Bereiche

Im Haushalt 2020 sind insbesondere folgende aktivierbare Zuwendungen geplant:
zu a): Hierbei handelt es sich um die Umlage nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz. Fir 2020
betragt diese 2,35 Mio. €.
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zu b): In der Summe ist ein Betrag von 13,9 Mio. € im Haushalt 2020 eingeplant. Von den als
Zuweisungen und Zuschisse fur Investitionen zusammengefassten Auszahlungen entfallt fur
2020 auf die Stadtsanierung nach StBauFG ein Betrag von 4,2 Mio. €. Der Ansatz korrespondiert
mit den auf der Einzahlungsseite veranschlagten Bundes- und Landesmitteln im Rahmen der
2/3-Forderung. Dartber hinaus sind Auszahlungen im Rahmen des Stadtebauférderungs-
programms fir den Stadtumbau West mit rd. 7,55 Mio. € dotiert, denen entsprechende
Einzahlungen im Rahmen der ?/3-Foérderung vom Land gegentberstehen.
Im Etat des Fachbereichs Kinder, Jugendliche und Familien sind fir 2020 Investitionszuschiisse

fur Kindertagesstatten in Hohe von rd. 2,07 Mio. € veranschlagt.

Baumalinahmen

Investive Auszahlungen flr BaumafRnahmen sind in 2020 in einer GréfRenordnung von insgesamt
rd. 21,39 Mio. € veranschlagt. Dies sind die Haushaltsansatze fir Herstellungs- und Nebenkosten

einschlieRlich der Planung von Bauvorhaben.

Die Mittel sind u.a. fur die nachstehenden Mal3nahmen eingeplant:

- FulRgangerbricke Carl-Dutting-Str./Haseuferweg 0,44 Mio. €
- Limberg Erschliel3ung 0,87 Mio. €
- Kunstrasenplatze (Ankauf Wuste, Sonnenhtigel und Gretesch) 1,21 Mio. €
- Laufbahn llloshéhe 0,52 Mio. €
- RadférdermalRnahmen 0,80 Mio. €
- Rheiner Landstral3e 1,20 Mio. €
- Bricken 1,72 Mio. €
- sonstige Malinahmen an diversen Gemeindestral3en 8,76 Mio. €
- StralRenbeleuchtung 0,72 Mio. €
- Bushaltestellen 0,90 Mio. €
- E-Busse 0,50 Mio. €
- Rosenplatz Bahnhalt 0,54 Mio. €
- Mobilitatsstationen 0,60 Mio. €
- OPNV-Beschleunigung 0,65 Mio. €
- Park & Ride 0,30 Mio. €
- Feldbahntrasse Nord 0,60 Mio. €
- Baumpflanzprogramm 0,24 Mio. €
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Erwerb von Finanzvermdgensanlagen

Diese Kostenartengruppe setzt sich im Wesentlichen aus folgenden Positionen zusammen:

Zufuhrung an Versicherung Ricklage aktive Beamte/ Versorgungsempfanger 0,50 Mio. €
Kapitalverstarkung an die OBG fur den Flughafen Minster/Osnabruck 2,90 Mio. €
Kapitalverstarkung OMT 0,70 Mio. €
Kapitalverstarkung Zoo 0,52 Mio. €
Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH 1,19 Mio. €
InnovationsCentrum Osnabriick GmbH 0,21 Mio. €
Kapitalverstarkung TOL 0,88 Mio. €
Wohnungsgesellschaft 0,10 Mio. €

Erwerb von beweglichem Sachvermégen

Zu den Beschaffungen des Anlagevermégens gehdren EDV-Ausstattung, Mobel, Blromaschinen,
Betriebsgerate und Maschinen, Fahrzeuge, Hausrat, Schulmébel, Blcher, Sammlungsgegenstande
u. a., die einen Anschaffungswert von Uber 1.000 € haben. Die Betrage verteilen sich Uber den
gesamten Haushalt. Im Haushaltsjahr 2020 sind rd. 9,47 Mio. € fir Vermdgensgegenstande mit einem

Anschaffungswert tber 1.000 € veranschlagt.

Dies sind insbesondere folgende Positionen:

- EDV-Ausstattung fur die allg. Verwaltung rd. 0,62 Mio. €
- Personalmanagementsoftware 0,20 Mio. €
- Fahrzeuge und Ausstattung Feuerwehr rd. 2,04 Mio. €
- DigitalPakt Schule 1,2 Mio. €
- Neue Dauerausstellung Stadtgeschichte rd. 0,76 Mio. €
- Neue Dauerausstellung Museum am Schoélerberg rd. 0,35 Mio. €
- Masterplan Green City rd. 2,08 Mio. €

2.2.3 Finanzierung der geplanten Investitionen und InvestitionsfordermalRhahmen

Zur Finanzierung der Auszahlungen des Investitionsprogramms in 2020 sind im Kernhaushalt
Kreditaufnahmen in Hohe von rd. 35,29 Mio. € erforderlich. Die ordentliche Tilgung ist in 2020 mit 15,26
Mio. € veranschlagt, so dass sich fur den Kernhaushalt in 2020 eine Nettoneuverschuldung von rd.
20,03 Mio. € ergibt. Auch in den folgenden Haushaltsjahren sind Kreditaufnahmen erforderlich, die die
Tilgungsbetrage Ubersteigen, so dass auch in diesen Jahren eine Nettoneuverschuldung ausgewiesen

wird.
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Beim Eigenbetrieb Immobilien- und Gebaudemanagement ist im Haushaltsjahr 2020 mit einer Erhdhung
zu rechnen, da zur Finanzierung der Investitionen ein Kreditbedarf von 23,79 Mio. € gegeben ist.
Abzuglich der Tilgung von 13,43 Mio. € ergibt sich eine Nettoneuverschuldung von 10,36 Mio. €. Fur die
Jahre 2020 bis 2021 weist der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Immobilien- und

Gebaudemanagement weiterhin eine Nettoneuverschuldung aus.

Der Wirtschaftsplan des Osnabriicker ServiceBetriebes weist fir das Jahr 2020 eine geringfugige
Zunahme der Verschuldung i. H. v. 0,52 Mio. € aus. Fir die Jahre 2021 bis 2022 wird mit einer
geringflgigen Entschuldung geplant, da zur Finanzierung der nicht gebUhrenfinanzierten Investitionen
keine Kreditaufnahmen erforderlich sind, wohingegen in 2023 dann wieder eine Zunahme erwartet wird.

Bei einer Entschuldung sind im Folgenden die Betrage mit einem negativen Vorzeichen sowie bei einer

Nettoneuverschuldung mit einem positiven Vorzeichen gekennzeichnet.

Nettoneuverschuldung 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
~Kernhaushalt” 4,20 -1,65 16,13 20,03 32,23 34,69 15,38
Eigenbetrieb ,mmobilien- und 493 | 537 | 1960 | 1036 | 2429 | 17,75 | 26,01
Gebaudemanagement
Eigenbetrieb ,,Osnabriicker ServiceBetrieb" -0,25 -1,05 -0,32 0,52 -0,27 -0,49 0,33
Gesamtstadtische Neuverschuldung -0,98 -8,07 35,42 30,92 56,25 51,95 41,72

Anmerkung: In der Berechnung der Nettoneuverschuldung fiir das Jahr 2020 sind die Ubertragenden Krediterméchtigungen
nicht enthalten. Fur die Jahre 2020 - 2023 sind die Planungsdaten zugrunde gelegt.

2.2.4 Wesentliche Abweichungen von der mittelfristigen Finanzplanung

Im Vergleich zur Planung des Haushalts 2020 mit der mittelfristigen Finanzplanung des Haushalts 2019
haben sich im Bereich der Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit fir das Jahr 2020
Veranderungen ergeben.

Im Haushaltsaufstellungsverfahren 2015 wurde erstmals auch fir die Investitionsplanung ein Eckwert
festgesetzt, um die sich aus fachlichen, politischen und gesetzlichen Notwendigkeiten ergebenden
Investitionsmalinamen zu priorisieren und diese damit in einen Einklang mit den finanzwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der Stadt Osnabrick zu bringen. Bei der Berechnung des Eckwerts wurde sowohl
die bisherige Finanzplanung berlcksichtigt als auch die Hohe des Investitionsvolumens der

vergangenen Jahre.

Die Abweichung von der mittelfristigen Finanzplanung des Sonderbudgets Finanzen und Controlling im
Jahr 2020 ergibt sich insbesondere durch die Neuaufnahme der MalRnahme ,Limberg ErschlieRung”
I. H. v. 0,87 Mio. € ins Investitionsprogramm sowie die Erhdhung der Kapitalzufihrung an die TOL (rd.
0,88 Mio. €) und den Zoo (rd. 0,52 Mio. €).
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Der Investitionssaldo des Fachbereichs Stadtebau erhdht sich vor allem aufgrund der um rd. 6,55 Mio. €
und 1,7 Mio. € erhohten Ansatze fur die MaRnahmen ,Stadtumbau West“ und ,Zukunft Stadtgriin®,

denen jedoch auch um 4,34 Mio. € und 1,13 Mio. € erhdhte Landeszuweisungen gegenuberstehen.

Die Abweichung des Investitionssaldos des Fachbereichs Geodaten und Verkehrsanlagen im Jahr 2020
resultiert insbesondere aus Verschiebungen von MaRhahmen im StralBenbau (Minderauszahlungen in
Hohe von rd. 5,69 Mio. €). Dem stehen gegenuber der mittelfristigen Finanzplanung aus 2019
Mehrauszahlungen durch StraRenbeleuchtung (0,5 Mio. €), Endhaltestellen fir E-Busse (0,3 Mio. €),
Mobilitatsstationen (0,6 Mio. €), OPNV-Beschleunigung (0,5 Mio. €) und Park & Ride (0,3 Mio. €) im Jahr
2020 entgegen. In den Haushaltsjahren 2021 bis 2023 sorgen jedoch u.a. die Neuaufnahme zusatzlicher
Maflnahmen und Anpassungen von Kalkulationen fir die deutliche Erh6hung des Investitionssaldos.
Insgesamt stellen sich die Veranderungen wie folgt dar (ohne Erwerb von Finanzvermdgensanlagen/

sonstige Investitionstatigkeit — sog. 3er-Projekte):

Geplante Investitionen
Gem. urspringlicher . .
Jahr MittelfristSlan ugng des G((jerens. M;ﬁg:gﬁtezlgg;gg
Haushaltes 2019
2020 32,33 Mio. € 34,91 Mio. €
2021 30,72 Mio. € 48,10 Mio. €
2022 23,74 Mio. € 51,47 Mio. €
2023* 32,31 Mio. €

* Die mittelfristige Finanzplanung des Haushaltsjahres 2019 umfasste nur den Zeitraum bis einschlieRlich 2022.

Diese Veradnderungen verteilen sich wie folgt auf die Organisationseinheiten:

Veranderung im Vergleich zur MiFri des Haushaltes 2019
Organisationseinheiten 2020 2021 2022
€ € €

Referat Strategische Steuerung und Rat 1.000 1.000 1.000
FB Personal und Organisation -94.000 -888.000 146.000
FB Finanzen und Controlling 53.000 3.000 3.000
Sonderbudget Finanzen und Controlling -2.927.957 -2.799.592 -2.603.456
FB Recht und Datenschutz -4.000 0 0
FB Birger und Ordnung -6.000 24.000 -24.000
Feuerwehr -492.000 12.000 -427.500
FB Bildung, Schule und Sport 316.000 -725.700 -632.100
FB Kultur -321.105 3.890 -143.800
FB Integration, Soziales und Blirgerengagement -24.400 1.700 1.700
FB Kinder, Jugendliche und Familien -152.400 -5.360.810 -10.441.400
FB Stadtebau -2.784.600 -1.833.334 -879.934
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Veranderung im Vergleich zur MiFri des Haushaltes 2019
Organisationseinheiten 2020 2021 2022
€ € €
FB Geodaten und Verkehrsanlagen 3.641.250 -5.471.250 -12.227.250
FB Umwelt und Klimaschutz 213.982 -349.460 -500.000
Saldo Investitionstatigkeit -2.581.230 -17.382.556 -27.727.740

* Die Organisationseinheiten, die nicht in dieser Ubersicht beriicksichtigt sind, weisen keine Verénderung zur MiFri des
Haushaltes 2019 auf.
- = Reduzierung Saldo Investitionstatigkeit; + = Erh6hung Saldo Investitionstatigkeit

Entsprechend der Veranderung des Investitionsprogramms ist im Vergleich zu den Daten aus der
mittelfristigen Finanzplanung des Haushaltes 2019 auch eine veranderte Kreditaufnahme zur

Finanzierung der Investitionsmafinahmen erforderlich.
3. Nettoposition

Als Nettoposition bezeichnet das niedersachsische Kommunalhaushaltsrecht eine auf der Passivseite
der Bilanz auszuweisende Bilanzposition. Diese gliedert sich in das Basis-Reinvermogen, die
Rucklagen, das Jahresergebnis und die Sonderposten.

Die Nettoposition errechnet sich als Differenz zwischen dem Wert aller Vermégensgegenstande auf der
Aktivseite der Bilanz und der Summe der Schulden, der Rickstellungen und der passiven
Rechnungsabgrenzungsposten auf der Passivseite der Bilanz.

o0 Reinvermégen
Der Posten Reinvermdgen, der fur die erste Erdffnungsbilanz ermittelt worden ist, stellt

grundséatzlich eine absolute Saldogrof3e (Residualgrof3e) dar und wird in den Folgejahren
festgeschrieben. Eine Veranderung des Reinvermdgens ist nur unter bestimmten und vom Gesetz

vorgeschriebenen Fallen zulassig.

o Rucklagen
Rucklagen sind ein Teil der Nettoposition und werden entsprechend auf der Passivseite der Bilanz

ausgewiesen. Der Riicklage werden die Uberschiisse aus der Ergebnisrechnung nach erfolgtem
Gewinnverwendungsbeschluss zugefiihrt. Gleichzeitig dient die Rulcklage im Falle eines
Fehlbetrags dem Ausgleich des selbigen.

Unter dieser Position werden Ricklagen aus Investitionszuwendungen fir nicht abnutzbare

Vermobgensgegenstande, zweckgebundene Ricklagen und sonstige Ricklagen ausgewiesen.

o Jahresergebnis

Das Jahresergebnis ist das Resultat der Ergebnisrechnung eines Geschaftsjahres. Es ermittelt sich

aus dem Saldo der Ertrage und Aufwendungen.
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o

Sind die Ertrage groler als die Aufwendungen, handelt es sich um einen Jahresiberschuss;
ubersteigen die Aufwendungen die Ertrdge, so spricht man vom Jahresfehlbetrag. Jahres-

Uiberschiisse erhdhen das Eigenkapital in der Bilanz, Jahresfehlbetrdge mindern es.

Sonderposten

Unter der Position Sonderposten sind empfangene Investitionszuweisungen und -zuschisse fur
abnutzbare Vermodgensgegenstande, Beitrdge und &hnliche Entgelte, erhaltene Anzahlungen auf
Sonderposten sowie sonstige Sonderposten auszuweisen. Ein Sonderposten ist Uber die

Nutzungsdauer des bezuschussten Vermdgensgegenstandes ertragswirksam aufzuldésen.

Einen Uberblick uber die Relationen von Bilanzsumme, Nettoposition und Schulden kann der

nachfolgenden Grafik entnommen werden:

in Mio. €

Entwicklung Bilanzsumme, Nettoposition und Schulden
1.400,0

1.200,0 o © ° ©
1.000,0
800,0
6000 M @ = = = o o o o a
400,0

200,0

0,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@ - Bilanzsumme @- - Nettoposition A Schulden

Abb. Die Darstellung zeigt die Entwicklung der Bilanzsumme, der Nettoposition und der Schulden jeweils zum 31.12. des Jahres.

4. Vermogen, Schulden und Blrgschaften

4.1 Vermogen

Neben dem Finanzvermégen (Anteile, Ausleihungen, Forderungen) hélt die Stadt Osnabriick liquide
Mittel in Form von Termingeldanlagen. Sie betragen 10.126.683,49 € (Stand 30.12.2019) und dienen

definierten Zwecken (bspw. Risikovorsorge Birgschaften bzw. Schweizer Franken).
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Aufgrund der komfortablen Liquiditatssituation zu bzw. kurz nach den Steuerhebeterminen und der
Negativ- bzw. Strafzinspolitik der Europaischen Zentralbank (EZB), die einige Kreditinstitute dazu
verleitet, auf Kontoguthaben Verwahrentgelt zu erheben, nutzt die Stadt Osnabriick bereits jetzt jede
Gelegenheit, die sich ihr bietet, um Uberschiissige Liquiditat verwahrentgeltfrei anzulegen. Sollte sich der
Trend in Bezug auf die Liquiditatssituation fortsetzen und sich eine Zinswende weiterhin nicht
abzeichnen, wird sich die Stadt Osnabriick mindestens mittelfristig mit Verwahrentgelten auseinander-

setzen mussen.

Mit der Verabschiedung des Versorgungsreformgesetzes vom 29.06.1998 wurde die Bildung von
Versorgungsrucklagen fir Beamte ab dem Haushaltsjahr 1999 bundesweit erstmalig rechtlich
vorgeschrieben. Die Stadt Osnabrick beteiligte sich mit mehreren nordrhein-westfélischen Stadten und
der WestLB an einem eigens fur diesen Zweck aufgelegten Spezialfonds der WestLB, dem sogenannten
WVR-Fonds. Nach Auflésung der WestLB wird der Fonds von der Oddo BHF Asset Management GmbH
gefuhrt.

Neben den ehemals gesetzlich vorgeschriebenen Abfiihrungen bei den aktiven Beamtenbeziigen und
der Versorgung werden bei der Stadt Osnabrick auch die Erstattungsbetrdge von Dritten fir kinftige

Pensionszahlungen in den Fonds eingezahilt.

Seit der Anderung des Niedersachsischen Versorgungsriicklagengesetzes vom 28.10.2009 miissen ab
dem Haushaltsjahr 2010 der Versorgungsrucklage keine Mittel mehr zugefiihrt werden. Eine freiwillige
Zufiihrung ist jedoch weiterhin mdglich und wird von der Stadt Osnabrick zum weiteren Aufbau der
Versorgungsricklage genutzt. Auch die nicht planbaren Abfindungen nach dem am 01.01.2011 in Kraft
getretenen Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag (VLT-StV) werden bei Einzahlung dem Fonds-
vermdgen zugefuhrt.

Fur das Haushaltsjahr 2019 erfolgte eine Zufiihrung von insgesamt 937.541,26 €, fur 2020 sind Mittel in
Hohe von 458.037 € geplant.

Das Portfolio dieses Spezialfonds mit einem Erwerbsanteil von mindestens 65 % in festverzinslichen
Wertpapieren und maximal 35 % in Standardaktien ist auf Substanzsicherung und kontinuierlichen
Vermobgenszuwachs ausgerichtet. Im Jahr 2017 erfolgte dariber hinaus nach gemeinsamer Beschluss-
fassung aller Anteilseigner eine Umstellung der Anlagestrategie auf Nachhaltigkeitsgesichtspunkte.

Zum Inkrafttreten der deutschen Investmentsteuerreform wird der Spezialfonds zum 01.01.2018 in einen
Investmentfonds Uberflihrt. Dieser Wechsel ergibt sich aus der Notwendigkeit zur steuerlichen
Klassifizierung und fuhrt ansonsten zu keinen Veranderungen im Fondsprofil.

Die bisherigen Einzahlungen der Stadt Osnabriick plus Dividende belaufen sich auf insgesamt
14.149.283,41 € (Stand 30.11.2019). Der aktuelle Riicknahmepreis fir die stadtischen Anteile (177.186
Anteile gehdren derzeit der Stadt Osnabriick) lag Ende November 2019 bei insgesamt 18.941.183,40 €,
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das entspricht einem Anteilswert von 106,90 € und einer Wertsteigerung in Héhe von rund 33,87 % Uber

die Gesamtlaufzeit. Der Anteil der Stadt Osnabriick am Gesamtfondsvermdgen liegt bei ca. 19,00 %.

Entwicklung der Anteilswerte WVR-Fonds
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4.2 Schulden

Entwicklung des Schuldenstandes und Schuldendienstes

In der nachfolgenden Aufstellung ist die Entwicklung des Schuldenstandes und des Schuldendienstes
dargestellt (bis 2018 Rechnungsergebnisse; 2019 vorlaufige Rechnungsergebnisse, ab 2020
prognostizierte Verschuldung). Fur die Pro-Kopf-Berechnung wurde in der Vergangenheit die
Einwohnerzahl des betreffenden Jahres per 30.06. zugrunde gelegt.

Fir 2013 wurde die vom Landesbetrieb fir Statistik und Kommunikationstechnologie Niedersachsen
zugrunde gelegte vorlaufige Einwohnerzahl per 30.09.2013 in HOhe von 155.657 (Basis Zensus
09.05.2011) verwendet. Fur 2014/2015 wurde die aus der Zensusdatenbank aktuellste fortgeschriebene
Zahl vom 31.12.2013 mit 159.581 Einwohnern (Stand 01.06.2015) zur Berechnung herangezogen.

In den Jahren 2016 und 2017 wurde die Zahl mit der aktuellsten vom Landesamt fir Statistik
Niedersachsen in der Online Datenbank fir Niedersachsen verdffentlichten Bevédlkerungszahl von
162.886 (Stand 30.09.2016) fortgeschrieben.

Die nachfolgende Tabelle stellt den Stand der Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen ohne

Bertcksichtigung der Konzernfinanzierung dar.

Schuldenstand Pro-Kopf- Schuldendienst insg(_esamt Schuldendienst
Jahr Verschuldung (ordentl. Tilgung u. Zinsen) pro Kopf
in Mio. € *) -€- in Mio. € -€-
2007 74,1 456 6,6 41
2008 71,6 440 6,8 42
2009 85,4 523 7,1 43
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say | Sehuidenstand |\ FREEC | (ordent Tilgung . ginen) | pro Kopt
in Mio. € *) -€- in Mio. € -€-
2010 83,5 511 8,2 50
2011 94,4 575 7,9 48
2012 99,3 601 8,4 51
2013 97,9 629 10,5 67
2014**) 108,1 678 9,0 57
2015**) 121,2 760 8,0 50
2016**) 138,1 848 10,8 66
2017*%) 142,3 874 13,3 82
2018**) 140,7 857 13,9 84
2019*%) 138,4 841 14,4 87
2020**) 158,4 963 17,3 105
2021**) 190,7 1.158 194 118
2022**) 225,4 1.369 20,8 126
2023**) 240,7 1.462 21,5 130

*) IST ohne Reste,

**) die zusatzliche Verschuldung, die sich aus der Konzernfinanzierung ergibt, ist in der Ubersicht nicht beriicksichtigt, da diese

d.h. Gbertragene Krediterméachtigungen nicht enthalten

in voller Hohe an stadtische Gesellschaften weitergegeben und — im Ergebnis — auch von diesen getilgt werden

Der zuvor fir die Stadt Osnabriick ausgewiesene Schuldenstand zeigt, dass bis 2023 mit einer

Verschuldung von 240,75 Mio. € zu rechnen ist. Der Schuldendienst 2020 betragt 17,32 Mio. €.

Schuldendienst - Durchschnittliche Verzinsung

25,0 5,0%
22A34,8% === Schuldendienst (investiv)
’ . 4£% " 4, 45% A—\Verzinsung (investiv + Liqui)
20,0 - 4.2% 4,2% - 4,0% 4,0%
W, 3,4%
14,4
15,0 - 139 . 3,0%
w W, 2,8% 133
S 2,4%
s
c
"~ 10,0 A - 2,0%
5,0 A - 1,0%
1,0% | 1,0% A 0.6%
0,0 - - 0,0%
2 o P S IR g O B @ P g g0 e o o® e

bis 2018 Rechnungsergebnisse; 2019 vorlaufiges Rechnungsergebnis; ohne Konzernfinanzierung

2005: Ausgliederung Eigenbetrieb Immobilien und Gebdudemanagement; 2006: Ausgliederung Eigenbetrieb Griinflachen und

Friedhofe
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Nettokreditaufnahme (Kernverwaltung)

2010 ||-1,92
2011
2012
2013 -1,34
2014
2015
2016 16,93
2017
2018 -1,65
2019 -2,27
2020 20,03
2021 32,23
2022 _ 34,69
2023 _ 15,38
-5,0 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0
in Mio. €
ab 2020 Planwerte - ohne Ubertragene Kreditermé&chtigungen, ohne Konzernfinanzierung
Stadtische Verschuldung einschl. Eigenbetriebe und Konzernfinanzierung
450,0 -
400,0 -
350,0 -
300,0 A
w
o 250,0 -
=
= 200,0 -
150,0 -
100,0 -
50,0
0,0 - — T T T T
2005 [ 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 {2012 | 2013|2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019
mKonzernfinanzierung 16,4 | 41,8 | 75,7 | 73,1 | 85,5 |132,2
mKernhaushalt 77,7|783(749|716|85,4|835|94,4|99,3|97,9|108,2/121,2(138,1|142,3/140,7|138,4
O Eigenbetriebe
u. Sondervermégen 214,6/208,8(191,5/198,2|198,8(190,4(193,0/180,5(176,4(176,9|178,5|175,3|166,7|157,8|159,2

Rechnungsergebnisse

Kernhaushalt: ab 2005 ohne EB Immobilien- und Gebdudemanagement; ab 2006 ohne EB Griinflachen und Friedhéfe

79



Vorbericht 2020

4.3 Konzernfinanzierung

Im Dezember 2013 hat der Niedersachsische Landtag mit der Verabschiedung des § 181
Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) den Kommunen die Moglichkeit eroffnet,
im Rahmen der ,Experimentierklausel* nach Einzelfallgenehmigung durch die Aufsichtsbehdrde
Kreditaufnahmen nicht nur fur sich selbst, sondern auch fiir kommunale Gesellschaften zu tatigen. Die
hierdurch erzielbaren wirtschaftlichen und strategischen Vorteile kommen dem gesamten Konzern
zugute und stellen einen Konsolidierungsbeitrag fiir den stadtischen Haushalt dar.

Die Ausnahmegenehmigung der Aufsichtsbehdrde zur Umsetzung des Projektes ist am 04.08.2014 fir
die Haushaltsjahre 2014 bis 2016 ausgesprochen worden. Fir die Haushaltsjahre 2017 und 2018 wurde
die Ausnahmegenehmigung am 07.08.2017 erteilt.

Seit dem Haushaltsjahr 2014 hat der Rat der Stadt Osnabriick in der Haushaltssatzung unter 88 2 und 4
eine entsprechende Ermachtigung zur Aufnahme von Krediten festgeschrieben.

In den Haushaltsjahren 2014 bis 2016 wurden verschiedene Tranchen mit einem Nominal zwischen
9,0 Mio. € und 27,5 Mio. € am Markt platziert. Hinzu kommen Liquiditatskredite in Héhe von 10,0 Mio. €.
In 2017 wurden keine Kredite, in 2018 immerhin 15,406 Mio. € aufgenommen.

Da die tatsachliche Umsetzung der Kreditermachtigung fur die Jahre 2014 bis 2016 aufgrund des
geringeren Mittelbedarfs der beteiligten Gesellschaften nicht in der maximal genehmigten Hohe erfolgte,
wurden von den geplanten und genehmigten 100,0 Mio. € lediglich 79,4 Mio. €. am Markt platziert.
Gleiches gilt fur die Jahre 2017 und 2018. Entgegen der Planung wurden Kredite in HOhe von
15,406 Mio. €, nicht jedoch in H6he von 82,862 Mio. € aufgenommen.

Weil die ,Experimentierklausel” befristeter Natur ist und es mit Ablauf des 31.12.2018 einer
Anschlussregelung bedarf, hat der Niedersachsische Landtag tber die Zukunft der Konzernfinanzierung
zu entscheiden. Eine Entscheidung wird fuir 2020 erwartet.

Unabhangig davon hat die Aufsichtsbehorde mit Datum vom 28.05.2019 seine Zustimmung zur
Verlangerung der Ausnahmegenehmigung gemal? 8 181 Abs. 1 NKomVG erklart, sodass die Stadt
Osnabrick in 2019 im Rahmen der Konzernfinanzierung auf Grundlage der in den Haushaltssatzungen
der Haushaltsjahre 2017 und 2018 enthaltenen und noch nicht in Anspruch genommenen
Kreditermachtigungen Investitionskredite in Hohe von bis zu 51,2 Mio. € hat aufnehmen dirfen bzw.

aufgenommen hat. Liquiditatskredite sind jedoch nicht langer inbegriffen.

4.4 Birgschaften

Die Stadt Osnabrtck darf im Rahmen der Erfullung ihrer Aufgaben Blrgschaften Gbernehmen. Dabei ist
jede Gefahrdung der dauernden finanziellen Leistungsfahigkeit und der Ubrigen Aufgabenerfillung
auszuschlieRen. AuRerdem hat die Stadt Osnabriick sich gegenilber den mit der Blrgschaftsiibernahme
verbundenen Risiken soweit wie mdglich abzusichern, was teilweise durch die Eintragung dinglicher

Sicherheiten und regelmafig durch die Erhebung einer Avalprovision als ,Risikovorsorge* erfolgt.
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In den letzten Jahren hat bei der Beurteilung von Birgschaftsibernahmen die EU-Gesetzgebung und -
Rechtsprechung — insbesondere zum Wettbewerbsrecht — wesentlichen Einfluss genommen. Im
Regelfall werden Kreditblirgschaften bereitgestellt, die vom Rat beschlossen und von der
Aufsichtsbehdrde genehmigt werden missen. Birgschaften konnen sowohl an stadtische
Gesellschaften als auch an Dritte ausgereicht werden, wobei letzteres eine Ausnahme sein soll. Die
Modalitaten fir die Birgschaftsgewdhrung sind durch die Verabschiedung des ,Kommunalen
Ausgleichssystems” durch den Rat geregelt. Eine besondere Herausforderung stellt die EU-
rechtskonforme Gewahrung und Ausgestaltung von Blrgschaften dar. Ein Teil derjenigen Investitionen,
die bislang Uber Birgschaften abgesichert wurden, wird durch das Modell der Konzernfinanzierung
ersetzt. Sollte sich der niedersachsische Landtag gegen die Fortsetzung der Konzernfinanzierung
aussprechen, werden Burgschaften aller Voraussicht nach wieder an Bedeutung gewinnen. Die
Entwicklung der Blrgschaften an Dritte und an stadtische Gesellschaften ist in der folgenden Grafik

dargestellt.

Entwicklung der Burgschaften seit 2009
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2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

@ Dritte 12,46 | 14,48 | 29,90 | 18,78 | 22,60 | 21,01 | 18,40 | 17,70 | 16,98 | 16,74
mstadtische Gesellschaften| 104,74 | 108,70 | 110,72 | 119,53 | 117,66 | 106,80 | 94,08 | 88,73 | 78,38 | 64,28

Biirgschaften an Dritte: 2011 Ubernahme Alt-Biirgschaften FMO von den Stadtwerken, 2012 Weitergabe an OBG

5. Finanzbeziehungen zu stadtischen Beteiligungen und verbundenen
Unternehmen

Die Finanzbeziehungen zu den Beteiligungen und Eigenbetrieben werden vorwiegend im Sonderbudget
Finanzen und Controlling abgebildet. Die Zuschiisse an die Osnhabricker Marketing und Tourismus
GmbH (700.000 € in 2020), Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH (1.186.300 €) und ICO Innovations
Centrum GmbH (incl. Projekt Seedhouse) (205.000 €) erfolgen als Kapitalverstarkung und werden
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investiv abgebildet. Zum 01.04.2020 erfolgt die Neuordnung der Tourismusstrukturen, damit erfolgt auch
die Zahlung an den Tourismusverein Osnabrucker Land (TOL) in Hohe von 878.453 € investiv.

Nachfolgend werden die wesentlichen Geldflisse bzw. Zuschiisse dargestellt:

Ertrage 2020

Gewinnanteile Stadtwerke Osnabriick AG 2,09 Mio. €
Gewinnanteil Eigenbetrieb Immobilien und Gebdudemanagement 0,0 Mio. €
Gewinnanteil/Zinsen Sondervermdgen Klarwerke und Kanalbetrieb 3,20 Mio. €
Aufwendungen 2020

Zuschuss Osnabricker ServiceBetrieb 19,92 Mio. €
Zuschuss Stadtische Buhnen gGmbH (incl. Schuldendiensthilfen) 12,03 Mio. €
Zuschuss Osnabriicker Veranstaltungs- und Kongress GmbH 4,57 Mio. €
Zuschuss Zoo Osnabriick gGmbH (incl. Schuldendiensthilfen) 1,21 Mio. €

6. Gemeindeentwicklung/Demografischer Wandel

Der demografische Wandel ist in den vergangenen Jahren zu einem bedeutenden gesellschaft-
spolitischen Thema geworden. Auch die Bevdlkerung in der Stadt Osnabrick ist Verdnderungen
unterworfen: Sie wachst, wird alter, lebt vereinzelter und wird internationaler. Eine wachsende Stadt
passt zwar nicht ins Bild der in den Medien haufig diskutierten stetig schrumpfenden Bevdlkerung, doch
die demografische Entwicklung fallt je nach Kommune héchst unterschiedlich aus. Seit dem Jahr 2009
verzeichnet die Stadt eine positive Bevolkerungsentwicklung. Die Einwohnerzahl hat ihren historischen
Hochststand von 161.934 Personen im Jahr 1995 mittlerweile deutlich Uberschritten. Zum 31.12.2018
lebten bereits 169.108 Menschen mit Hauptwohnsitz in der Stadt Osnabrtick (siehe Abbildung).

170.000

165.000
N
 160.000
c
S
S 155000
S 150.000
]
T
*  145.000
£
= 140.000
&
% 135.000
c
S 130.000
: .
T 125.000
120.000
1998 2003 2008 2013 2018

Jahr

Quelle: Einwohnermelderegister der Stadt Osnabriick
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Zwar ist auch das Geburtenniveau seit 2011 konstant angestiegen, dieses Wachstum ware ohne
zunehmende Wanderungsgewinne jedoch nicht zu realisieren gewesen. Auch die Lebenserwartung der
Bevdlkerung ist in den letzten Jahren angestiegen. Die folgende Abbildung verdeutlicht hierzu die
Entwicklung der Sterbefalle und der Geburten in absoluten Zahlen.

2.500

2.000

1.500

Geburten

1.000 — Sterbefalle

Anzahl

500

1968 1978 1988 1998 2008 2018
Jahr

Quelle: Einwohnermelderegister der Stadt Osnabriick

Osnabrtick stellt sich damit einem bundesweiten Trend entgegen. Deutschlandweit sterben jahrlich
immer noch mehr Menschen als geboren werden. Seit drei Jahren verzeichnet die Stadt allerdings einen
GeburtenlUberschuss. Der Anstieg der durchschnittlichen Lebenserwartung wird in der folgenden
Abbildung veranschaulicht, die die Sterbefalle auf 1.000 Menschen im jeweiligen Altersjahr darstellt
(Sterberate).

500
400

300

—2018
1995

200

Sterberate

100

0 -~
O M O O NL O A FTH~MNOMOONL O0OASMNTNOMOONLLL O dASN~SNOMm

T A A NN NOMOOOONETIEITITOWOLW O O O ONMNMNMNIMNOWOWOWMO O
Alter in Jahren

Quelle: Einwohnermelderegister der Stadt Osnabriick
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Aufgrund der weiteren Etablierung der Stadt Osnabrick als dynamischer Wirtschafts- und
Bildungsstandort wird von einer anhaltenden Zuwanderung aus dem Inland und dem europdischen
Ausland sowie einer moderaten Zuwanderung Gefliichteter, von einem Zuzug von 14.000 Personen pro
Jahr bis zum Jahr 2021 ausgegangen. Zwischen 2022 und 2026 verringert sich die Zahl der
Neuzugezogenen auf 13.500, bevor sie zwischen 2027 und 2030 auf 13.000 féllt. Dieser Zuzug, die
steigende Lebenserwartung und die zunehmenden Geburtenzahlen filhren per Saldo zu einem
kontinuierlichen Wachstum der Bevolkerungszahl von etwa 168.000 Personen mit Hauptwohnsitz im
Jahr 2016 hin zu rund 172.700 Personen im Jahr 2030. Einen Kurzuberblick Gber die Ergebnisse des

Basisszenarios bietet die folgende Tabelle.

Quelle: Einwohnermelderegister der Stadt Osnabriick

Im Vergleich zur Zusammensetzung der Einwohnerschaft im Jahr 2016 lasst sich die Bevolkerung als
mehr, &lter und durch den Zuzug aus dem Ausland und der sich integrierenden Flichtlinge auch als
vielfaltiger charakterisieren. Diese Entwicklung passt sich dem Bild der zu erwartenden Bevélkerung
deutscher Groldstadte an, die mit guter Infrastruktur und qualifizierten Bildungs- und
Arbeitsplatzangeboten (junge) Menschen anziehen. Als besondere Herausforderung bleibt die
langfristige Bindung dieser Bevolkerungsgruppe nach Erreichung des Bildungsabschlusses und in ihrer
Familienphase erhalten. Die folgende Alterspyramide verdeutlicht die Bevélkerungszusammensetzung
im Bestandsjahr 2016.
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Quelle: Einwohnermelderegister der Stadt Osnabriick

Die mdglichen Entwicklungsszenarien fir die Stadt Osnabriick sind natirlich nicht allumfassend. Selbst
Szenarien kdénnen keine heute unvorhersehbaren Ereignisse bertcksichtigen und es ist nur schwer
mdglich, eventuell bestehende Wechselwirkungen zwischen verschiedenen Trends abzuschatzen, die
sich gegenseitig beeinflussen kdnnen. Die vorliegende Bevélkerungsvorausberechnung der Stadt
Osnabrtick erhebt deshalb nicht den Anspruch, die zu erwartende Bevélkerungsentwicklung in Zukunft
genau vorherzusagen oder eine Prognose fir die einzelnen Jahre im Vorausberechnungszeitraum zu
liefern. Sie kann allerdings als Instrument verwendet werden, um zu verstehen, wie sich die
Bevodlkerungszahl und die Bevolkerungsstruktur unter bestimmten demografischen Annahmen
entwickeln wirden.

Die vorliegende Bevolkerungsprognose wurde anhand des SIKURS-Prognosemodells berechnet. Dieses
wird bundesweit in Gber 50 Stadten und in einigen Statistischen Landesdmtern eingesetzt. SIKURS
verwendet einen Algorithmus, der von den Komponenten der demografischen Grundgleichung ausgeht
und damit die einzelnen Bestimmungsfaktoren der Entwicklung bertcksichtigt: Alter und Geschlecht der
Ausgangsbevolkerung, zu erwartende alters- und geschlechtsspezifische Trends der Fertilitat,
Sterblichkeit, Zu- und Fortziige. Datengrundlage war hierbei das Einwohnermelderegister der Stadt

Osnabriick.
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Ubersicht iiber die Daten der Haushaltswirtschaft fiir Kommunen
fir das Haushaltsjahr 2020 (Nds. MBI. Nr. 12/2011)

Kommune: Stadt Osnabriick

Einwohnerzahl (Stichtag 30. 06. 2018)*: 164.082
*It. LSN

Ergebnishaushalt und -planung

2018** 2019 2020 2021 2022 2023
Gesamtertrage* 592.721.389 | 588.736.835| 594.296.897 | 601.390.767 | 612.169.281 | 620.459.428
Gesamtauf -563.270.463 | -578.620.111 | -587.980.810 | -598.629.889 | -612.119.438 | -623.960.421
wendungen
Gesamtergebnis* 29.450.926 10.116.723 6.316.087 2.760.877 49.843 -3.500.993
* ordentlich und auBerordentlich
** Rechnungsergebnis
Entwicklung der Fehlbetrage (-)
2018** 2019 2020 2021 2022 2023
Ordentliches
Ergebnis 26.757.881 10.116.723 6.316.087 2.760.877 49.843 -3.500.993
Deckung
a) Uberschuss
auBerordentli-
ches Ergebnis
b) Uberschuss- 0 0 0 0 0 0
ricklagen
c) Vortrag in der
Bilanz
AuBerordentli-
ches Ergebnis 2.693.044 0 0 0 0 0
Deckung
a) Uberschuss
ordentliches
Ergebnis
b) Uberschuss- 0 0 0 0 0 0
ricklagen
c) Vortrag in der
Bilanz
Schuldenlage und —entwicklung:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Liquiditatskreditstand zum 31.12. (in Mio. €)* 103,86 94,54 186,18 170,83 157,84 148,23
investiver Kreditstand zum 31.12. (in Mio. €) 140,68 | 138,42 | 158,45 | 190,67 | 225,37 | 240,75
Kreditaufnahme im Ifd. Jahr
(ohne Umschuldung) (in Mio. €) 10,00 10,00 35,30 48,49 51,86 32,70
Tilgung im Ifd. Jahr ) ) ) ) ) )
(ohne Umschuldung) (in Mio. €) 11,65 12,27 15,27 16,26 17,17 17,31
Neuverschuldung im Ifd. Jahr (in Mio. €) -1,65 -2,27 20,03 32,23 34,69 15,38

* Lt. Meldung fr die Vierteljahrliche Kassenstatistik, 4. Quartal. In den Folgejahren unter Berlicksichtigung der Angaben zur
Entwicklung der Liquiditétskredite aus dem Vorbericht (§ 6 Satz 1 Nr. 1e KomHKVO)
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Bilanz

. . vorletzte vorliegende
Letzte V\%Irlr?%?n?; ggrélf;ssbllanz Schlussbilanz
T vom 31.12.2017"

Nettoposition gesamt? 631.306.312 610.773.634
Sollfehlbetzrag aus kameralem -71.644.410 71.644.410
Abschluss?

Jahresliberschuss? / Jahresfehlbetrag 29.450.926 14.391.486
Fehlbetrage aus Vorjahren gesamt -42.709.169 -57.100.655
Davon:

Fehlbetrag® des Jahres 2016 -57.100.655 -57.100.655
Fehlbetrag® des Jahres 2015 -29.452.038 -29.452.038
Fehlbetrag® des Jahres 2014 -22.689.563 -22.689.563
Fehlbetrag® des Jahres 2013 -18.169.483 -18.169.483
Fehlbetrag® des Jahres 2012 -41.393.938 -41.393.938
Fehlbetrag® des Jahres 2011 -39.348.637 -39.348.637
Fehlbetrag® des Jahres 2010 -35.861.895 -35.861.895

1) vom Rechnungsprifungsamt gepriifte Bilanz
2) Quelle: Bilanz, Passiva, Zeilen 1, 1.1.2und 1.3.2
3) Fehlbetrage aus Vorjahren sollen als davon-Position nach Jahren getrennt ausgewiesen werden.

Ergidnzende Informationen

2019 2018 2017
erhaltene Bedarfszuweisungen® 5.000.000 € 5.000.000 €
1) Einzahlungen
2020 Landesdurchschnitt der
GemeindegroBenklassen?

Hebesatz Grundsteuer A 300 536
Hebesatz Grundsteuer B 460 566
Hebesatz Gewerbesteuer 440 433

*

Quelle: Statistische Berichte LSN (L 117, LII9 —j 2017 Realsteuervergleich 2017)

Durchschnittswert der letzten drei

Durchschnittswert der

Jahre Vergleichsgrupe?
2016 bis 2018 2016 bis 2018
Steuereinnahmekraft je Einwohner 1.205,39 € 1.202,25 €
Durchschnittswert der
zum 31.12.2016 Vergleichsgruppe?
zum 31.12.2016
investive Verschuldung je 962 € 800 €

Einwohner

2) Quelle: https://www.statistik.niedersachsen.de/startseite/themenbereiche/finanzen steuern personal/themenbereichfinanzen-

steuern-personal—tabellen-87501.html -> Erganzende Informationen fiir die Erstellung einer Ubersicht tber die Daten
der Haushaltswirtschaft
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Kennzahlen

Reinvestitionsquote* -

Nr. Kennzahl Ergebnis

1 | Steuerquote 41,6

5 Zuschussquc_)_te an verbund.efne Unternehmen, i
Sondervermégen und Beteiligungen*

3 | Personalintensitat 21,1

4 | Abschreibungsintensitat” -

5 | Zinslastquote 0,9

6 | Liquiditatskreditquote 12,7

7

8

Verschuldungsgrad* -

Erlduterungen

Nr.

Aussage”

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde im Haushaltsjahr ,selbst” finanzieren kann.
Die Kennzahl gibt dabei eine Tendenz an, inwieweit die Kommune in der Zukunft in der Lage ist, ihre
Aufgaben aus eigener Kraft zu erflllen.

Die Zuschussquote an verbundene Unternehmen, Sondervermdgen und Beteiligungen gibt an, welchen
Anteil Zuschusszahlungen an Unternehmen, Sondervermégen und Beteiligungen der Kommune an den
ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Bei der Interpretation der Kennzahl ist der Umfang der
Ausgliederungen zu beriicksichtigen. Fiir das Haushaltsjahr kann keine Kennzahl angegeben werden,
da die Datenbasis der Jahresabschluss bildet.

Die ,Personalintensitat® gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen
Aufwendungen ausmachen. Die Kennzahl gibt Auskunft dariber, in welchem Umfang Mittel jetzt und
voraussichtlich auch in der Zukunft fir Personalausgaben gebunden sind und anderweitig nicht zur
Verfligung stehen.

Die ,Abschreibungsintensitat” zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch die Nutzung des
Vermdgens belastet wird. Fiir das Haushaltsjahr kann keine Kennzahl angegeben werden, da die
Datenbasis der Jahresabschluss bildet.

Die Kennzahl ,Zinslastquote” gibt die anteilsméaBige Belastung der Gemeinde durch Zinsaufwendungen an.
Hohe Zinslastquote haben eingeschrankte Handlungsmdéglichkeiten der Gemeinden im Haushaltsjahr und
voraussichtlich auch in Zukunft zur Folge.

Die Liquiditatskreditquote gibt an, in welchem Verhdltnis die Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit zueinander stehen. Je hdéher die Kennzahl ist, desto grdBer ist das Risiko einer
moglichen Zahlungsunféhigkeit der Gemeinde.

Die Kennzahl gibt an, ob die Investitionen im Haushaltsjahr ausgereicht haben, um den Wertverlust des
Anlagevermdgens durch Abschreibungen auszugleichen. Um eine dauerhafte Aufgabenerflllung in gleicher
Qualitat zu gewahrleisten, wird z. T. eine Quote von 100 v. H. fir erstrebenswert gehalten. Bei einer Quote
unter 100 v. H. werden geringere Neuinvestitionen getétigt, als durch Abschreibungen verbraucht werden.
Im Ergebnis mussen die Abschreibungen gedeckt werden bzw. darf das Eigenkapital nicht sinken.

Bei der Interpretation dieser Kennzahl sind ggf. Ausgliederungen, Rationalisierungseffekte, Erweiterungen
des Vermdgens infolge von Aufgabenibertragungen, gezielte VermdgensverduBerungen (oder gezielt
unterbleibende Reinvestitionen) infolge wegfallender Aufgaben, verstarktes Leasing sowie der
demografische Wandel zu bericksichtigen. Fiir das Haushaltsjahr kann keine Kennzahl angegeben
werden, da die Datenbasis die Finanzrechnung des Jahresabschlusses bzw. des zwei Jahre
zuriickliegenden Haushaltsjahres bildet.

Der Verschuldungsgrad zeigt die Relation von Nettoposition zur Bilanzsumme an und gibt damit Auskunft
Uber die Finanzierungsstruktur. Durch die Aufnahme von Krediten bzw. die Bildung von Rickstellungen
erhéht sich der Verschuldungsgrad. Grundsatzlich gilt: Je hdher der Verschuldungsgrad, desto abhéngiger
ist die Kommune von Glaubigern. Fiir das Haushaltsjahr kann keine Kennzahl angegeben werden, da
sich die Datenbasis aus dem Jahresabschluss ergibt.

. Nds. MBI. Nr. 12/20
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Produktbereich/Produktgruppe

Teilhaushalt

11

111
111-010

111-10
111-13
111-14
111-16
111-18
111-20
111-209
111-30
111-3090
111-40
111-50
111-51

12

121
121-010

121-32
122
122-010
122-30
122-32
122-50
122-68
126

127

128

Zentrale Verwaltung

Innere Verwaltung

Verwaltungssteuerung und -service
Ref. Strategische Steuerung und Rat

Personal und Organisation

Ref. Medien und Offentlichkeitsarbeit
Rechnungsprufungsamt
Gleichstellungsbeauftragte
Sicherheitstechnischer Dienst
Finanzen und Controlling

Allgemeine Finanzwirtschaft

Recht

Recht-Steuerberat./Wirtschaftsp.(BGA)

Allgemeine Stiftungen FB 40
Steuerung und Service FB 50
Allgemeine Stiftungen FB 51

Sicherheit und Ordnung

Statistik und Wahlen
Statistik und Wahlen Ref. 010

Statistik und Wahlen FB 32
Ordnungsangelegenheiten
Ordnungsangelegenheiten 010
Ordnungsangelegenheiten FB 30
Ordnungsangelegenheiten FB 32
Ordnungsangelegenheiten FB 50
Ordnungsangelegenheiten FB 68
Brandschutz

Rettungsdienst

Katastrophenschutz

010 Ref. Strategische Steuerung und Rat
FB 10 Personal und Organisation

13 Ref. Medien und Offentlichkeitsarbeit
14 Rechnungsprifungsamt

16 Gleichstellungsbeauftragte

18 Sicherheitstechnischer Dienst

FB 20 Finanzen und Controlling

FB 20 (SB) Finanzen und Controlling

FB 30 Recht und Datenschutz

FB 30 Recht und Datenschutz

FB 40 Bildung, Schule und Sport

FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement

FB 51 Kinder, Jugendliche und Familien

010 Ref. Strategische Steuerung und Rat
FB 32 Bilrger und Ordnung

010 Ref. Strategische Steuerung und Rat

FB 30 Recht und Datenschutz

FB 32 Birger und Ordnung

FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement
FB 68 Umwelt und Klimaschutz

37 Feuerwehr

37 Feuerwehr

37 Feuerwehr
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Produktbereich/Produktgruppe

Teilhaushalt

21-24
211

212

215

216

217

218

221

231

241
241-40
241-209
242

243
243-40
243-4070

25-29
252
263
272
273
281
291

31-35
311
312
313

314
315

Schule und Kultur

Schultrageraufgaben

Grundschulen

Hauptschulen

Realschulen

Kombinierte Haupt- und Realschulen
Gymnasien

Gesamtschulen

Forderschulen

Berufliche Schulen
Schiilerbeférderung
Schiilerbeférderung
Schiilerbeférderung SB 209
FérdermaBnahmen fir Schiler
Sonstige schulische Aufgaben
Sonstige schulische Aufgaben FB 40
Sonstige schulische Aufgaben BGA

Kultur- und Wissenschaft

Nichtwissenschaftliche Museen
Musikschulen

Buchereien

Sonstige Volksbildung

Heimat- und sonstige Kulturpflege

Ford. von Kirchengem. u. sonst.Rel.Gem.

Soziales und Jugend

Soziale Hilfen

Grundversorgung u. Hilfen n.d.SGB XI|

Grundsicherung flr Arbeitss. n.d. SGB Il
Leistungen n.d. AsylbewerberleistungsG
Eingliederungshilfe nach dem SGB IX
Soziale Einrichtungen

FB 40 Bildung, Schule und Sport
FB 40 Bildung, Schule und Sport
FB 40 Bildung, Schule und Sport
FB 40 Bildung, Schule und Sport
FB 40 Bildung, Schule und Sport
FB 40 Bildung, Schule und Sport
FB 40 Bildung, Schule und Sport
FB 40 Bildung, Schule und Sport

FB 40 Bildung, Schule und Sport
FB 20 (SB) Finanzen und Controlling
FB 40 Bildung, Schule und Sport

FB 40 Bildung, Schule und Sport
FB 40 Bildung, Schule und Sport

FB 41 Kultur
FB 41 Kultur
FB 41 Kultur
FB 41 Kultur
FB 41 Kultur
FB 41 Kultur

FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement
FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement
FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement
FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement
FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement
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Produktbereich/Produktgruppe

Teilhaushalt

321
341
343
345
346
347
351
351-50
3514
3517
3519-30

36

361
362
363
365
366
367

41

411
412
414

42

421
424

51

511
511-61

Leistungen nach BundesversorgungsG
Unterhaltsvorschussleistungen
Betreuungsleistungen
Landesblindengeld

Wohngeld

BuT § 6b Bundeskindergeldgesetz
Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
Sonst. soziale Hilfen u. Leistungen 50
Sonst. soz. Angelegenheiten Uberértl. Tr.
Sonst. soz. Angelegenheiten 6rtl. Trager

Verwaltung der sonst. soz. Hilfen FB 30

Kinder, Jugend- und Familienhilfe

Ford. v. Kindern in Tageseinrich./-pflege
Jugendarbeit

Sonst. Leistungen der Kinder-, Jugendhilfe
Tageseinrichtungen far Kinder
Einrichtungen der Jugendarbeit

Sonst. Einrichtung. d. Kinder-, Jugendhilfe

Gesundheit und Sport

Gesundheitsdienste

Krankenhauser (Osnabricker Klinikum)
Gesundheitseinrichtungen

MaBnahmen der Gesundheitspflege

Sportforderung

Férderung des Sports

Sportstatten und Bader

Gestaltung der Umwelt

Raumliche Planung und Entwicklung

FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement
FB 51 Kinder, Jugendliche und Familien

FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement
FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement
FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement

FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement

FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement
FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement
FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement
FB 30 Recht und Datenschutz

FB 51 Kinder, Jugendliche und Familien
FB 51 Kinder, Jugendliche und Familien
FB 51 Kinder, Jugendliche und Familien
FB 51 Kinder, Jugendliche und Familien
FB 51 Kinder, Jugendliche und Familien
FB 51 Kinder, Jugendliche und Familien

FB 20 (SB) Finanzen und Controlling
FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement

FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement

FB 40 Bildung, Schule und Sport
FB 40 Bildung, Schule und Sport

Réumliche Planungs- und EntwicklungsmafB3nahmen

Raumliche PlanungsmafBnahmen FB 61

FB 61 Stadtebau




Produktbereich/Produktgruppe

Teilhaushalt

511-62

511-62
511-68

52

521
522
523
523-41
523-61

53
535

54

541

545

546

547
547-209
547-61
547-62

55

551
553
554

56

561

57

571
573

Raumliche PlanungsmaBnahmen FB 62

Geodaten (BGA) FB 62

Raum.Planungs- u. Entwick.aufgaben

Bauen und Wohnen

Bau- und Grundstiicksordnung
Wohnbauférderung
Denkmalschutz und -pflege
Denkmalschutz u. -pflege FB 41
Denkmalschutz u. -pflege FB 61

Ver- und Entsorgung

Kombinierte Versorgung

Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
GemeindestraBen FB 62
StraBenbeleuchtung, StraBenreinigung
Parkeinrichtungen

OPNV
OPNV SB 209

OPNV FB 61
OPNV-Bau FB 62

Natur- und Landschaftspflege,
Friedhofs- und Bestattungswesen

Offentliches Griin/Landschaftsbau
Friedhofs- und Bestattungswesen

Naturschutz und Landschaftspflege

Umweltschutz

UmweltschutzmaBnahmen

Wirtschaft und Tourismus

Wirtschaftsférderung

Allg. Einrichtungen und Unternehmen

FB 62 Geodaten und Verkehrsanlagen

FB 62 Geodaten und Verkehrsanlagen
FB 68 Umwelt und Klimaschutz

FB 61 Stadtebau
FB 61 Stadtebau

FB 41 Kultur
FB 61 Stadtebau

FB 20 (SB) Finanzen und Controlling

FB 62 Geodaten und Verkehrsanlagen
FB 62 Geodaten und Verkehrsanlagen
FB 61 Stadtebau

FB 20 (SB) Finanzen und Controlling
FB 61 Stadtebau
FB 62 Geodaten und Verkehrsanlagen

FB 68 Umwelt und Klimaschutz
FB 20 (SB) Finanzen und Controlling
FB 68 Umwelt und Klimaschutz

FB 68 Umwelt und Klimaschutz

FB 20 (SB) Finanzen und Controlling
FB 32 Bulrger und Ordnung
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Produktbereich/Produktgruppe

Teilhaushalt

61

611
611-20
611-50
612

Zentrale Finanzleistungen

Allgemeine Finanzwirtschaft

Steuern, allg. Zuweisungen, allg. Umlagen
Steuern, allg. Zuweisungen, allg. Umlage

Steuern, allg. Zuweisungen FB 50

(SB) Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

FB 20 (SB) Finanzen und Controlling
FB 50 Integration, Soziales u. Blrgerengagement
FB 20 (SB) Finanzen und Controlling
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Gesamtergebnishaushalt

2020

97



Gesamtergebnishaushalt

Rechnungs-

. ] Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Gesamtergebnishaushalt ergebnis
Ertrage und Aufwendungen 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-
1 2 3 4 5 6 | 7
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 236.946.632,62 | 243.734.685| 244.495.800| 250.105.600 256.853.600 263.876.600
30110000 Grundsteuer A 101.270,16 104.000 104.000 104.000 104.000 104.000
30120000 Grundsteuer B 32.304.077,64| 34.450.000| 33.286.000| 33.316.000 33.649.000 33.985.000
30130000 Gewerbesteuer 100.724.028,18 | 104.346.000| 104.889.200| 106.433.000 108.029.000 109.650.000
30210000 Gemeindeanteil Einkommensteuer| 70.115.993,00 74.333.012| 74.385.000| 78.105.000 82.400.000 86.932.000
30220000 Gemeindeanteil Umsatzsteuer 20.848.705,00| 20.288.873| 20.820.000| 21.236.000 21.660.000 22.094.000
30310000 Vergnugungssteuer 6.944.607,60 4.601.200 5.700.000 5.600.000 5.700.000 5.800.000
30320000 Hundesteuer 790.001,05 805.400 805.400 805.400 805.400 805.400
30330000 Jagdsteuer 6.219,60 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200
30340000 Zweitwohnungssteuer 200.881,54 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
30520000 Leistungen d. Landes wg. der
Umsetzung der Grundsi. f. Arbeitsuchende 4.910.848,85 4.600.000 4.300.000 4.300.000 4.300.000 4.300.000
2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 145.553.433,04 | 144.885.365| 148.836.552| 150.259.147 151.600.968 151.743.631
31110000 Schlisselzuweisungen vom Land 91.513.384,00| 99.978.000| 101.735.000| 102.244.000 103.777.000 105.075.000
31210000 Bedarfszuweisungen vom Land 5.206.657,36 0 0 0 0 0
31310000 Sonstige allg. Zuweisungen Land 8.564.920,00 8.778.000 8.825.000 9.023.000 9.091.000 9.182.000
31400000 Zuweisungen Ifd. Zwecke Bund 824.137,21 819.282 1.035.428 1.063.864 996.000 995.000
31400100 Zuweis. lfd. Zwecke Bund - 0,00 50.623 64.749 59.000 59.000 59.000
Personalkosten
31400200 Zuweisungen Ifd. Zwecke Bund -
Sachkosten 67.230,00 0 0 0 0 0
31410000 Zuweisungen Ifd. Zwecke Land 7.113.087,43 5.709.615 6.723.615 6.667.415 6.522.015 6.432.015
31410100 Zuweisungen Ifd. Zwecke Land -
Personalkosten 4.746.252,14 5.858.695 6.237.255 6.649.445 6.715.105 5.083.705
31410200 Zuweisungen Ifd. Zwecke Land - 2.553.244,50 911.000 926.000 911.000 911.000 911.000
Sachkosten
31420000 Zuweis. Ifd. Zwecke Gem./GV 26.867,55 25.000 28.230 29.900 30.800 31.800
314400_00 Zuwels_ungen_ Ifd. Zwecke von 610.86 0 0 0 0 0
gesetzlichen Sozialversicherungen
31440100 Zuw. Ifd. Zwecke v. gesetzl. 659.006,02 570.200 690.300 739.100 739.100 739.100
Sozialversich. Bereich - Personalkosten
31440200 Zuw. Ifd. Zwecke von gesetzl. 166.569,11 166.200 218.700 230.700 230.700 230.700
Sozialversicherungen Bereich - Sachkosten
31450000 Zuweis. Ifd. Zwecke verb. Untern. 20.368,16 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
§1460_000 Zuweisungen Ifd. Zwecke sonstige 0,00 10.000 0 10.000 0 10.000
offentliche Sonderrechnungen
31470000 Zuw. Ifd. Zwecke private Untern. 90.797,08 12.000 13.500 13.000 12.500 12.500
31480000 Zuweis. Ifd. Zwecke ubr. Bereich 320.206,20 611.800 467.725 340.245 511.270 319.333
31480100 Zuweisungen Ifd. Zwecke Ubriger 785.129,44 615.600 799.000 690.628 615.628 540.628
Bereich - Personalkosten
31480200 Zuweisungen Ifd. Zwecke Ubriger 56.607,70 0 20.500 5.500 5500 5500

Bereich - Sachkosten
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Rechnungs-

. 9 Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Gesamtergebnishaushalt ergebnis
Ertrage und Aufwendungen 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-
1 2 3 4 5 6 \ 7
31910000 Leistungen fur die Umsetzung der |, gag 358 55 20.740.350| 21.031.550| 21.562.350 21.364.350  22.096.350
Grundsicherung fir Arbeitsuchende
Auflésungsertrage aus Sonderposten 7.550.346,39 7.517.679 7.460.935 7.408.850 7.828.476 7.869.853
31610000 Ertrage aus der Auflésung von 6.886.060,39  7.008.479| 6.908.335| 6.756.250  7.175.876  7.217.253
Sonderposten aus Zuwendungen
83710000 Entr. Aufidsung SoPo aus 664.286,00 509.200 552.600 652.600 652.600 652.600
Beitragen/ahnlichen Entgelten
sonstige Transferertrage 10.344.791,12  8536.800| 6.079.500| 6.171.800  6.288.000  6.376.800
32110000 AVE Kostenbeitrage 671.282,51 645.400 674.000 687.500 702.500 701.500
Aufwendungsersatz
32120000 AvE Ubergeleitete Unterhaltan- 249273573 1.140.300| 1.933.000| 2.033.000  2.133.000  2.233.000
spriiche gg. birg-rechtl. UHverpflichtete
32130000 AVE Leistungen von Sozial-
loistungstrager 301.113,64 300.500 273.000 272.000 272.000 271.500
32140000 AVE Sonstige Ersatzleistungen 258.653,06 166.400 194.000 194.000 194.000 194.000
32150000 AVE Riickzahl. gewahrter Hilfen 510.313,35 449.000 439.000 424.000 419.000 419.000
32210000 IVE Kostenbeitr/-ersatze tibrige 1.301.904,94  1.189.500 653.500 653.500 652.500 652.500
ngzé?/lloo IVE Kostenbeitrage Ifd. Anspriiche | 641 9734 2.792.800 73.300 65.800 73.300 57.300
32220000 IVE Einn. aus privatrechtlichen 450.817,56 371.400 275.900 275.900 270.900 270.900
Anspriichen (Unterhalt/Schadensersatz)
32230000 IVE Leistungen von Sozial-
listungstrégern 550.215,16 637.000 619.500 617.000 619.500 621.000
32230100 IVE Zahl. KK fiir SprHeilheime 229.152,23 0 15.300 15.600 10.800 11.100
géiﬁ?}zoo IVE Zahl. KK fr Sonderkinder- 209.252,45 145.000 215.000 215.000 220.000 220.000
32230400 IVE sonstige Leistungen von 675.182,68 610.000 616.500 619.000 619.000 621.500
Sozialleistungstragern
32240000 IVE Sonstige Ersatzleistungen 90.840,33 88.500 96.500 98.500 100.500 102.500
32250000 IVE Riickzahlung gewahrter Hilfen 2.230,14 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
sffentlich-rechtliche Entgelte 25.797.343,06  26.612.500| 27.566.048| 27.841.400 27.953.700  28.395.700
33110000 Verwaltungsgebiihren 7.606.741,26  7.799.600| 7.595.348| 7.573.900  7.567.400  7.567.400
33210000 Benutzungsgebihren und 17.965.665,05 18.547.100| 19.722.800| 20.015500 20.134.300  20.576.300
ahnliche Entgelte
33210100 Eintrittsentgelte 161.165,00 202.400 184.500 188.600 188.600 188.600
33210200 Filhrungsentgelte 63.771,75 63.400 63.400 63.400 63.400 63.400
privatrechtliche Entgelte 6.190.567,88 5.556.980 5.609.010 5.642.530 5.651.530 5.628.430
34110000 Mieten und Pachten 2.358.088,04  2.218380| 2.102.680| 2.082.680  2.072.680  2.067.680
34110600 Vermietung Raumlichkeiten 130.680,76 146.300 153.850 153.850 153.850 153.850
34210000 Ertrage aus Verkauf 356.110,81 328.800 336.200 336.200 336.200 336.200
34610000 Sonstige privatrechtliche 388.800,97 466.200 494.900 475.900 494.900 475.900
Leistungsentgelte
34610100 Verpflegungsgelder nach 2.008.700,09  1.955500| 2.079.000| 2.132.400  2.132.400  2.133.300
Entgelteordnung
g:,(?nll?nz;)o Elternbeitrage nach Entgelte- 795.679,46 381.800 377.880 397.000 397.000 397.000
34610500 Versicherungsentschadigungen 109.500,03 25.000 29.500 29.500 29.500 29.500
34610610 Entgelte Birgerreisen 43.007,72 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
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Rechnungs-

. ; Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Gesamtergebnishaushalt ergebnis
Ertrage und Aufwendungen 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-

1 2 3 4 5 6 \ 7
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 118.440.268,94 121.839.222| 124.628.258| 124.316.885| 124.787.447 125.297.480
34800000 Erstattungen vom Bund 166.874,36 134.700 262.840 146.240 146.240 146.240
34800200 Erstattungen vom Bund AB- 4.952.90 0 18.800 0 0 0
Mafnahmen
34800300 Erstattungen vom Bund 28.437,71 39.500 39.500 39.500 39.500 39.500
Bundesfreiwilligendienst
34800400 Erstattungen vom Bund - 715.89 0 58.000 59.700 0 0
Personalkosten
34800500 Erstatt. vom Bund - Sachkosten 401.036,18 439.000 528.100 174.300 84.000 84.000
34810000 Erstattungen vom Land 93.223.433,75 96.502.990 98.188.890 98.724.390  99.245.390 99.396.390
34810100 Erstatt. Land - Personalkosten 13.200,20 20.960 13.760 8.160 8.160 8.160
34810200 Erstatt vom Land - Sachkosten 395,03 0 0 0 0 0
34820000 Erstattungen von Gemeinden und | 7 55 495 35 6264.020|  6.317.900| 6.317.900  6.317.900  6.317.900
Gemeindeverbande
34820100 Erstattungen Gemeinden - 200.206,70 161.800 162.300 167.100 172.100 177.200
Personalkosten
34820200 Erstattungen von Gemeinden - 32.057,49 30.800 30.800 30.800 30.800 30.800
Sachkosten
34840000 Erstattungen von gesetzlichen 6.540.777,86  6.906.242| 7.001.766| 7.302.226  7.520.051  7.744.323
Sozialversichersicherungen
34840100 Erstattungen von gesetzlichen 367.024,57 17.500 17.500 17.500 17.500 2.500
Sozialversicherungen - Mutterschutz
348{10400 'Erstattungen von gesetzlichen 5.336,66 9,600 0 0 0 0
Sozialversicherungen - Perssonalkosten
34850000 Erstattungen von verb. Untern. 3.329.217,64 4.136.100 3.781.800 3.317.700 3.354.700 3.392.700
34851000 Erstattungen Steuerungs- 3.844.719,00  3.909.910| 4597.168| 4.650.364  4.774.086  4.880.747
leistungen Eigenbetriebe
34852000 Erstattungen Serviceleistungen
Eigenbetriebe 1.798.337,74 1.919.600 1.938.200 1.910.200 1.910.200 1.910.200
34860000 Erstattungen von s. 6ff. Sonderr. 545.601,84 469.600 636.736 509.205 424.220 424,220
34870000 Erstattungen von privat. Untern. 36.108,67 21.000 18.000 18.000 18.000 18.000
34870100 Erstattungen von privaten 4.000,00 0 0 0 0 0
Unternehmen - Personalkosten
34870200 Erstattungen von privaten
Unternehmen - Sachkosten 2.197,88 0 0 0 0 0
34880000 Erstattungen von tbrigen 721.077,58 765.500 820.798 818.200 619.200 619.200
Bereichen
34880100 Erstattungen von dbrigen 113.469,74 89.800 105.000 105.000 105.000 105.000
Bereichen - Personalkosten
3488_0200 Erstattungen von Ubrigen 5.064,20 600 400 400 400 400
Bereichen - Sachkosten
Zinsen und ahnliche Finanzertrége 11.648.289,18 13.301.034 12.428.192 12.666.953 14.546.892 14.700.292
36150000 Zinsertrage von verb. Untern. 802.805,58 1.306.500 732.100 732.600 733.100 733.600
36150001 Zinsertrage aus Kontenpooling 209.547,78 90.000 158.400 118.800 79.200 39.600
von verbundenen Unternehmen
36150100 Zinsertrage verbundene 2.327570,19  2550.163| 3.948.000| 4.430.000  5.001.000  5.649.000
Unternehmen Konzernfinanzierung (investiv)

36150200 Zinsertrage v_erbur_ldene o 267.167,37 313.772 0 0 0 0
Unternehmen Konzernfinanzierung (LiquiK)
36170000 Zinsertrage von Kreditinstituten 24.194,72 17.307 12.724 6.800 6.800 6.800
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Rechnungs-

. ; Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Gesamtergebnishaushalt ergebnis
Ertréige und Aufwendungen 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- | -Euro-
1 2 3 4 5 | 6 | 7
36180000 Zinsertrage von (br. inl. Bereichen 99.314,51 101.500 94.700 94.700 94.700 94.700
36510000 Gewinnanteile an verbundenen 6.977.111,86  7.407.800| 5.968.200| 5.770.100  7.118.100  6.662.600
Unternehmen und Beteiligungen
86910000 Verzinsung von Steuernach- 918.312,3¢  1.500.000| 1.500.000| 1.500.000  1.500.000  1.500.000
forderungen
36980000 Finanzertrage aus Derivat- 22.264,83 13.992 14.068 13.953 13.992 13.992
geschaften
9 aktivierungsfahige Eigenleistungen 868.842,58 710.800 767.100 767.100 767.100 767.100
37110000 Aktivierte Eigenleistungen 859.474,93 0 0 0 0 0
87111000 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 710.800 767.100 767.100 767.100 767.100
(manuelle Planung)
37112000 Aktivierte Schulinvestitionen 9.367,65 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 23.744.559,97 16.041.770 16.425.502 16.210.502 15.891.568 15.803.542
35110000 Konzessionsabgaben 8.416.789,77 8.550.000 8.484.600 8.484.600 8.484.600 8.484.600
35610000 Buf3gelder 3.229.871,15 4.171.500 4,152.000 4.,152.000 4.152.000 4.152.000
35610010 Zwangsgelder 46.022,35 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500
35620000 Allgemeine Nebenforderungen 25.052,60 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
35620010 Saumniszuschlage 225.298,70 180.000 200.000 200.000 200.000 200.000
35620020 Mahngebuhren 104.795,79 115.000 100.000 100.000 100.000 100.000
35620030 Vollstreckungs-/Pfandungs- 233.826,17 200.000 230.000 230.000 230.000 230.000
gebihren
35620040 Stundungszinsen 23.142,21 65.500 65.500 65.500 65.500 65.000
35630000 Ertrage aus der Inanspruchnahme
von Gewihrleistungen und Biirgschaften 1.224.407,20 1.099.494 1.084.826 1.003.826 904.892 817.366
35710000 AufiGsung von sonstigen 38.475,90 38.476 38.476 38.476 38.476 38.476
Sonderposten
35820000 Ertrage Ingnspruchnahme oder 5.959.673,50 0 0 0 0 0
Herabsetzung von Ruckstellungen
35820100 Ertrage aus Aufiosung von 1.920.447,27 576.000 576.000 576.000 576.000 576.000
Pensionsriickstellungen
35839000 Sonstige zahlungsunwirksame 298.304,93 320.400 320.400 320.400 320.400 320.400
ordentliche Ertrage
Eft?;ggoo Andere sonstige ordentliche 1.998.693,94 678.400|  1.126.700 992.700 772.700 772.700
35910501 Ertrag aus Kleinbetrags- 24151 500 500 500 500 500
differenzen
12 = Summe ordentliche Ertrage 587.085.074,78 | 588.736.835| 594.296.897| 601.390.767 ‘ 612.169.281  620.459.428
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -111.234.076,96  -116.569.249]-124.053.679| -128.133.642 | -131.161.926 -134.927.865
40000000 Globalabsetzung Personalkosten 0,00 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000
40110000 Beamte -20.052.920,13 | -21.654.982| -22.635.099| -23.193.820 -23.894.653 -24.605.299
40120000 Tariflich Beschaftigte -58.141.088,62  -64.475.391| -69.399.464| -72.170.142 -73.800.266 -75.822.533
40180000 Dienstaufwendungen AGH-Kréfte -1.683,55 0 0 0 0 0
40190000 Sonstige Beschéftigte -256.923,23 -257.700 -314.190 -308.400 -272.431 -272.431
40190100 Beschaftigungsentgelte 68.72029  -107.880 -87.750 -90.382 -93.096 -95.896

Bundesfreiwillige
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. 9 Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Gesamtergebnishaushalt ergebnis
Ertréige und Aufwendungen 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-
1 2 3 4 5 6 \ 7
40220000 Beitrdge Versorgungskasse -4.008.944,65 -4.270.642| -4.606.258| -4.8190.836 -4.926.151  -5.047.519
tariflich Beschaftigte
40320000 Sozialversicherungsbeitrage -11.662.362,19 -12.869.794| -13.463.258| -14.066.650 -14.385.729 -14.792.142
tariflich Beschaftigte
40320100 Sozialversicherungsbeitrage AN- .263.866,39  -288.706|  -305.189|  -315.879  -322.092  -328.951
Umlage Mutterschutz
40320200 GUV-Beitrage .305.782,81  -420.000|  -420.000|  -420.000  -420.000  -420.000
40410000 Beihilfen, Unterstitzungs- 730.311,34  -909.000|  -909.000|  -909.000  -909.000  -909.000
leistungen Beschaftigte
40410100 Freie Heilfiirsorge .145.381,94  -200.000|  -200.000  -200.000  -200.000  -200.000
40510000 Zuftihrung zu Pensionsriick- 8.720.26650  -9.453.207| -9.794.750| -9.750.450 -0.989.010 -10.377.483
stellungen
40510001 Zufiuhr. Pensionsriickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Eintritte -1.600.732,95 0 0 0 0 0
40510002 Zufuhr. Pensionsriickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Austritte -1.262.234,99 0 0 0 0 0
40610000 Zuftihrung zu Beihilfertck- -1576.33627 -1.436.887| -1438.802| -1.483437 -1518330 -1.577.377
stellungen
40610001 Zufuhr. Beihilferiickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Eintritte -243.311,41 0 0 0 0 0
40610002 Zufuhr. Beihilferiickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Austritte -268.254,49 0 0 0 0 0
40700100 Zuf. Rickstellung fur Alterteilzeit -56.431,00 -73.573 -158.642 -7.598 0 0
40700200 Zuf. Riickstellung fiir Uberstunden -190.629,13 0 0 0
40700300 Ruckstellung fur Lebensarbeits- -147.881,08 -29.529 -82.000 -83.736 85510 -87.421
zeitkonto
40700400 Ruckstellung fir nicht -257.335,00 0 0 0 0 0
genommenen Urlaub
40700500 Rickstellung fiir LOB Beschaftigte -964.536,00 -1.226.990 -1.327.757 -1.387.171 -1.421.819 -1.462.284
40700600 Riickstellung fiir LOB Beamte -218.143,00  -244.968|  -261.519|  -268.141  -273.840  -279.530
14 Versorgungsaufwendungen -12.013.033,99 | -11.207.204| -11.502.024| -11.542.738 -11.814.213 -12.077.271
21110000 Versorgungsaufwendungen 5.891.20432 -5527.020| -5.849.037| -5.867.425 -5.917.592  -6.025.108
41110010 Versorgungsaufwendungen 74211752 -731.500|  -766.300|  -789.300  -813.000  -837.400
ehemalige Beamte
41;20000 Verg,_or_gungsaufwendungen -1.759.80 0 0 0 0 0
tariflich Beschaftigte
41190000 Vg_rs'.Aufwendungen -106,00 0 0 0 0 0
sonst.Beschéftigte
41410000 Beihilfen, Unterstiitzungen -756.949,63  -1.415.000| -1.415.000| -1.415.000 -1.415.000  -1.415.000
Versorgungsempfanger
41510000 Pensionsriicksteliungen fuir -3.782.31800  -3.059.271| -2.993.543| -2.994.401 -3.165.408  -3.278.863
Versorgungsempfanger
41510100 Zufiihrung zu Altersgeldriick- 0,00 -9.404 23.125 21.463 22071 292513
stellungen
41610000 Beihilfertckstellungen fur 83857872  -465.009|  -455.019|  -455.149  -481.142  -498.387
Versorgungsempfanger
15 Aufwendungen fur Sach- und 21.373.322,04 -23.886.780| -24.123.171| -24.714.999 -24.365.899 -25.285.662
Dienstleistungen
42000000 Globalabsetzung Sachkosten 000  2.000.000| 2.000.000| 2.000.000  2.000.000  2.000.000
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42110000 Unterhaltung Grundstticke und -150.226,29 -165.400 -188.500 -194.500 -200.500 -200.500
bauliche Anlagen
42110400 Unterhaltung AuBenaniagen an .326.813,66  -360.800|  -360.800|  -360.800  -360.800  -360.800
Gebauden
42110500 Unterhaltung Spielplétze -27.090,55 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
42110600 Unterhaltung Granpfiege an -38.745,99 -31.700 -31.700 -31.700 -31.700 -31.700
Gebauden
42120000 Unterhaltung des sonstigen -54.860,23  -117.000 97.000|  -121.000  -124.000  -125.000
unbeweglichen Vermdgens
glzalégloo Unterhaltung StrafSen, Wege, .304.300,44  -340.000|  -400.000|  -430.000  -430.000  -430.000
42120200 Unterhaltung Lichtsignalanlagen .376.714,61  -330.000|  -330.000|  -330.000  -330.000  -330.000
42120300 Unterhaltung Briicken,
o 2ge o -680.486,73  -435700|  -400.000|  -400.000  -400.000  -400.000
42120600 Zusatzarbeiten bei -160.040,25  -550.000|  -550.000|  -550.000  -550.000  -550.000
Stadtwerkemaf3nahmen
42210000 Unterh. des bewegl. Vermégens 227258455  -279.000|  -383.900|  -388.700  -424.600  -389.300
42210100 Unterhaltung EDV-Ausstattung 42731239 -704500|  -898.580|  -948.400  -948.400  -1.140.400
42220000 Erwerb geringwertiger
Vermbuensgegeneinds 1.011.253,82  -1.255.870| -1.193.370| -1.284.010 -1.074.560  -1.239.460
42220100 Erwerb EDV < 1000 EUR -1.597.399,36  -2.758.900| -2.244.700| -2.668.500 -2.665.900  -3.557.700
42310000 Mieten und Pachten -993.28303  -971.240|  -961.800|  -969.400  -962.400  -957.900
42310100 Mieten Kopierautomaten -116.313,87  -101.700|  -120.740|  -121.500  -121.900  -122.100
42320000 Leasing -8.863,28 -8.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
42320100 Leasingkosten fir RIS 0,00 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
42410000 Bewirtschaftung der Grundstlicke .495.026,84  -351.500|  -361.200|  -357.100  -355.900  -356.200
und baulichen Anlagen
42410100 Grundbesitzabgaben 42005429  -437.000|  -458.600|  -458.600  -458.600  -457.000
42410200 Heizung 133.596,81  -175500|  -113.500|  -113.500  -113.500  -113.500
42410300 Reinigung 132.69940  -137.000|  -131.900|  -132.300  -130.000  -127.700
42410400 Beleuchtung 20248255  -226400|  -158.900|  -158.900  -152.400  -151.900
42410500 Wasser -41.314,38 -54.200 -35.700 -35.700 -35.700 -35.700
42410600 Gebaudeversicherung -6.051,06 -3.300 -3.612 -3.612 -3.612 -3.400
42410750 Uberwachungsdienste -60.805,66 -61.400 -78.800 -78.800 -78.800 -78.800
42510000 Haltung von Fahrzeugen 522.778,66  -526.000|  -578.600|  -543.600  -580.600  -584.600
42510100 Treibstoff 22586566  -274000|  -269.580|  -286.600  -286.600  -286.600
42610000 Besondere Aufwendungen fr 19021741 -132.500 -17.100 -17.500 -17.800 -18.100
Beschaftigte
42610100 Dienst- und Schutzkleidung -184.09390  -217.600|  -315.440|  -324.800  -320.100  -333.800
42610200 Aus- und Fortbildung .508.912,52  -806.940|  -997.530| -1.011.950  -950.350  -936.250
42710000 Besondere Verwaltungs- und -2.341.506,49  -3.049.625| -3.083.480| -3.220.400 -3.163.250  -3.177.000
Betriebsaufwendungen
42710100 Bewirtung, Bekostigung, -320.950,06  -300.475|  -331.895|  -372.725  -380.475  -363.400
Reprasentation
42710200 Lehr- und Lernmittel, Arbeits- -1.037.360,94  -1.158.150| -1.178.320| -1.185.350 -1.174.350 -1.173.350
42710300 Offentlichkeitsarbeit .732.280,87  -842.330|  -818.452|  -759.752  -857.952  -736.852
42710400 Veranstaltungen 77476971 -826.850|  -782.642|  -758.250  -733.900  -691.600
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42710410 Kunstlerhonorare — kiinstler- -203.480,96  -175.300|  -206.200|  -134.300  -176.300  -134.300
sozialpflicht
42710420 Honorare - freiberufliche -177.164,92  -141.800|  -133.200|  -125700  -129.200  -125.700
Tatigkeiten
42710500 Ausstellungen -274.394,31 -602.900 -524.600 -418.900 -418.900 -418.900
42710600 Planungskosten -350.643,50 -895.000 -1.003.600 -672.000 -619.000 -619.000
42710700 Gutachter- und Beratungs- 64215518 -423.100|  -833.700|  -684.700  -545700  -515.700
leistungen
42710800 Untersuchungskosten -1.190.909,12 -1.618.500 -1.295.250 -1.345.250 -1.345.250 -1.345.250
42710900 Mittagsmabhlzeit -1.475.283,72 -1.559.400 -1.674.380 -1.731.400 -1.731.400 -1.731.400
42910000 Autwendungen fir sonstige Sach- 5 74 534 97 2441500 -2.538.900| -2.947.800 -2.935.500  -2.897.800
und Dienstleistungen

16 Abschreibungen -23.442.949,38 | -19.483.815| -21.689.192| -21.507.240 -22.679.325 -22.415.588
47110000 AfA immaterielles Vermogen und 0,00 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Sachvermdogen
47110100 AfA immaterielle Vermogens-
gegenstande aus geleisteten Investitions- -4.298.517,57 -6.027.486 -6.533.424 -6.669.800 -7.053.688 -7.143.093
zuwendungen
47110200 AfA auf Gbrige immaterielle
Vermogensgegenstinde -530.936,39 -850.221 -384.196 -292.150 -236.057 -204.876
47113000 AfA auf Gebaude -1.391.935,52 -1.234.767 -1.264.489 -1.240.996 -1.183.942 -1.125.097
47114000 AfA auf Infrastrukturvermdgen -8.237.391,77 -8.176.563 -8.514.954 -8.611.701 -9.661.283 -9.523.335
47115000 AfA Maschinen und technische -72.457,57 95255  -108.775 -91.192 77573 72,777
Anlagen
47116000 AfA auf Fahrzeuge -942.777,02 -1.013.969 -1.019.726 -783.976 -751.270 -748.775
47117000 AfA auf Betriebs- und Geschafts- 5 593 354 85 _1950.859| -2.269.552| -2.262.397 -2.207.524  -2.089.735
ausstattung
363;8000 AfA auf geringwertige Wirtschafts- 156 191 33 _130.104 86576 47,529 487 399
47210000 AfA auf Finanzvermdgen -1.757.174,21 0 0 0 0 0
47211100 Abschreibung auf Forderung wg.
Uneinbringlichkeit -12.791,79 0 0 0 0 0
47211110 Einzelwertberichtigung 1.897.530,84 0 0 0 0 0
47211120 Pauschalwertberichtigung 11.373,76
47212000 Abschreibung auf Forderungen -5.648.365,96 1500| -1501.500| -1.501.500 -1.501.500  -1.501.500
wg. Niederschlagung

17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.571.931,54 -5.062.910 -5.026.648 -6.079.929 -6.824.867 -7.669.645
45100000 Zinsaufwendungen an Bund -3.067,20 -614 -1.213 -1.259 -1.393 -1.540
45110000 Zinsaufwendungen an Land -1.782,95 -115 -115 -115 -115 -58
45150000 Zinsaufwendungen an
verbundene Unternehmen -200.10 -200 -200 -200 -200 -200
45170000 Zinsaufwendungen an -1.367.47549  -2.340.816| -1.680.680| -2.737.763  -3.303.876  -3.839.875
Kreditinstitute
4517'0.001_ Zinsaufwendungen Derivate an 0,00 0 0 0 0 0
Kreditinstitute
45170100 Zinsaufwendungen an Kredit- -336.440,49  -467.498| -1.131.000| -1.415.000 -1.800.000  -2.274.000
institute aus Konzernfinanzierung (investiv)
45180000 Zinsaufwendungen an sonstige 28205479 -280.000|  -368.713|  -353.413  -338.113  -322.813

inlandische Bereiche
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45180100 Zinsaufwend. an sonstige 793.069,78  -764.019|  -735.000|  -706.000  -677.000  -648.000

inlandische Bereiche — Konzernfinanzierung

4519_00(_)0 Zlnsaufv_vendungen an sonstige 16.978,47 0 0 0 0 0

auslandische Bereiche

45210000 Zinsaufwendungen flr 82.157,33  -373408|  -202.386|  -214.854  -158.194 -56.968

Liquiditatskredite

45210200 Zinsaufwendungen an Kredit-

institute aus Konzernfinanzierung (LiquiK) 13.011.11 -90.118 0 0 0 0

45910000 Kreditbeschaffungskosten -3.859,07 -3.600 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500

45910100 Kreditbeschaffungskosten

Konzernfinanzierung -10.273,96 -1.000 0 0 0 0

45920000 Verzinsung von Steuer- -692.287,00  -400.000|  -400.000|  -400.000  -400.000  -400.000

erstattungen

45990000 Sonstige Finanzaufwendungen -2.193.567,62 -341.522 -404.841 -238.825 -133.476 -113.691
18 Transferaufwendungen -239.318.827,64 | -249.110.440| -247.812.723| -248.926.751 -254.372.333 | -257.085.987

43110000 Zuweisungen an das Land -38.704,47 -48.400 -48.400 -48.400 -48.400 -48.400

43120000 Zuweisungen an Gemeinden (GV) -42.838,99 -54.600 -55.050 -55.050 -55.050 -55.050

43150000 Zuschisse an verbundene -39.076.159,90 -39.168.153| -42.396.807| -42.530.205 -43.224.842 -44.013.584

Unternehmen

43160000 Zuschisse an sonstige offentliche ;47 437 48 _107.000|  -107.000|  -107.000  -107.000  -107.000

Sonderrechnungen

43170000 Zuschisse an private

Unternehmen -1.054.422,28 -1.055.000 -1.099.000 -1.113.000 -1.117.500 -1.122.100

43180000 Zuschisse an Ubrige Bereiche -47.338.705,36 | -50.700.565| -54.787.705| -54.816.624 -58.977.226 -59.466.795

43180200 Zuschiisse Sanierungs-

maBnahmen briger Bereich -3.544,86 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000

43250000 Schuldendiensthilfen an 121502470  -1.782.100| -1.085.600| -1.019.000  -666.200  -664.400

verbundene Unternehmen

4328'0000 Schuldendiensthilfen an Ubrige -35.236,00 -35.300 -35.300 -35.300 -35.300 -35.300

Bereiche

43310000 Soziale Leistungen an natirliche 5 375 859 78 .45.600.240| -47.850.161| -47.580.261 -47.196.449 -47.190.049

Personen auf3erhalb von Einrichtungen

43320000 Soziale Leistungen an natirliche ;7 ¢55 058 25 .81.659.032| -78.261.192| -79.147.502 -80.158.592 -81.289.592

Personen in Einrichtungen

43390000 Sonstige soziale Leistungen -10.786.961,53 -11.083.250| -12.023.050| -12.288.050 -12.472.550 -12.651.550

43410000 Gewerbesteuerumlage -15.439.941,00 -16.126.200 -8.343.450 -8.466.261 -8.593.216 -8.722.159

{_13580000 Allgemelne Zuweisungen an 0,00 0 -7.000 -7.000 7.000 -7.000

Uibrige Bereiche

43710000 Allgemeine Umlagen an das Land -834.448,00 -806.400 -806.400 -806.400 -806.400 -806.400

43910000 Sonstige Transferaufwendungen -347.915,04 -384.200 -406.608 -406.608 -406.608 -406.608
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -147.373.050,80 | -153.299.714 | -153.773.373| -157.724.591 -160.900.875 -164.498.403

44000000 Globalabsetzung Konsolidierung 0,00 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000

24110000 Sonstige Personal- und 36146371 -217.447|  -173547|  -173547  -173547  -173.547

Versorgungsaufwendungen

44110010 Sonstige Personal- und -44.484,73 87.000| -250.700|  -255.200  -255.700  -256.200

Versorgungsaufwendungen FB

44210000 Aufwand fur ehrenamtliche und -517.721,88  -573.500|  -546.400|  -616.100  -581.500  -581.100

sonstige Tatigkeiten

44290000 Aufwand fur die Inanspruchnahme | g 619 786 25 .6.895.739| -7.201.400| -7.452.700  -7.970.000  -8.417.500

von Rechten und Diensten
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44290100 Vereinsbeitrage .208.667,85 ~ -280.705|  -296.050|  -296.100  -296.150  -296.200
44290200 GEMA-Gebiihren -12.516,00 -21.400 -22.000 -21.900 -22.000 -21.900
44310000 Geschaftsaufwendungen -305.203,51 -415.850 -430.190 -460.000 -444.000 -443.400
44310010 Geschaftsaufwendungen -100.00 -100 0 0 0 0
Konzernfinanzierun '
44310100 Biirobedarf -388.303,12  -472.920|  -477.800|  -475.300  -475250  -475.700
44310200 Buicher und Zeitschriften 121.123,14  -140.810|  -115.880|  -147.450  -145700  -145.900
44310300 Postgebiihren -427.989,23  -340.300|  -233.100|  -388.900  -288.900  -288.500
44310400 Telekommunikation 129.374,14  -209.310|  -143.200|  -148200  -148.000  -146.600
44310500 Offentliche Bekanntmachungen -30.089,98  -196.100 -56.000 -70.000 -59.000 -59.000
44310600 Dienstreisen -189.567,98  -229.195|  -216.980|  -238550  -239.000  -237.000
44310700 Entschadigung flr die Benutzung 96.039,15  -107.918|  -114.980|  -115062  -115012  -114.862
privater Kfz
44310800 Gerichts- und dhnliche Kosten 527.962,59  -249.300|  -259.800|  -259.800  -259.800  -250.800
44310900 Datenverarbeitung -3.431.888,55  -4.622.950| -4.932.400| -4.963.700 -4.790.700  -4.872.800
44311000 Hausrat -76.230,55 -87.200|  -120.394 -90.900 -90.900 -95.900
44410000 Steuern, Versicherungen, 243582740 -2.568.950| -2.675.134| -2.567.634 -2.680.355  -2.730.555
Schadensfalle
44500000 Erstattungen an den Bund -83.241,39 -76.200 -79.200 -79.200 -79.200 -79.200
44510000 Erstattungen an das Land -72.550,54 -77.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
44520000 Erstattungen an Gemeinden (GV) -4.047.346,15 -3.811.040 -3.967.209 -3.973.410 -3.979.798 -3.986.377
44530000 Erstattungen an Zweckverbande -236.50 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
und dergl. ' ' ' ' ’ ’
44540000 Erstattungen an gesetzl.
Conlvereioh, -2.721521,00 -2.871.230| -2.993.759| -3.082.008  -3.172.933  -3.266.582
g45f"0100 AVE Erstattungen an gesetzl. -1.550.937,44  -2.562.000| -2.086.000| -2.086.000  -2.086.000  -2.086.000
ozialversi
44540200 IVE Erstattungen an gesetz. -1.727.064,48  -1.470.000| -1.169.000| -1.169.000  -1.169.000  -1.169.000
Sozialversi
44550000 Erstattungen an verbundene
A -14529.257,12  -14.041.800| -14.812.300| -14.480.800 -14.390.400 -14.437.300
44550010 Erstattung Verwaltungsgebaude -4.917.034,30  -5.532.690| -5.674.100| -5.674.100 -5.674.100  -5.674.100
an EB Immobilien- u. Gebaudemanagement
44550020 Erstattatiung Nutzungs- -28.042.355,78 -28.818.200| -29.080.600| -29.080.600 -29.080.600 -29.080.600
entschadigungen EB 23
44550030 Erstattattung Nutzungs- -2.853.832,95 -2.866.500| -2.437.400| -2.437.400 -2.437.400  -2.337.400
entschadigung - Anmietung an EB 23
44550040 Erstatt. Nebenkosten an EB 23 -5.658.784,38  -5.701.800| -6.192.900| -6.192.900  -6.192.900  -6.192.900
44550100 Erstatt. Gebaudereinigung an 23 -5.053.521,16 -5.632.900 -5.704.900 -5.704.900 -5.704.900 -5.704.900
44550200 Erstattung Hausdruckerei an 23 -46.098,32 -68.950 -79.050 -81.980 -81.530 -81.430
44550300 Erstattung Servicecenter an 23 -979.121,61  -1.371.600| -1.784.200| -1.854.200  -1.854.200  -1.854.200
44550350 Erstatung Grundstiicks- und -67.974,24 -68.100 -68.100 -68.100 -68.100 -68.100
Wohnungsverwaltung an 23 T ' ' ' ’ ’
44550400 Erstattung technische Betriebe an 395 09993 398,000  -421.750|  -437.600  -443.950  -416.300
EB Immobilien- u. Gebdudemanagement U ’ : : ) )
44550500 Erstattung Grinpflege an 70 -398.618,59 -429.500 -442.500 -442.500 -442.500 -442.500
44550600 Erstattung Sperrmill EB 70 -447,34 -800 -800 -800 -800 -800

106




Rechnungs-

Vorjahren gem. § 2 Abs. 6 KomHKVO

. : Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Gesamtergebnishaushalt ergebnis
Ertrage und Aufwendungen 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-
1 2 3 4 5 6 | 7

44560000 Erstattungen an sonstige 12.112,99 -6.000 5,500 5,500 -5.500 -5.500
offentliche Sonderrechnungen
44570000 Erstattungen an private 5.548.616,73  -5.896.700| -7.292.500| -7.862.400  -8.485.400  -9.182.500
Unternehmen
44580000 Erstattungen an ubrige Bereiche -3.156.849,23  -3.392.410( -3.382.050| -3.445.550  -3.539.550  -3.639.650
44610000 Leistungsbeteiligung Umsetzung 45 497 700,25 -50,715.000| -47.970.000| -50.970.000 -53.122.000 -55.322.000
Grundsicherung Arbeitsuchende
44821000 Sadumniszuschlage -1.000.000,00 0 0 0 0 0
44910000 Sonstiger Aufwand fur |fd. -2.990.863,88 -23.600 -23.600 -23.600 -23.600 -23.600
Verwaltungstatigkeit
44910501 Aufwand fur
Kleinbetragsdifferenzen -34,75 0 0 0 0 0

‘20 = Summe ordentliche Aufwendungen -560.327.193,25 -578.620.112 | -587.980.810| -598.629.889 ‘ -612.119.438  -623.960.421

21 ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Ertrage abziglich 26.757.881,53| 10.116.723 6.316.087 2.760.878 49.843 | -3.500.993
Summe ordentliche Aufwendungen) ‘

22 aullerordentliche Ertrage 5.636.314,05 0 0 0 0 0
59120000 E__mpfanggne Schagensersatz- 11.522.50 0 0 0 0 0
leistungen fir Vermogensschaden
50191001 Weiterbelastung Bankgebiihren 2.223,61 0 0 0 0 0
59'220000 Ertrage aus der Auflésung von 710.135,83 0 0 0 0 0
Ruckstellungen
5311“0000 Ertrag aus Verauf3. Grundstiicke, 3.209.056,81 0 0 0 0 0
Gebéaude
53120000 Ertrage aus der Verauf3erung
bewgl. Vermdgensgegenstande >1000 Euro 37.127,54 0 0 0 0 0
5_3140000 Eftrége aus der Verauf3erung von 1.666.247,76 0 0 0 0 0
Finanzvermégen

23 aulBerordentliche Aufwendungen -2.943.269,59 0 0 0 0 0
51130000 Geleisteter Schadensersatz u.a. -60.000,00
51190000 Sonstige auBergewdhnliche 51.723.82 0 0 0 0 0
Aufwendungen
51191001 Aufwand aus Bankgebuhren -3.142,00
51191100 Aufw. aus Kassenfehlbetrag -77,74
51310000 Aufs_grplanmafslge Abschreibungen -2.348,06 0 0 0 0 0
auf Sachvermdgen
51329000 AuBepranmaﬁlge Abschreibungen -2.797.224.86 0 0 0 0 0
auf Finanzvermogen
53210000 Aufw. VerauBerung Grundstiicke, -28.346,48 0 0 0 0 0
Gebaude
53220000 Aufw.VerauBerung bewgliche )

Vermdgensgegensténde >1000 Euro 406,63 0 0 0 0 0

24 aullerordentliches Ergebnis
(auBerordentliche Ertrage abziiglich 2.693.044,46 0 0 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen)

25 Jahresergebnis
(Saldo ordentliches und auRerordentliches 29.450.925,99 10.116.723 6.316.087 2.760.878 49.843 -3.500.993
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)

26 Summe der Jahresfehibetrage aus 114.353.578,55 -84.902.653| -74.785.029| -68.460.842 -65.708.965 -65.659.122
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Referat Strategische

Ubersicht Ergebnishaushalt 2020

010 Steuerung und Rat 96.739 -7.777.235 -7.680.496 0
FB Personal und

10 Organisation 2.005.910 -16.291.395 -14.285.485 0
Referat fur Medien und

13 Offentlichkeitsarbeit 4.000 -790.303 -786.303 0

14 | Rechnungspriifungsamt 20.607 -1.426.114 -1.405.506 0
Gleichstellungsbeauftragte B B

16 (inkl. Gleichstellungsbiro) 0 254.587 254.587 0

18 | Sicherheitstechnischer Dienst 56.200 -206.516 -150.316 0

20  FB Finanzen und Controlling 2.395.362 -8.864.881 -6.469.518 0
FB Finanzen und Controlling -

209 Sonderbudget 388.010.682 -50.467.790 337.542.892 0

30 FB Recht und Datenschutz 140.183 -2.777.041 -2.636.858 0

32  FB Burger und Ordnung 10.923.287 -17.963.670 -7.040.383 0

37 | Feuerwehr 14.979.073 -30.830.647 -15.851.574 0

40 | FB Bildung, Schule und Sport 9.178.179 -66.502.838 -57.324.660 0

41 FB Kultur 2.768.480 -31.352.075 -28.583.595 0
FB Integration, Soziales und

50 Biirgerengagement 128.569.009 -181.707.914 -53.138.905 0
FB Kinder, Jugendliche und

51 Familien 24.642.120 -125.236.718 -100.594.597 0

61 FB Stadtebau 3.818.088 -13.017.209 -9.199.121 0
FB Geodaten und

62 Verkehrsanlagen 6.220.664 -27.125.137 -20.904.473 0

68 | FB Umwelt und Klimaschutz 468.313 -5.388.740 -4.920.426 0
Summe 594.296.897 -587.980.810 6.316.087 0
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Gesamtfinanzhaushalt

Rechnungs-

Gesamtfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen Zie 2 2020 2021 ‘ 2022 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 | 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

1 | Steuern und ahnliche Abgaben 235.323.641,09| 243.734.685| 244.495.800| 250.105.600 256.853.600 263.876.600
60110000 Grundsteuer A 101.262,22 104.000 104.000 104.000 104.000 104.000
60120000 Grundsteuer B 32.146.879,18 34.450.000 33.286.000 33.316.000 33.649.000 33.985.000
60130000 Gewerbesteuer 99.465.327,86| 104.346.000| 104.889.200| 106.433.000 108.029.000 109.650.000
2?;1;000 Gemeindeanteil Einkommen- 70.382.214,00  74.333.012| 74.385.000| 78.105.000 82.400.000  86.932.000
60220000 Gemeindeanteil Umsatzsteuer 20.848.705,00 20.288.873 20.820.000 21.236.000 21.660.000 22.094.000
60310000 Vergnlgungssteuer 6.856.371,43 4.601.200 5.700.000 5.600.000 5.700.000 5.800.000
60320000 Hundesteuer 776.014,32 805.400 805.400 805.400 805.400 805.400
60330000 Jagdsteuer 6.688,95 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200
60340000 Zweitwohnungssteuer 199.695,76 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
60520000 Leistungen des Landes wg. der 4.540.482,37  4.600.000| 4.300.000| 4.300.000  4.300.000  4.300.000
Umsetzung d. Grundsi. Arbeitsuchende

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 143.036.925,36 144.885.365| 148.836.552| 150.259.147 151.600.968 151.743.631
61110000 Schliisselzuweisungen vom Land 91.513.384,00 99.978.000| 101.735.000| 102.244.000 103.777.000| 105.075.000
61210000 Bedarfszuweisungen vom Land 5.245.157,36 0 0 0 0 0
61310000 Sonstge allg. Zuweisungen Land 8.564.920,00 8.778.000 8.825.000 9.023.000 9.091.000 9.182.000
61400000 Zuweisungen Ifd. Zwecke Bund 825.545,53 878.905 1.100.177 1.122.864 1.055.000 1.054.000
61410000 Zuw. u. Zuschisse f. Ifd. Zwecke 13.383.448,81 12.479.310 13.886.870 14.227.860 14.148.120 12.426.720
61420000 Zuweis. Ifd. Zwecke Gem./GV 26.867,55 25.000 28.230 29.900 30.800 31.800
61440000 Zuweis. lfd.Zwecke v.gesetzl. 663.164,28 736.400 909.000 969.800 969.800 969.800
Sozialversicherungen
61450000 Zuweis. Ifd. Zwecke verbundene 20.368,16 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Unternehmen
§l460_000 Zuweis. Ifd. Zwecke sonstige 0,00 10.000 0 10.000 0 10.000
offentliche Sonderrechnungen
61470000 Zuweisungen Ifd. Zwecke private 97.700,78 12.000 13.500 13.000 12.500 12.500
Unternehmen
61480000 Zuweis. Ifd. Zwecke ubr. Bereich 1.035.575,51 1.227.400 1.287.225 1.036.373 1.132.398 865.461
61910000 Leistungsbeteiligung fur die 21.660.793,38  20.740.350| 21.031.550| 21.562.350 21.364.350  22.096.350
Umsetzung der Grundsi. Arbeitsuchende

3 | sonstige Transfereinzahlungen 8.662.324,85 8.536.800 6.079.500 6.171.800 6.288.000 6.376.800
62110000 Ersatz von sozialen Leistungen 639.402,16 645.400 674.000 687.500 702.500 701.500
aulerhalb von Einrichtungen
gg;zg%og AVE Unterhaltsanspriche nach 1.199.298.21  1.140.300| 1.933.000] 2.033.000  2.133.000  2.233.000
62130000 Leistungen von Sozialleistungs- 296.922,41 300.500 273.000 272.000 272.000 271.500
tragern auf3erhalb von Einrichtungen (a.v.E.)
62140000 Sonstige Ersatzleistungen a.v.E. 249.219,38 166.400 194.000 194.000 194.000 194.000
62150000 Riickzahl. gewahrter Hilfen a.v.E. 178.045,63 449.000 439.000 424.000 419.000 419.000
62210000 IVE Kostenbeitrage/-ersatze
iibrige (nicht SGB V) 1.275.892,77 1.189.500 653.500 653.500 652.500 652.500
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Rechnungs-

Gesamtfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen ‘ 2o 2 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 \ 2 3 4 5 6 7
62210100 IVE Kostenbeitr. aus Ifd. 2.607.868,67  2.792.800 73.300 65.800 73.300 57.300
Anspriichen nach SGB VI
62220000 IVE Einn. aus privatr. Anspr. 440.735,60 371.400 275.900 275.900 270.900 270.900
(Unterhalt/Schadensers)
62230000 L eistungen von Sozialleistungs- 552.381,59 637.000 619.500 617.000 619.500 621.000
tragern i.v.E.
62230100 IVE Zahl. KK fiir Sprachheilheime 229.152,23 0 15.300 15.600 10.800 11.100
62230200 IVE Zahl. KK fir Sonder- 209.149,52 145.000 215.000 215.000 220.000 220.000
kindergarten
62230400 IVE sonstige Leistung Sozial- 686.806,30 610.000 616.500 619.000 619.000 621.500
leistungstrager
62240000 Sonstige Ersatzleistungen i.v.E. 91.374,23 88.500 96.500 98.500 100.500 102.500
62250000 Riickzahl. gewahrter Hilfen i.v.E. 6.076,15 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
offentlich-rechtliche Entgelte 24.865.451,46 26.612.500 27.566.048 27.841.400 27.953.700 28.395.700
63110000 Verwaltungsgebiihren 7.355.948,90 7.799.600 7.595.348 7.573.900 7.567.400 7.567.400
63210000 Benutzungsgebuhren und 17.509.502,56  18.812.900| 19.970.700| 20.267.500 20.386.300  20.828.300
ahnliche Entgelte
privatrechtliche Entgelte 6.116.779,58 5.556.980 5.609.010 5.642.530 5.651.530 5.628.430
64110000 Mieten und Pachten 2.436.680,23  2.364.680| 2.256.530| 2236530  2.226.530  2.221.530
64210000 Einzahlungen aus Verkauf 352.615,77 328.800 336.200 336.200 336.200 336.200
64610000 Sonstige privatrechtliche 3.327.48358  2.863.500| 3.016.280| 3.069.800  3.088.800  3.070.700
Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen | 115.239.052,04  121.839.222| 124.628.258| 124.316.885| 124.787.447 125.297.480
64800000 Erstattungen vom Bund 627.620,83 613.200 907.240 419.740 269.740 269.740
64810000 Erstattungen vom Land 90.626.430,63  96.523.950| 98.202.650| 98.732.550 99.253.550  99.404.550
64820000 Erstattungen von Kommunen 6.977.789,62 6.456.620 6.511.000 6.515.800 6.520.800 6.525.900
64840000 Erstattungen von gesetzlichen 6.933.990,60  6.933.342| 7.109.266| 7.319.726  7.537.551  7.746.823
Sozialversicherungen
64850000 Erstattungen von verb. Untern., 8.717.277.27  9.965.610| 10.317.168| 90.878.264 10.038.986  10.183.647
Beteiligungen, Sondervermdgen
64860000 Erstattungen von sonstige 493.026,81 469.600 636.736 509.205 424,220 424.220
offentlichen Sonderrechnungen
64870000 Erstattungen von privaten 43.921,26 21.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Unternehmen
64880000 Erstattungen von (brigen 818.995,02 855.900 926.198 923.600 724.600 724.600
Bereichen
Zinsen und ahnliche Einzahlungen 12.194.391,94 13.301.034| 12.428.192| 12.666.953 14.546.892  14.700.292
66150000 Zinseinzahlungen von 3.347.069,95  1.396.500 890.500 851.400 812.300 773.200
verbundenen Unternehmen
66150100 Zinseinz. verb. Untern. 2328.82080  2.550.163| 3.948.000| 4.430.000  5.001.000  5.649.000
Konzernfinanzierung (investiv)
66150200 Zinseinz. verb. Unternehmen
Konzernfinanzierung (LiquiK) 243.833,33 s13.rr2 0 0 0 0
66170000 Zinseinzahlungen von 29.105,54 17.307 12.724 6.800 6.800 6.800
Kreditinstituten
66180000 Zinseinzahlungen von tbrigen 106.924,52 101.500 94.700 94.700 94.700 94.700
inlandischen Bereichen
66510000 Gewinnanteile an verbundenen 4.660.326,86  7.407.800| 5.968.200| 5.770.100  7.118.100  6.662.600

Unternehmen und Beteiligungen
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Rechnungs-

Gesamtfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen ‘ 2o 2 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 \ 2 3 4 5 6 7

66910000 Verzinsung von Steuer- 910.20592  1.500.000| 1.500.000| 1500000  1.500.000  1.500.000
nachforderungen
66980_(_)00 Finanzeinzahlungen aus Derivat- 22.264.83 13.992 14.068 13.953 13.992 13.992
geschaften
66990000 Sonstige Finanzeinzahlungen 536.840,19 0 0 0 0 0

8 Eln_zahlung_ aus der YeréuBerung i 0,00 0 0 0 0 0
geringwertiger Vermogensgegenstande

9 |sonstige haushaltswirksame 15.109.987,13  15.106.894| 15.490.626| 15.275.626 14.956.692  14.868.666
Einzahlungen
65110000 Konzessionsabgaben 8.387.589,77  8.550.000| 8.484.600| 8.484.600  8.484.600  8.484.600
65610000 BuRgelder 3.290.128,37  4.188.000| 4.168.500| 4.168500  4.168.500  4.168.500
65620000 Saumniszuschlage 590.046,62 590.500 625.500 625.500 625.500 625.000
65630000 Einzahlungen aus der 1226519,85  1.099.404| 1.084.826| 1.003.826 904.892 817.366
Inanspruchnahme von Birgschaften
65910000 Andere sonstige ordentl. Ertrage 1.615.702,52 678.900 1.127.200 993.200 773.200 773.200

19 = s G EnZalriungen 2o k. 560.548.553,45 579.573.480| 585.133.986| 592.279.941 602.638.829 610.887.599
Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

11 Personalauszahlungen -96.963.157,66 | -104.104.095| -110.990.208 | -115.144.109 | -117.873.417 -121.143.771
70000000 Globalabsetzung Personalkosten 000  1.350.000| 1.350.000 1.350.000  1.350.000  1.350.000
70110000 Beziige der Beamten -20.381.450,94 -21.654.982| -22.635.000| -23.193.820 -23.894.653 -24.605.299
70120000 Vergiitungen Arbeitnehmer -59.230.034,94  -64.475.391| -69.399.464| -72.170.142 -73.800.266  -75.822.533
70180000 AGH-Krafte -1.683,55 0 0 0 0 0
70190000 Dienstauszahlungen sonstige -330.098,44  -365580|  -401.940|  -398.782  -365527  -368.327
Beschaftigte
70220000 Beitrage Versorgungskasse 3.996.776,33  -4.270.642| -4.606.258| -4.819.836  -4.926.151  -5.047.519
Arbeitnehmer
70320000 Sozialversicherungsbeitrage -12.285.682,28 -13.578.499| -14.188.447| -14.802.520 -15.127.820 -15.541.093
Arbeitnehmer
70410000 Beihilfen, Unterstutzungs- 73743118 -1.109.000| -1.109.000| -1.109.000 -1.109.000  -1.109.000
leistungen Beamte und Arbeitnehmer

12 Versorgungsauszahlungen -10.375.268,21  -7.673.520| -8.030.337| -8.071.725  -8.145.592  -8.277.508
7I110000 Versorgungsatszahiung flr 19.495794,09  -6.258520| -6.615.337| -6.656.725 -6.730.502  -6.862.508
71129000 Versorgungsauszahlungen -1.559,20 0 0 0 0 0
Arbeitnehmer
71190000 Versorgungsauszahlungen fir
sonstige Beschéftigte -52,00 0 0 0 0 0
71410000 Beihilfen, Unterstiitzungen 877.862,92  -1415000| -1.415000| -1415000 -1.415.000  -1.415.000
Versorgungsempfanger

13 Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen u. 5, 75 88053 -23.886.780| -24.123.171| -24.714.999 -24.365.809 -25.285.662
geringwertige Vermdgensgegenstande
72000000 Globalabsetzung Sachkosten 0,00 2000000 2.000.000[ 2.000.000  2.000.000  2.000.000
72110000 Unterhaltung der Grundstticke -550.446,48  -577.900|  -601.000|  -607.000  -613.000  -613.000
und baulichen Anlagen
72120000 Unterhaltung des sonstigen -855.035,51  -1.772.700| -1.777.000| -1.831.000  -1.834.000  -1.835.000
unbeweglichen Vermoégens
72210000 Unterhaltung des beweglichen 27678730  -279.900|  -383.900|  -388.700  -424.600  -389.300
Vermogens
72210100 Unterhaltung EDV-Ausstattung -429.037,66 -704.500 -898.580 -948.400 -948.400 -1.140.400
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Rechnungs-

Gesamtfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen ‘ 2o 2 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 \ 2 3 4 5 6 7
72220000 Erwerb geringwertiger Ver- -085.132,36  -1.255.870| -1.193.370| -1.284.010 -1.074560  -1.239.460
moégensgegenstiande
72220100 Erwerb EDV 122212572 -2.758.900| -2.244.700| -2.668.500  -2.665.900  -3.557.700
72310000 Mieten und Pachten -952.450,60  -1.072.940| -1.082.540| -1.090.900  -1.084.300  -1.080.000
72320000 Leasing -8.863,28 -15.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000
72410000 Bewirtschaftung Grundsticke und ;496 008 25 -1.447.200| -1.342.212| -1.338512  -1.328.512  -1.324.200
baulichen Anlagen
72510000 Haltung von Fahrzeugen -746.757,57 -800.900 -848.180 -830.200 -867.200 -871.200
72610000 Besondere zahlungswirksame -054.717,64  -1.157.040| -1.330.070| -1.354250 -1.297.250  -1.288.150
Aufwendungen fur Beschéaftigte
72710000 Besondere Verwaltungs- und -0.531.179,96 -11.602.430| -11.865.719| -11.408.727 -11.275.677 -11.032.452
Betriebsauszahlungen
72910000 Auszahlungen flr sonstige -2.073.338,20  -2.441.500| -2.538.900| -2.947.800 -2.935500  -2.897.800
Dienstleistungen
14 Zinsen und ahnliche Auszahlungen -29.739.281,57 -5.062.910 -5.026.648 -6.079.929 -6.824.867 -7.669.645
75100000 Zinsauszahlungen an Bund -627,36 -614 -1.213 -1.259 -1.393 -1.540
75110000 Zinsauszahlungen an Land -6.025,97 -115 -115 -115 -115 -58
75150000 Zinsauszahlungen an verbundene -200.10 200 2200 2200 200 200
Unternehmen
75170000 Zinsauszahlungen an -1.491.034,63  -2.340.816| -1.680.680| -2.737.763  -3.303.876  -3.839.875
Kreditinstitute
75170100 Zinsauszahlungen an Kredit- -335.996,67 -467.498| -1.131.000| -1.415.000 -1.800.000  -2.274.000
institute aus Konzernfinanzierung (investiv)
75180000 Zinsauszahlungen an sonstige -290.000,00 -280.000 -368.713 -353.413 -338.113 -322.813
inlandische Bereiche
75180100 Zinsauszahlungen sonstige -803.976,97 -764.019 -735.000 -706.000 -677.000 -648.000
Konzernfinanzierung
7519_0090 Zlnsaus_zahlungen an sonstige 16.978,47 0 0 0 0 0
auslandische Bereiche
75210000 Zinsauszahlungen
micitatskredite 79.308,06 -373.408 -292.386 -214.854 -158.194 -56.968
75210200 Zinsausz. an Kreditinstitute — 11.398,61 -90.118 0 0 0 0
Konzernfinanzierung (LiquiKredite)
75350000 Ausbuchung Kleinbetrage -34,63 0 0 0 0 0
75910000 Kreditbeschaffungskosten -3.059,07 -3.600 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
75910100 Kreditbeschaffungskosten —
Konzernfinanzierung -10.273,96 -1.000 0 0 0 0
75920000 Verzinsung von Steuer- -639.169,00  -400.000|  -400.000|  -400.000  -400.000  -400.000
erStattUngen
75990000 Sonstige Finanzauszahlungen -26.266.568,35 -341.522 -404.841 -238.825 -133.476 -113.691
15 Transferauszahlungen -238.648.158,12  -249.110.440 | -247.812.723| -248.926.751 -254.372.333 -257.085.987
73110000 Zuweisungen an Land -38.704,47 -48.400 -48.400 -48.400 -48.400 -48.400
73120000 Zuweisungen a. Gemeinden (GV) -57.865,87 -54.600 -55.050 -55.050 -55.050 -55.050
73150000 Zuschiisse an verb. Unternehmen  -38.696.144,94 -39.168.153| -42.396.807| -42.530.205 -43.224.842 -44.013.584
73160000 Zuschiisse an sonstige offentliche
Sondenrechnugnen -107.037,48 -107.000 -107.000 -107.000 -107.000 -107.000
73170000 Zuschusse an private -1.085.077,46  -1.055.000| -1.099.000| -1.113.000 -1.117.500  -1.122.100
Unternehmen
73180000 Zuschiisse an tibrige Bereiche -47.174.182,86 -51.200.565| -55.287.705| -55.316.624 -59.477.226 -59.966.795
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73250000 Schuldendiensthilien an 11.238.052,36  -1.782.100| -1.085.600| -1.019.000  -666.200  -664.400
verbundene Unternehmen
73280000 Schuldendiensthilfen an tbrige -35.236.00 -35.300 -35.300 -35.300 -35.300 -35.300
Bereiche ’ ! ’ ’ ’ ’ ’
73310000 Soziale Leistungen an natrliche - 5 100 31879 -45.600.240| -47.850.161| -47.580.261 -47.196.449 -47.190.049
73320000 Soziale Leistungen an natirliche 77 756 951 64 .81.650.032| -78.261.192| -79.147.592 -80.158.592 -81.289.592
73390000 Sonstige soziale Leistungen -10.959.138,92  -11.083.250| -12.023.050| -12.288.050 -12.472.550| -12.651.550
73390200 AVE Sonstige soz. Leistungen 171.056,83 0 0 0 0 0
73390300 IVE Sonstige soz. Leistungen 126.759,17 0 0 0 0 0
73410000 Gewerbesteuer-umlage -15.439.941,00| -16.126.200 -8.343.450 -8.466.261 -8.593.216 -8.722.159
73580000 Allgemeine Zuweisungen an 0.00 0 7.000 7.000 7.000 7.000
Uibrige Bereiche ’ : ’ ’ :
73710000 Allgemeine Umlagen an Land -834.448,00 -806.400 -806.400 -806.400 -806.400 -806.400
73910000 Sonstige Transferauszahlungen -362.874,33 -384.200 -406.608 -406.608 -406.608 -406.608
16 sonstige haushaltswirksame -142.957.488,05 -153.299.714 | -153.773.373| -157.724.591 -160.900.875 -164.498.403
Auszahlungen
74000000 Globalabsetzung Konsolidierung 0,00 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
74110000 Sonstige Personal- und 388.749,12  -304.447|  -433.247|  -428.747  -429247  -429.747
Versorgungsauszahlungen
74210000 Ausz. fir ehrenamtl. und sonstige. 514 95599 573500|  -546.400|  -616.100  -581.500  -581.100
Tatigkeiten
74290000 Inanspruchnahme von Rechten 6.792.405.44  -7.197.844| -7.519.450| -7.770.700 -8.288.150  -8.735.600
und Diensten
74310000 Geschaftsauszahlungen -5.308.178,18 -7.071.953 -7.100.724 -7.357.862 -7.056.262 -7.139.462
74410000 Steuern, Versicherungen, 248513731  -2.568.950| -2.675.134| -2567.634  -2.680.355  -2.730.555
Schadensfélle
74500000 Erstattungen an den Bund -86.306,79 -76.200 -79.200 -79.200 -79.200 -79.200
74510000 Erstattungen an das Land -74.305,54 -77.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
74520000 Erstattungen an Gemeinden (GV) =~ -4.210.233,44  -3.811.040| -3.967.200| -3.973.410  -3.979.798  -3.986.377
74530000 Erstattungen an Zweckverbande
ind dergl -236,50 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
74540000 Erstattungen an gesetzliche 2.721.039,67  -2.871.230| -2.993.759| -3.082.008  -3.172.933  -3.266.582
Sozialversicherungen
74540100 AVE Erstattungen an gesetziiche  ; 519787 89 .2562.000 -2.086.000| -2.086.000  -2.086.000  -2.086.000
Sozialversicherungen
74540200 IvE Erstattungen an gesetzliche ; gq5 38675 .1.470.000| -1.169.000| -1.169.000  -1.169.000  -1.169.000
Sozialversicherungen
74550000 Erstattungen an verbundene -62.831.871,59 -64.930.840| -66.698.600| -66.455.880 -66.371.380 -66.290.530
Unternehmen
74560000 Erstattungen an sonstige
Sifentliche Sonderrechnungen -2.112,99 -6.000 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
74570000 Erstattungen an private 5.651.00471  -5.896.700| -7.292.500| -7.862.400 -8.485.400  -9.182.500
Unternehmen
74580000 Erstattungen an tbrige Bereiche = -3.131.589,36  -3.392.410| -3.382.050| -3.445.550  -3.539.550  -3.639.650
74610000 Leistungsbeteiligung fur die -45.382.897,11 -50.715.000| -47.970.000| -50.970.000 -53.122.000 -55.322.000
Umsetzung d. Grundsi. Arbeitsuchende
74830000 Auszahlung f. d. Inanspruch- -20.000.00 0 0 0 0 0
nahme Gewahrvertrage u. Birgschaften U
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Rechnungs-

Gesamtfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen ‘ 2o 2 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
74910000 Weitere sonstige Auszahlungen -15.295.67 -23.600 -23.600 -23.600 -23.600 -23.600
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit R ’ ’ ’ ’ ’
1) = SUiNe ea7 AUBZILNgEN EUS i) -538.759.234,14 -543.137.459 | -549.756.460 | -560.662.104 -572.482.983 -583.960.976
Verwaltungstatigkeit ‘
18 Saldo aus Ifd. Verwaltungs-tatigkeit
(Summe Einzahlungen abziigl. Summe 21.789.319,31 36.436.021| 35.377.525| 31.617.837 30.155.846| 26.926.623
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fir Investitionstatigkeit
19 Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 3.984.820,22 6.511.630| 16.189.882| 16.967.236  19.972.766 7.198.600
68100000 Investitionszuw. vom Bund 623.441,00 831.530 1.117.500 3.000.000 3.000.000 0
68110000 Investitionszuw. vom Land 1.116.405,98 5.449.100| 13.904.800| 13.417.236 16.453.566 7.098.600
68120000 Investitionszuw. von Kommunen 0,00 0 1.051.482 0 0 0
68140000 Investitionszuweisungen von 0.00 1.000 0 0 0 0
gesetzlichen Sozialversicherungen ’ ’
68150000 Investitionszuw. von verb. Unter- 250.000,00 230.000 100.000 100.000 100.000 100.000
nehmen, Beteiligungen, Sondervermdgen
68160000 Investitionszuschiisse von 800 00 0 0 0 0 0
sonstigen offentlichen Sonderrechnungen '
68170000 Investitionszuschiisse von
privaten Unternehmen 1.992.438,04 0 0 0 0 0
68180000 Investitionszuschiisse von 1.735.20 0 16.100 450.000 419.200 0
Uibrigen Bereichen e ' ' '
20 Beitrage u. & Entgelte fur 1533.732,29  1.240.000| 2.650.000| 1.856.000  3.115.000  2.430.000
Investitionstatigkeit
68910000 Beitrage 1.533.732,29 1.240.000 2.650.000 1.856.000 3.115.000 2.430.000
21 Verauflerung von Sachvermégen 2.812.104,14 60.000 100.000 100.000 160.000 210.000
68210000 VerauRs. von Grundstiicken u. 2.746.581,70 60.000 100.000 100.000 160.000 210.000
Gebauden u. unbewegl. Vermbégensgegenst.
68311000 VerauRerung bewegliche
Vermogensgegensténde > 1000 Euro 65.322,44 0 0 0 0 0
68312000 Verauerung beweg!.
Vermdgensgegenstande 150-1000 Euro 200,00 0 0 0 0 0
22 VerauBerung von 2.565.273,40  5.150.000 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
68630000 Einzahlungen aus der 0.00 5.150.000 0 0 0 0
VerauRerung von Geldmarktpapieren ’ —
68637000 Einzahlungen a. d. Verauf3erung
v. Geldmarktpapieren bei Kreditinstituten 2.565.273,40 0 0 0 0 0
23 sonstige Investitionstatigkeit 3.280.151,91 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
68850000 Riickflisse von Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 220.000,00 0 0 0 0 0
68850100 Riickflisse von Ausleihungen 2 955.327 44 0 0 0 0 0
verbundene Untern. - Konzernfinanzierung T
68880000 Riickflisse v. Ausleihungen a.
tbrige inlandische Bereiche 0,00 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
68880001 Riuckflisse v. Wohnbaudarlehen 104.824,47 0 0 0 0 0
223 = SO T [ =Pl (R 41 14.176.081,96  13.071.630| 19.049.882| 19.033.236 23.357.766  9.948.600

Investitionstatigkeit
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Rechnungs-

Gesamtfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen ‘ 2o 2 2020 2021 ‘ 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 | 6 7
Auszahlungen fur Investitionstatigkeit
25 Erwerb von Grundsticken und Gebauden -287.869,10 -142.500 -242.500 -292.500 -142.500 -142.500
78210000 Erwerb von Grundsticken und 287.860,10  -142500|  -242.500|  -292.500  -142.500  -142.500
Gebauden
26 BaumafRRnahmen -10.588.105,02 | -21.655.230| -21.391.734| -29.618.810 -35.542.034 -25.276.911
78710000 Auszahlungen fiir -67.233,39 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Hochbaumaflnahmen
78720000 Auszahlungen fur 6.603.413,05 -16.892.130| -14.587.630| -22.699.130 -31.226.130 -19.972.130
TiefbaumalRnahmen
78730000 Auszahlungen fur sonstige 3.917.45858  -4.723.100| -6.764.104| -6.879.680 -4.275.904  -5.264.781
Baumafinahmen
27 Erwerb von beweglichem Sachvermdgen -1.873.256,26 -7.788.750 -9.473.755 -8.759.760 -6.914.450 -6.980.850
78311000 Ausz. Erwerb VG >1000 EURU. - g5g 97855 .7.787.250| -0.473.755| -8.759.760  -6.914.450  -6.980.850
Sachgesamtheit
78312000 Ausz. Erwerb VG >150 <1000
EUR (SaPo) -14.977,71 -1.500 0 0 0 0
28 Erwerb von Finanzvermdgensanlagen -15.565.352,53 -5.275.300 -6.985.553 -4.739.852 -4.684.852 -4.684.852
78420000 Auszahlungen f. d. Erwerb von 000 -2.900.000| -2.900.000| -1.231.577 -1.231.577  -1.231.577
Anteilsrechten - nbn. Aktien
78430000 Ausz. Erwerb von Anteilsrechten 16 500 55000 -811.000| -2.003.453| -1.616.175 -1.616.175  -1.616.175
— sonstige Anteilsrechte
78530000 Ausz. Erwerb von Beteiligungen —
sonstige Anteilsrechte -600.000,00 -1.063.500 -1.491.300 -1.391.300 -1.336.300 -1.336.300
78637000 Ausz. Erwerb von
Geldmarktpapieren bei Kreditinstituten ~2.574.946,82 0 0 0 0 0
78651000 Zuftihrung an Versorgungs- -1549.739,65  -270.800|  -270.800|  -270.800  -270.800  -270.800
ricklage aktive Beamte
78652000 Zuftihrung an Versorgungs- 24041606  -230.000|  -230.000|  -230.000  -230.000  -230.000
riicklage Beamte Versorgungsempfanger
29 Aktivierbare Zuwendungen -4.410.521,98 -7.546.600| -16.254.000| -24.112.500 -27.932.500 -5.560.000
78110000 Investitionszuw. an Land -2.309.624,00 -2.350.000 -2.350.000 -2.350.000 -2.350.000 -2.350.000
?8160_000 Investitionszuw. an sonstige -17.388.21 0 0 0 0 0
offentliche Sonderrechnungen
78180000 Investitionszuwendungen an -2.083.509,77  -5.196.600| -13.904.000| -21.762.500 -25.582.500  -3.210.000
Uibrige Bereiche
30 sonstige Investitionstatigkeit -18.139.056,20
78810000 Gewahrung von Ausleihungen -2.740.550,00 0 0 0 0 0
78853100 Ausleihungen an verb.
Unternehmen >5 Jahre Konzernfinanzierung -15.406.000,00 0 0 0 0 0
78883000 Ausleihungen an dbrige inland.
Bereiche > 5 Jahre 7.493,80 0 0 0 0 0
31 =Summe der Auszahlungen far -50.864.161,09 -42.408.380| -54.347.542| -67.523.422 -75.216.336 -42.645.113
Investitionstatigkeit ‘
32 Saldo aus Investitions-tatigkeit
(Summe Einzahlungen abzugl. Summe -36.688.079,13| -29.336.750| -35.297.660| -48.490.186 -51.858.570 -32.696.513
Auszahlungen flr Investitionstatigkeit)
33| Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag
(Summen Zeile 18 und 32) -14.898.759,82 7.099.271 79.865| -16.872.349 | -21.702.724 | -5.769.890
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Rechnungs-

Gesamtfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen ‘ 2o 2 2020 2021 ‘ 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro- -Euro-
1 \ 2 3 4 5 \ 6 7
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
34 Einzahlungen; Aufnahme von Krediten u. 1., 385 304 04 52638.684| 66.913.167| 81.105.693 85.474.077  67.312.020
inneren Darlehen fir Investitionstatigkeit
69270000 Kreditaufnahmen for Investitionen 0,00 29.336.750| 35.297.660| 48.490.186 51.858570 32.696.513
Kreditinstitute
69271000 Kreditaufnahme Investitionen
Kreditinstitute Euro < 1 Jahr Laufzeit 40.202.523,07 0 0 0 0 0
69273000 Kreditaufnahmen Investitionen
Kreditinstitute Euro >5 Jahre Laufzeit 15.973.000,00 0 0 0 0 0
69273010 Kreditaufnahmen
Investititionskredite Kreditinstitute 15.406.000,00 0 0 0 0 0
69274000 Kreditaufn. Investititionen Kredit- 0,00 20.000.000| 25.000.000| 25.000.000 25.000.000  25.000.000
institute Euro >5Jahre - Konzernfinanzierung
69291000 Kreditaufn. Invest. auslandischer
Bereich Euro <1 Jahr Laufzeit 40.800.780,97 0 0 0 0 0
69520000 Einzahl. Kredit-tilgung v. verb.
Unternehmen Konzernfinanzierung 0,00 3.301.934 6.615.507 7.615.507 8.615.507 9.615.507
35 Auszahlungen; Tilgung von Krediten und
Ruckzahlung von inneren Darlehen fir -101.532.097,45 -36.504.410| -46.882.307| -48.880.169 -50.781.782 -51.930.031
Investitionstatigkeit
79203000 Tllgun_g Kredite Investition Bund -1.227.10 0 0 0 0 0
>5 Jahre Laufzeit
79213000 Tllgung Kredite Investition Land -417.877.25 0 0 0 0 0
>5 Jahre Laufzeit
79270000 Tilgung von Krediten fur 0,00 -13.202.476| -15.266.800| -16.264.662 -17.166.275 -17.314.524
Investitionen Kreditinstitute
79271000 Tilgung Kredite Investitionen
Kreditinstitute Euro <1Jahr Laufzeit -41.101.498,91 0 0 0 0 0
79272000 Tilgung Kredite Investitionen
Kreditinstitute Euro >1-5 Jahre Laufzeit -1.475.573,98 0 0 0 0 0
79273000 Tilgung Kredite Investitionen
Kreditinstitute Euro >5 Jahre Laufzeit -14.492.779,74 0 0 0 0 0
79273010 Tilgung Kredite Investitionen -830.393.33 0 0 0 0 0
Kreditinstitute U
000 Tilgung Kredite Invest. Kreditinstitute 0,00 -3301.934| -6.615507| -7.615507 -8.615.507  -9.615.507
Euro>5Jahre — Konzernfinanzierung ’ ’ ' ’ ' ’ ' ’ ' ’ '
7927.9997__Verrechn_ungskontoTllgung von 379.634.60 0 0 0 0 0
Krediten fiir Investitionen
79283000 Tilgung Kredite Investitionen
inlandischer Bereich >5 Jahre Laufzeit -666.666,66 0 0 0 0 0
79283010 Tilg.Kredite Invest. sonstige Euro -2.124.934,11 0 0 0 0 0
79291000 Tilg.Kredite Invest. ausl. Bereiche
Euro<1 Jahr Laufzeit -40.800.780,97 0 0 0 0 0
79920000 Auszah. Kredite an verbundene 0,00 -20.000.000| -25.000.000( -25.000.000 -25.000.000 -25.000.000
Unternehmen Konzernfinanzierung
&5 2alinle 2UE [FIrEnZIelrg S 10.850.206,59  16.134.274| 20.030.860| 32.225.524  34.692.295  15.381.989
(Saldo aus Zeile 34 und 35) ‘
37 Finanzmittelveranderung
(Summe aus Zeile 33 und 36) ‘ -4.048.553,23 23.233.545 20.110.725 15.353.175 12.989.571 | 9.612.099
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Ubersicht Finanzhaushalt 2020

8LL

010/ Referat fur Strategische Steuerung und Rat 67.500 -6.986.568 -6.919.068 0 -4.000 -4.000 0 0 0 0
10 | FB Personal und Organisation 1.954.300 -14.222.457 -12.268.157 0 -1.294.300 -1.294.300 0 0 0 -1.000.000
13 | Referat fiir Medien und Offentlichkeitsarbeit 4.000 -766.571 -762.571 0 0 0 0 0 0 0
14 | Rechnungsprifungsamt 7.800 -1.089.137 -1.081.337 0 0 0 0 0 0 0
16 g:22222:2”323223?5ﬁragte (inkl. 0 -252.150 -252.150 0 0 0 0 0 0 0
18 | Sicherheitstechnischer Dienst 56.200 -203.455 -147.255 0 0 0 0 0 0 0
20 | FB Finanzen und Controlling 2.350.800 -7.503.555 -5.152.755 0 -74.000 -74.000 0 0 0 0
209 FB Finanzen und Controlling - Sonderbudget 384.612.101 -43.674.046 340.938.055 0 -10.714.387 -10.714.387 66.913.167 -46.882.307 20.030.860 -270.000
30 | FB Recht und Datenschutz 124.900 -2.338.479 -2.213.579 0 -4.000 -4.000 0 0 0 0
32 | FB Burger und Ordnung 10.890.700 -16.811.458 -5.920.758 0 -273.000 -273.000 0 0 0 0
37 | Feuerwehr 14.746.980 -24.733.940 -9.986.960 42.000 -2.024.800 -1.982.800 0 0 0 -1.230.000
40 | FB Bildung, Schule und Sport 9.006.608 -64.309.463 -55.302.855 1.230.000 -3.856.700 -2.626.700 0 0 0 0
41 | FB Kultur 2.602.100 -30.546.448 -27.944.348 346.100 -1.486.155 -1.140.055 0 0 0 0
50 ggrg“;fgr:gggg}niﬁia'es und 128474316 -178.827.280  -50.352.964 80.000 -74.000 6.000 0 0 0 0
51 | FB Kinder, Jugendliche und Familien 24.303.796 -122.232.721 -97.928.925 258.300 -2.294.700 -2.036.400 0 0 0 -5.560.000
61 | FB Stadtebau 3.660.748 -12.034.483 -8.373.735 7.946.000 -11.804.000 -3.858.000 0 0 0 0
62 | FB Geodaten und Verkehrsanlagen 1.841.000 -18.172.398 -16.331.398 7.996.000 -19.195.400 -11.199.400 0 0 0 -32.801.000
68 | FB Umwelt und Klimaschutz 430.137 -5.051.852 -4.621.715 1.151.482 -1.248.100 -96.618 0 0 0 -3.397.840
Summe 585.133.986 -549.756.460 35.377.525 19.049.882 ‘ -54.347.542 -35.297.660 66.913.167 -46.882.307 20.030.860 -44.258.840
Zusammenfassung

Laufende Verwaltungstatigkeit 585.133.986 -549.756.460

Investitionstatigkeit 19.049.882 -54.347.542

Finanzierungstéatigkeit 66.913.167 -46.882.307

Summe 671.097.035 -650.986.309
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Ubersicht iiber die Zuschiisse

2017 2018 2019 2020
Fachbereich Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
-€- -€- -€- -€-

Referat Strategische Steuerung und Rat (010)
Zuweisung an Gemeinden und Gemeindeverbinde 20.000 20.000 15.000 20.000
Zuschusse an ubrige Bereiche 43.300 44.100 146.300 29.700
Gesamt: 63.300 64.100 161.300 49.700
Referat Medien und Offentlichkeitsarbeit (13)
Zuschusse an Ubrige Bereiche 39.000 39.000 39.000 39.000
Gesamt: 39.000 39.000 39.000 39.000
Gleichstellungsbeauftragte (16)
Zuschisse an (brige Bereiche 600 600 600 600
Gesamt: 600 600 600 600
Fachbereich Finanzen und Controlling Sonderbudget (20-9)
Zuschiisse an verbundene Unternehmen 24.871.133| 28.143.575| 27.990.653| 28.962.807
Zuschisse an private Unternehmen 3.836.230 75.415 0 0
Zuschiisse an Ubrige Bereiche 358.345 358.345 272.045 118.645
Schuldendiensthilfen an verbundene Unternehmen 621.300 621.300 621.300 621.300
Gesamt: 29.687.008| 29.198.635| 28.883.998( 29.702.752
Fachbereich Biirger und Ordnung (32)
Zuschiisse an Ubrige Bereiche 35.800 15.800 20.800 14.100
Gesamt: 35.800 15.800 20.800 14.100
Fachbereich Bildung, Schule und Sport (40)
Zuschusse an Ubrige Bereiche 1.567.764 1.580.965 1.604.060 1.911.870
Gesamt: 1.567.764 1.580.965 1.604.060 1.911.870
Fachbereich Kultur (41)
Zuschiisse an verbundene Unternehmen 11.219.978| 10.865.200| 11.177.500| 11.566.000
Zuschusse an ubrige Bereiche 1.579.900 1.742.900 1.810.700 2.074.400
Schuldendiensthilfen an verbundene Unternehmen 0 593.770 1.160.800 464.300
Schuldendiensthilfen an Gbrige Bereiche 0 35.300 35.300 35.300
Gesamt: 13.013.200( 13.237.170| 14.184.300| 14.140.000
Fachbereich Integration, Soziales und Biirgerengagement (50)
Zuschisse an private Unternehmen 1.140.300 1.289.600 1.055.000 1.099.000
Zuschulsse an Ubrige Bereiche 1.879.600 1.972.403 2.080.800 2.256.100
Gesamt: 3.019.900 3.262.003 3.135.800 3.355.100
Fachbereich fiir Kinder, Jugendliche und Familien (51)
Zuschiisse an Ubrige Bereiche 38.778.183| 43.224.755| 44.496.160| 46.457.290
Gesamt: 38.778.183| 43.224.755| 44.496.160| 46.457.290
Fachbereich Stadtebau (61)
Zuschusse an Ubrige Bereiche 691.600 823.600 579.400 900.000
Gesamt: 691.600 823.600 579.400 900.000
Fachbereich Geodaten und Verkehrsanlagen (62)
Zuschisse an Ubrige Bereiche 8.500 8.500 8.500 8.500

8.500 8.500 8.500 8.500
Fachbereich Umwelt und Klimaschutz (68)
Zuschusse an Ubrige Bereiche 45.000 200.000 285.000 1.270.000
Gesamt: 45.000 200.000 285.000 1.270.000
Summe 86.949.855( 91.655.128( 93.398.918( 97.848.912
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Referat
Strategische Steuerung und Rat (010)

Leitung: Herr Dr. Beckord
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010

Rechnungs-

Referat Strategische Steuerung und Rat

Versorgungslastenausgleich (VLT) - Eintritte

Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-
1 2 3 4 5 6 | 7
Ordentliche Ertrage
1 | Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 63.929,22 117.500 7.500 7.500 7.500 7.500
31400000 Zuweisungen Ifd. Zwecke Bund 18.207,34 110.000 0 0 0 0
31470000 Zuweisungen Ifd. Zwecke private 45.721.88 7500 7500 7500 7500 7500
Unternehmen
3 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 | sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 | privatrechtliche Entgelte 51.421,12 65.000 60.000 60.000 60.000 60.000
34210000 Ertrage aus Verkauf 8.413,40 30.000 25.000 25.000 25.000 25.000
34610610 Entgelte Birgerreisen 43.007,72 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 60.149,30 0 0 0 0 0
34800000 Erstattungen vom Bund 60.149,30 0 0 0 0 0
8 | Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 93.378,57 28.988 29.239 29.490 29.481 29.494
35820100 Ertrage aus Aufiosung von 91.394,57 28.988 29.239 29.490 29.481 29.494
Pensionsriickstellungen
359}0000 Andere sonstige ordentliche 1.985,00 0 0 0 0 0
Ertrage
35910501 Ertrag aus Kleinbetrags-
differenzen -1,00 0 0 0 0 0
12 = Summe ordentliche Ertrage 268.878,21 211.488 96.739 96.990 96.981 96.994
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -3.525.781,60 -3.847.532 -4.069.246 -4.318.235 -4.240.122 -4.357.280
40110000 Beamte -950.164,96 -1.089.800| -1.149.000| -1.187.500  -1.223.000  -1.259.900
40120000 Tariflich Beschéftigte -1.402.374,62  -1.680.472| -1.777.100( -1.927.000  -1.831.200 4 -1.874.700
40190000 Sonstige Beschaftigte -12.620,22 -15.000 -20.400 -20.400 -20.400 -20.400
40220000 Beitrage Versorgungskasse -96.143,84 -99.900|  -107.800|  -120.300  -113.150  -115.700
tariflich Beschaftigte
40320000 Sozialversicherungsbeitrage
tariflich Beschaftigte -286.492,13 -305.700 -325.350 -361.500 -341.450 -351.750
40320100 Sozialversicherungsbeitrage AN- -6.513,05 7170 8170 -9.070 -8.670 8770
Umlage Mutterschutz
40320200 GUV-Beitrage -9.665,10 -10.947 -10.755 -11.214 -10.421 -10.384
40410000 Beihilfen, Unterstiitzungs- -46.220,07 -60.543 -62.835 -63.526 -63.500 -63.534
leistungen Beschaftigte
40510000 Zuftihrung zu Pensionsriick- 41499964  -475738|  -497.200|  -499.674  -511.268  -531.373
stellungen
40510001 Zufuhr. Pensionsriickstellungen 76.179,27 0 0 0 0 0
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Rechnungs-

Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrége und Aufwendungen 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- | -Euro-
1 2 3 4 5 6 | 7
40510002 Zufiuhr. Pensionsriickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Austritte -60.070,08 0 0 0 0 0
40610000 Zuftihrung zu Beihilfertick- -75.018,22 72.312 -73.036 -75.950 77.713 -80.769
stellungen
40610001 Zufuhr. Beihilferiickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Eintritte -11.579,26 0 0 0 0 0
40610002 Zufuhr. Beihilferiickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Austritte -12.766,31 0 0 0 0 0
40700200 Zuf. Riickstellung fiir Uberstunden -4.071,35 0 0 0 0 0
40700300 Riickstellung fur Lebensarbeits- -13.067,18 0 0 0 0 0
zeitkonto
40700400 Rickstellung fr nicht -8.548,51 0 0 0 0 0
genommenen Urlaub
40700500 Rickstellung fur LOB Beschéftigte -32.041,23 -23.400 -30.200 -34.500 -31.700 -32.300
40700600 Riickstellung fir LOB Beamte -7.246,56 -6.550 -7.400 -7.600 -7.650 -7.700
14 Versorgungsaufwendungen -1.114.863,58 -1.238.752 -1.291.118 -1.319.544 -1.355.760 -1.392.608
A1110000 Versorgungsaufwendungen -116.81303  -261.478|  -280.060|  -283413  -285.893  -291517
41110010 Versorgungsaufwendungen 74211752 731500  -766.300|  -789.300  -813.000  -837.400
ehemalige Beamte
41410000 Beihilfen, Unterstitzungen -36.023,43 67.940 -68.529 -69.119 -69.097 -69.126
Versorgungsempféanger
41510000 Pensionsriickstellungen fur -180.001,44  -153.960|  -151.958|  -153.310  -162.015  -167.892
Versorgungsempfanger
41510100 Zufihrung zu Altersgeldriick- 0,00 473 1174 -1.099 1129 1153
stellungen
41610000 Beihilfertickstellungen flr -39.908,16 -23.402 -23.098 -23.303 -24.626 -25.520
Versorgungsempféanger
15 Aufwendungen fir Sach- und -387.591,30  -427.900|  -393.310|  -382.900  -372.900  -371.500
Dienstleistungen
42220000 Erwerb geringwertiger -43.955,88 -25.500 -26.500 -26.500 -26.500 -26.500
Vermégensgegenstiande
42220100 Erwerb EDV < 1000 EUR -10.000,00 0 0 0 0 0
42310100 Mieten Kopierautomaten -7.615,26 -8.000 -11.200 -11.200 -11.200 -11.000
42320000 Leasing -8.863,28 -8.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
42320100 Leasingkosten fir RIS 0,00 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
42510000 Haltung von Fahrzeugen -10.228,28 -10.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000
42510100 Treibstoff -5.842,68 -5.000 -6.590 -7.000 -7.000 -7.000
42610100 Dienst- und Schutzkleidung -264,49 0 0 0 0 0
42710000 Besondere Verwaltungs- und -25.732,86 -33.000 -29.580 -31.500 -31.500 -31.000
Betriebsaufwendungen
42710100 Bewirtung, Bekostigung, -89.102,83  -101.400|  -110.100|  -126.200  -126200  -126.000
Reprasentation
4271Q200 Lehr- und Lernmittel, Arbeits- 55.28 0 0 0 0 0
material
42710300 Offentlichkeitsarbeit -92.385,69 -138.500 -70.000 -70.000 -60.000 -59.500
42710400 Veranstaltungen -74.809,21 -36.500 -46.500 -46.500 -46.500 -46.500
42710600 Planungskosten -18.735,56 -45.000 -55.000 -25.000 -25.000 -25.000
42910000 Aufwendungen fir sonstige Sach- 0,00 -10.000 -8.840 -10.000 -10.000 -10.000

und Dienstleistungen
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Rechnungs-

Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-
1 2 3 4 5 | 6 | 7
16 Abschreibungen -13.246,27 -8.606 -6.601 -5.677 -5.140 -4.778
47110100 AfA immaterielle Vermogens-
gegenstande aus geleisteten Investitions- -3.634,99 -3.135 -2.157 -1.340 -1.159 -798
zuwendungen
47110200 AfA auf Gbrige immaterielle
Vermdégensgegenstande -302,85 0 0 0 0 0
47117000 AfA auf Betriebs- und Geschafts- -7.878,75 5085 4194 -4.087 3.981 3.081
ausstattung
47118000 AfA auf geringwertige Wirtschafts- -961,42 386 -250 250 0 0
guter
47212_000 Abschreibung auf Forderungen -468.26 0 0 0 0 0
wg. Niederschlagung
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen -51.012,01 -161.300 -56.700 -173.300 -173.300 -173.300
43120000 Zuweisungen an Gemeinden (GV) -14.532,31 -15.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
43180000 Zuschiisse an ubrige Bereiche -36.479,70 -146.300 -29.700 -146.300 -146.300 -146.300
43580000 Allgemeine Zuweisungen an
tbrige Bereiche 0,00 0 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -1.701.136,72  -1.877.967| -1.960.260| -1.910.368 -1.895.011| -1.897.753
44110000 Sonstige Personal- und
Versorgungsaufwendungen -14.437,48 -4.557 -5.910 -6.068 -5.811 -5.803
44110010 Sonstige Personal- und 0,00 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Versorgungsaufwendungen FB
44210000 Aufwand flr ehrenamtliche und -341.000,11  -350.000|  -351.000|  -351.000  -351.000  -351.000
sonstige Tatigkeiten
44290000 Aufwand_f[]r die Inanspruchnahme -5.273,12 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
von Rechten und Diensten
44290100 Vereinsbeitrage -250.887,74 -230.000 -245.000 -245.000 -245.000 -245.000
44310000 Geschaftsaufwendungen -42,00 -4.300 -4.300 -4.300 -4.300 -4.300
44310100 Birobedarf -9.265,87 -3.100 -4.900 -4.900 -4.900 -4.500
44310200 Bicher und Zeitschriften -2.950,36 -6.000 -2.800 -5.950 -5.950 -5.800
44310300 Postgebiihren -18.549,43 -19.200 -19.600 -19.600 -19.600 -19.200
44310400 Telekommunikation -4.254,33 -14.100 -14.300 -14.300 -14.300 -14.100
44310500 Offentliche Bekanntmachungen -14.824,14 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000
44310600 Dienstreisen -49.555,95 -48.500 -48.000 -48.000 -48.000 -47.600
44310700 Entschadigung fur die Benutzung -858.96 0 0 0 0 0
privater Kfz
44310900 Datenverarbeitung -24.897,70 -36.400 -116.400 -56.400 -36.400 -36.400
44550000 Erstattungen an verbundene 0,00 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Unternehmen
44550010 Erstattung Verwaltungsgebaude
an EB Immobilien- u. Gebaudemanagement -486.487,32 -552.460 -570.000 -570.000 -570.000 -570.000
44550200 Erstattung Hausdruckerei an 23 -30.850,00 -40.500 -51.500 -51.500 -50.800 -50.500
44550300 Erstattung Servicecenter an 23 -41.161,80 -53.100 -57.700 -57.700 -57.700 -57.700
44550400 Erstattung technische Betriebe an -10.652,51 -25.000 -22.000 -22.000 -22.000 -20.000
EB Immobilien- u. Gebdudemanagement
44570000 Erstattungen an private -53.137,56 -51.600 -55.000 55.000 55.000 -55.000
Unternehmen
44580000 Erstattungen an ubrige Bereiche -331.765,66 -380.150 -322.850 -329.650 -335.250 -341.850
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Rechnungs-

internen Leistungsbeziehungen

-1.250.555 ‘

Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-
1 2 3 4 5 6 | 7
44910000 Sonstiger Aufwand fur Ifd. 110.284,68 122,000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000
Verwaltungstatigkeit
‘20 = Summe ordentliche Aufwendungen -6.793.631,48 -7.562.057 -7.777.235 -8.110.023 -8.042.233 ‘ -8.197.219
21 ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Ertréage abziglich -6.524.753,27 -7.350.570 -7.680.496 -8.013.033 -7.945.251 -8.100.226
Summe ordentliche Aufwendungen)
22 aullerordentliche Ertrage 0,00
23 aullerordentliche Aufwendungen -293,95 0 0 0 0 0
51190000 Sonstige auBergewdhnliche -293.95 0 0 0 0 0
Aufwendungen
24 aullerordentliches Ergebnis
(auBerordentliche Ertrage abztiglich -293,95 0 0 0 0 0
aulRerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis
(Saldo ordentliches und auerordentliches -6.525.047,22 -7.350.570 -7.680.496 -8.013.033 -7.945.251 -8.100.226
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26| Ertrage aus internen 5.916.783,52  6.427.035| 6.769.720| 6.846.001  6.961.850  7.111.951
Leistungsbeziehungen
38110100 Ertrage aus Steuerungsleistungen g gq5 135 96 6426.135| 6.768.820| 6.845.101  6.960.950  7.111.051
(Overhead)
38110300 Ertrage aus Serviceabrechnungen 120,00 0 0 0 0 0
38110400 Ertrage aus direkter Leistungs- 20.531,26 900 900 900 900 900
abrechnung
27 Aufwendungen aus internen -202.719,02  -242.063|  -262.056|  -264.880  -267.154  -269.206
Leistungsbeziehungen e ' ' ’ ’ '
48110100 Aufwand aus Steuerungs- -84.383,99 -88.758 -87.041 -89.865 -92.139 -94.191
leistungen (Overhead)
48110200 Aufwand aus Service- -67.800,00 -81.109 -84.385 -84.385 -84.385 -84.385
verrechnungen
48110300 Aufwand aus Service- -45.933,83 56.328 -74.866 -74.866 -74.866 74,866
abrechnungen
48110400 Aufwand aus direkter Leistungs- -4.601,20 -15.868 -15.764 -15.764 -15.764 -15.764
abrechnung
28 Saldo aus internen Leistungs- 5714.06450  6.184.972| 6507.664| 6581121  6.694.696  6.842.745
beziehungen
29 Ergebnis unter Bertcksichtigung der -810.982,72  -1.165.598| -1.172.832| -1.431.912 -1.257.481
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010

Referat Strategische Steuerung und Rat

auszahlung fir Beamte

o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
: machti-
Einzahlungen und 2018 ‘ 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- ‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 | 3 4 6 5 7 8
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche 0,00 0 0 0 0 0
Abgaben
2 Zuwendungen und 45.721,88 117.500 7.500 7.500 7.500 7.500
allgemeine Umlagen e ’ ' ' ’ '
61400000 Zuweisungen Ifd. 0.00 110.000 0 0 0 0
Zwecke Bund
61470000 Zuweisungen Ifd. 45.721,88 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Zwecke private Unternehmen
3 sonstige _ 0.00 0 0 0 0 0
Transfereinzahlungen
4 | o6ffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
5 | privatrechtliche Entgelte 51.122,02 65.000 60.000 60.000 60.000 60.000
64210000 Einzahl. aus Verkauf 8.114,30 30.000 25.000 25.000 25.000 25.000
64610000 Sonstige privat- 43.007,72 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
rechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 60.149.30 0 0 0 0 0
Kostenumlagen
64800000 Erstatt. vom Bund 60.149,30 0 0 0 0 0
7 Zl_nsen und ahnliche 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
8 Einzahlung aus der
Veraullerung geringwertiger 0,00 0 0 0 0 0
Vermodgensgegenstande
9 sonstige haushaltswirksame 1.985,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
65910Q00 Ande__re sonstige 1.985,00 0 0 0 0 0
ordentliche Ertrage
10 = Summe der Einzahlungen
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 158.978,20 182.500 67.500 67.500 67.500 67.500
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11 Personalauszahlungen -2.882.847,91 -3.269.532 -3.461.410 -3.700.510 -3.611.792 -3.705.139
70110000 Bezlige der -952.219,74  -1.089.800| -1.149.000 -1.187.500  -1.223.000  -1.259.900
Beamten
70120000 Vergtungen -1.471.489,20  -1.680.472| -1.777.100 -1.927.000 -1.831.200  -1.874.700
Arbeitnehmer
70190000 Dienstauszahlungen -14.104,78 -15.000 -20.400 -20.400 -20.400 -20.400
sonstige Beschéftigte
70220000 Beitrage Ver- -96.143,84 -99.900|  -107.800 -120.300  -113150  -115.700
sorgungskasse Arbeithehmer
70320000 Sozialversicherungs- 305 67028 -323.817|  -344.275 381784  -360.541  -370.904
beitrage Arbeitnehmer
70410000 Beihilfen, Unter- -46.220,07 -60.543 62.835 -63.526 -63.500 -63.534
stutzungslstg. Beamte u. AN
12/ Versorgungsauszahlungen -897.376,23 -1.060.917 -1.114.889 -1.141.832 -1.167.990  -1.198.043
71110000 Versorgungs- 86135280  -992.978| -1.046.360 -1.072.713  -1.098.893  -1.128.917
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o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
) machti-
Einzahlungen und 2018 ‘ 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- ‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 \ 3 4 6 5 7 8
71410000 Beihilfen, Unter- -36.023,43 -67.940 -68.529 0 -69.119 -69.097 -69.126
stiitzungen Vers.empfanger
13 Ausz. fur Sach- und Dienst-
leistungen u. geringwertige -357.642,21  -427.900|  -393.310 0  -382.900  -372.900  -371.500
Vermégensgegenstande
72220000 Erwerb geringw. -41.738,03 -25.500 -26.500 0 -26.500 -26.500 -26.500
Vermégensgegenstande
72220100 Erwerb EDV -10.000,00 0 0 0 0 0 0
72310000 Mieten und Pachten -3.172,61 -8.000 -11.200 -11.200 -11.200 -11.000
72320000 Leasing -8.863,28 -15.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000
72510000 Haltung von -15.597,43 -15.000 -18.590 0 -19.000 -19.000 -19.000
Fahrzeugen
72610000 Bes. zahlungs-
wirksame Aufw. f. Beschéftigte -264,49 0 0 0 0 0 0
72710000 Besondere -278.006,37  -354.400 -311.180 0  -299200  -289.200  -288.000
Verwaltungs- u. Betriebsausz.
72910000 Auszahlungen fiir 0,00 -10.000 -8.840 0 -10.000 -10.000 -10.000
sonst. Dienstleistungen
14 Zinsen und &hnliche 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
15 Transferauszahlungen -51.967,51 -161.300 -56.700 0 -173.300 -173.300 -173.300
73120000 Zuweisungen an -15.487,81 -15.000 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
Gemeinden (GV)
73180000 Zuschusse an dbrige -36.479,70  -146.300 -29.700 0  -146.300  -146.300  -146.300
Bereiche
73580000 Allgemeine 0,00 0 -7.000 0 -7.000 -7.000 -7.000
Zuweisungen an Ubr. Bereiche
16 sonstige haushaltswirksame  ; ga/ 691 40 .1.877.967| -1.960.260 0 -1.910.368 -1.895.011 -1.897.753
Auszahlungen
74110000 Sonstige Personal- -14.437,48 -4.557 -15.910 0 -16.068 -15.811 -15.803
und Versorgungsauszahlungen
74210000 Ausz. for ehrenamd. -341.360,76  -350.000|  -351.000 0  -351.000  -351.000  -351.000
und sonstige Tatigkeiten
74290000 Inanspruchnahme -256.060,86  -240.000|  -255.000 0  -255000  -255.000  -255.000
von Rechten und Diensten
74310000 Geschafts- 12574438 -148.600|  -227.300 0  -170450  -150.450  -148.900
auszahlungen
74550000 Erstattungen an -551.047,89  -681.060|  -711.200 0 -711.200  -710.500  -708.200
verb. Unternehmen
74570000 Erstattungen an -53.137,56 -51.600 -55.000 0 -55.000 -55.000 -55.000
private Unternehmen
74580000 Erstattungen an -331.765,66  -380.150|  -322.850 0  -320650  -335250  -341.850
Ubrige Bereiche
74910000 Weitere sonst. Ausz.
s 11, Verwalbngatatigkel -10.166,81 -22.000 -22.000 0 -22.000 -22.000 -22.000
il = stmme denaus zahl Ungens /e e O IG5 g7 616 | S6.9B6/568 0 -7.308910 -7.220.992  -7.345.735
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ‘
18 Saldo aus Ifd. Verwaltungs-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abziigl. -5.715.477,06 -6.615.116| -6.919.068 0| -7.241.410| -7.153.492  -7.278.235

Summe Auszahlungen aus Ifd.
‘ Verwaltungstatigkeit)
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o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
. machti-
Einzahlungen und 2018 ‘ 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- ‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 \ 3 4 6 5 7 8
Einzahlungen fir Investitionstatigkeit
19 Zuwendungen fur 0,00 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
20 Beitrage u. a. Entgelte fur
Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
21 Veréufseru_r_lg von 200,00 0 0 0 0 0
Sachvermdgen
68312000 Veraullerung
bewegl. Vermdgensgegen- 200,00 0 0 0 0 0
stande 150-1000 Euro
22 V_eréuBerung von 0,00 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
23 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
282 Sl sl Szl gl 200,00 0 0 0 0 0
‘fur Investitionstatigkeit ‘
Auszahlungen fur Investitionstatigkeit
25 Erwerb von Grundstiicken 0.00 0 0 0 0 0
und Gebauden
26 Baumafnahmen 0,00 0 0 0 0 0
27 Erwerb von beweglichem 13.357,28 -13.000 -4.000 4,000 -4.000 -4.000
Sachvermdgen
78311000 Ausz. Erwerb VG
>1000 EUR u. Sachgesamtheit -3.108,28 -13.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
78312000 Ausz. Erwerb VG
>150 <1000 EUR (SaPo) ~249,00 0 0 0 0 0
28| Erwerb von 0,00 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
29 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0
30 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
B = Sl Gl ALszEl ager -3.357,28 -13.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
‘fur Investitionstatigkeit ‘
32 Saldo aus Investitions-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abziigl. -3.157,28 -13.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Summe Auszahlungen fir
‘ Investitionstatigkeit)
33 Finanzmitteltiiberschuss/
-fehlbetrag -5.718.634,34 -6.628.116 -6.923.068 -7.245.410 -7.157.492 -7.282.235
‘ (Summen Zeile 18 und 32)
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
34 Einzahlungen; Aufnahme von
Krediten u. inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0
fur Investitionstatigkeit
35 Auszahlungen; Tilgung von
Krediten und Rickzahlung
von inneren Darlehen fir 0,00 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
36 Saldo aus
‘ Finanzierungstatigkeit ey g g g g ‘ g
37| Finanzmittelveranderung -5.718.634,34  -6.628.116| -6.923.068 7245410  -7.157.492  -7.282.235
‘ (Summe Zeile 33 und 36) ‘
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010 Referat Strategische Steuerung und Rat

7000150: EDV-Ausstattung 010

1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 3.075 0 3.075
2 | Auszahlungen fir Investitionstatigkeit -87.559 -4.000 -71.559
'3 Saldo Investitionsmanahme -84.484 -4.000 -68.484 0
7000155: Buromébel 010
1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 800 800
2 | Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit -82.114 -82.114
‘ 3 ‘ Saldo InvestitionsmaRnahme -81.314 0 -81.314 0
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Zuschussubersicht

2017 2018 2019 2020
Leistung Bezeichnung Zuschuss | Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Erlauterung
-€- -€- -€- -€-

Referat Strategische Steuerung und Rat (010)

Zuweisungen an Gemeinden und

Gemeindeverbédnde

Stadtepartnerschaften |1 Fichtlinien flr 20.000] 20.000] 15.000] 20.000f"W: Aufgabe,

Partnerschaften Zuschuss gem. Satzung geregelt

Zuschiisse an lbrige Bereiche
frw. Aufgabe,

AuBenkontakte Ehrengaben 2.000 2.000 2.000 2.000}Jubilden, Hohe gem. Verwaltungs-
ausschuss geregelt
frw. Aufgabe,

P Hbéhe gem. Verwaltungsausschuss

Stadtepartnerschaften ?vzs:?(g:ggﬁf;:ner 41.300 42.100 44.300 27.700)geregelt, Anpassung folgt dem
TVOD, neue tirkische Botschafterin
wird gem. TVOD angestellt
Zuschuss Deutsches
Forschungszentrum Kinstliche

Digitalisierung Zuschuss DFKI 0 0 100.000 0fIntelligenz (DFKI);
Ratsbeschluss VO/2018/3322,
Projekt auf 2021 verschoben

Gesamt 63.300 64.100f 161.300 49.700
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Produktiibersicht: Referat Strategische Steuerung und Rat (010)

) Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Jahresergebnis 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(d. h. ohne interne Leistungsverrechnung)
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1.100.1.1.1.01
A -1.376.542 -1.263.549 -1.376.514 -1.415.538 -1.437.719 -1.462.005
uBenkontakte
1.100.1.1.1.02 3.384.352| -3.919.802| -4.196.431| -4.283.326| -4.373.813| -4.474.154
Verwaltungs- und Ratskoordination OO0 Tl TR et T e e
1.100.1.1.1.03
Fraktionsgeschaftsstellen -718.051 -758.366 -711.744 -727.540 -743.299 -760.430
1.100.1.1.1.46
Strategische Stadtentwicklung -711.347 -1.051.979 -985.818 -1.016.744 -1.016.797 -1.038.991
1002104 223216 -242735| 218812  -224.688|  230.691|  -238.798
1.100.1.2.1.05
Zensus 0 0 -75.932 -226.459 -20.689 0
1.100.1.2.2.01
Ordnungsangelegenheiten -111.539 -114.138 -115.245 -118.739 -122.244 -125.846
Summe -6.525.047 -7.350.570 -7.680.496 -8.013.033 -7.945.251 -8.100.226
W = Wesentliches Produkt
. . . AuBer- AuBer- AuBer-
. Orgft:'_t,“(:he AOfl;c:err::’Ilc:e n orgfnt:)'g:'es ordentliche ordentliche Ordentliches
Haushaltsjahr 2020 age LB gebnis Ertrige Aufwendungen Ergebnis
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1.100.1.1.1.01
AuBenkontakte 54.603 -1.431.118 -1.376.514 0 0 0
1.100.1.1.1.02
Verwaltungs- und Ratskoordination 38.377 -4.234.808 -4.196.431 0 0 0
1.100.1.1.1.03
Fraktionsgeschaftsstellen 1.664 -713.408 711744 0 0 0
1.100.1.1.1.46
Strategische Stadtentwicklung 2.094 -987.912 -985.818 0 0 0
1.100.1.2.1.04
Statistik -218.812 -218.812 0 0 0
1.100.1.2.1.05 75.932 75.932 0 0 0
Zensus
1.100.1.2.2.01
Ordnungsangelegenheiten -115.245 -115.245 0 0 0
Summe 96.739| -7.777.235] -7.680.496 0 0 0

W = Wesentliches Produkt
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Produkt: 1.100.1.1.1.01 AuBenkontakte Organisationseinheit:
010 Referat Strategische Steuerung

010-1 Reprasentationen und
Stadtepartnerschaftsbiiro

Allgemeine Angaben zum Produkit

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und -service

Produktverantwortlicher: Herr Koopmann

Produktbeschreibung: Pflege und Erweiterung der AuBenkontakte durch Reprasentation, Burgeranliegen,
Begleitung von GroB- und Sonderveranstaltungen, Organisation von VIP-Besuchen,
Stadtepartnerschaften, Stadtefreundschaften, internationale Kontakte und

Stadtebotschafteraustausch

Auftragsgrundlage:
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag)
Zielgruppe: Birger, Kérperschaften, Interessengemeinschaften, Verbande, Vereine, externe Besucher

Ratsbeschluss

Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten
(hier sind die Grundzahlen aufgeflhrt, die u. a. eine wesentliche Grundlage fiir die Budgetplanung darstellen)

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Grundzahl

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Anzahl der Beschaftigten/Beamten’ 9,75 9,75 9,75 9,75 9,75 9,75
Ziele des Produktes

Produktziel 1: Pflege und Fortfiihrung der bestehenden Stadtepartnerschaften und der internationalen Kontakte
Bezug zu
Strategischem Ziel: 1,2,6und7
Bezug zum ZHF: 1.5 Willkommenskultur férdern

2.4 Standortmarketing starken
6.3  Friedensstadt leben und erlebbar machen
7.3 Magliche bestehende Kooperationsfelder weiterfilhren bzw. in gemeinsamer Verantwortung

ausbauen

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:?

Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Durchgefiihrte Begegnungen 115 100 100 100 100 100
Produktziel 2: Pflege und Fortfiihrung der bestehenden AuBenkontakte
Bezug zu Strategischem 16
Ziel: ’
Bezug zum ZHF: 1.6 Standortmarketing starken
6.3 Friedensstadt leben und erlebbar machen

Zur Erreichung des Produkiziels eingeplante Investitionen:

Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl der AuBenkontakte 272 230 230 230 230 230

' produktbezogen — angegeben in Vollzeitdquivalenten (VZA); Stichtag: 31.12. d. J.

2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erlauterung zur Investition erfolgt im Rahmen des
Investitionsprogramms (bei Gebauden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebdudemanagement) und den
entsprechenden Erlauterungen; grundsétzlich sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben.
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Teilprodukte

Jahresergebnis?® in €

Nr. . 4

(1.100.XXX) Bezeichnung Ist Plan Plan Plan Plan Plan Kat.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1.1.01.01 | AuBenkontakte -893.011,66 -770.484 -830.408 -875.219 -887.760 -901.782| 1
1.1.1.01.02 géﬁg}fgﬁ””er' -478.439,24 -480.895 -531.685 -525.647 -535.038 -545.303| 1
Hanse
11.1.01.04 | 20sS -5.090,90 12171 14.422 14671 14.922 -14.920| 1
Summe | -1.376.541,80| -1.263.549| -1.376.514| -1.415538| -1.437.719| -1.462.005

Bemerkungen/Erlauterungen

3d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung

4 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung:
1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Freiwillige Leistungen (vollstdndig beeinflussbare Leistungen)*
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen”

3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen®
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010 Referat Strategische Steuerung und Rat
111-010 Referat Strategische Steuerung und Rat
1.100.1.1.1.01 Aulenkontakte
e Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Produkt ergebnis
Ertrags- und Aufwandsarten 2018 ‘ 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023
-Euro- ‘ -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro- -Euro-
1 2 | 3 4 5 | 6 7
Ordentliche Ertrage
1 | Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2  Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.500,00 0 0 0 0 0
3 | Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 | sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 privatrechtliche Entgelte 50.275,12 55.000 50.000 50.000 50.000 50.000
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 500,00 0 0 0 0 0
8 | Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 23.281,62 4.543 4.603 4.629 4.631 4.635
12 = Summe ordentliche Ertrage 81.556,74 59.543 54.603 54.629 54.631 54.635
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -834.768,83 -631.234 -718.978 -724.528 -754.955 -777.603
14 Versorgungsaufwendungen -99.659,66 -79.500 -82.628 -83.231 -85.253 -87.254
15 Aufwendungen flr Sach- und -199.314,75  -181.000  -202.740|  -220.000  -210.000  -210.000
Dienstleistungen
16 Abschreibungen -4.478,14 -3.467 -2.662 -1.738 -1.450 -1.089
17 Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen -51.012,31 -61.300 -56.700 -73.300 -73.300 -73.300
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -268.864,85 -366.592 -367.410 -367.370 -367.392 -367.394
‘20 = Summe ordentliche Aufwendungen -1.458.098,54 -1.323.093 -1.431.118 -1.470.167 -1.492.349 -1.516.640
21 ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Ertréage abziglich -1.376.541,80 -1.263.549 -1.376.514 -1.415.538 -1.437.719 -1.462.005
Summe ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23| auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 aullerordentliches Ergebnis
(auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis
(Saldo ordentliches und auRerordentliches -1.376.541,80 -1.263.549 -1.376.514 -1.415.538 -1.437.719 -1.462.005
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 1.058.590,47 771.248 856.771 901.583 914.123 986.931
21 f:g’:ﬁ;‘g:gg;ghi“nsgg‘;er”e” -51.927,31 -52.003 -76.613 -78.243 79555 -139.525
28 ﬁg'z‘?é’hi‘:]z Lr:]ter”e” CCRT o 1.006.663,16 719.245 780.158 823.340 834.568 847.406
22 ST O MLl T e S e ) el 360.878,64  -544.305|  -506.356|  -502.198  -603.151  -614.599

internen Leistungsbeziehungen
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Produkt: 1.100.1.1.1.46  Strategische Stadtentwicklung | Organisationseinheit:
010 Referat Strategische Steuerung und Rat
010-4 Strategische Stadtentwicklung und Statistik

Allgemeine Angaben zum Produkit

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und -service

Produktverantwortlicher: Herr Dr. Beckord

Produktbeschreibung: Die strategische Stadtentwicklung erarbeitet die Grundlagen und Empfehlungen fir die

Steuerung der Gesamtentwicklung der Stadt. Sie befasst sich mit der gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen, kulturellen und &kologischen Entwicklung und nimmt damit eine
zusammenfassende, Ubergeordnete Zukunftsplanung flir die Stadt wahr. In diesem
Zusammenhang begleitet sie Projekte und Ubernimmt Verantwortung fur die Bearbeitung
aktueller Fragestellungen von Ubergeordneter Bedeutung. Aktuell werden die Projekte
,Fordermittelmanagement, .Projektmanagement Neumarkt", und
»Fuhrungsinformationssystem” intensiv begleitet.

Daneben befasst sich die strategische Stadtentwicklung mit Grundsatzfragen, die auch
zahlreiche andere Fachbereiche der Stadt betreffen, z.B. Herausforderungen des
demographischen Wandels, Digitalisierung oder Verankerung der Nachhaltigkeit auf der
lokalen Ebene (Lokale Agenda 21).

Sie moderiert darliber hinaus Ziel- und Strategieprozesse innerhalb der Verwaltung und
unterstitzt somit den Oberburgermeister und den Vorstand bei der strategischen Steuerung.
Zu wichtigen Fragestellungen der strategischen Stadtentwicklung gehéren auch der Aufbau,
die Pflege und Koordination der regionalen, Uberregionalen und internationalen
Kooperationen (z.B. Stadtenetzwerk MONT, EUREGIO).

Auftragsgrundlage:

(. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) Ratsbeschluss, Auftrage des Verwaltungsvorstandes, Vertrage

Zielgruppe: Politik, Verwaltung, Birger

Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten
(hier sind die Grundzahlen aufgeflhrt, die u. a. eine wesentliche Grundlage fir die Budgetplanung darstellen)

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Grundzahl
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl der Beschaftigten/Beamten’ 6,96 6,96 7,46 7,46 6,46 6,46

Ziele des Produktes

Die Koordinierung und interne Abstimmung durch das Projektmanagement Neumarkt tragt dazu
Produktziel 1: bei, Prozesse aufeinander abzustimmen sowie Akteure zu vernetzen. Damit wird ein wesentlicher
Beitrag zur Einhaltung der Zeitplanung geleistet.

Bezug zu

Strategischem Ziel: 1

Bezug zum ZHF: 1.4 Ein attraktives und umweltorientiertes Wohnumfeld férdern
1.6 Standortmarketing starken

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2
7.000756.710 Neumarkt Gebiet

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

sl 2018 2019 2020 2021 2022 2023

' produktbezogen — angegeben in Vollzeitdquivalenten (VZA); Stichtag: 31.12. d. J.

2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erlauterung zur Investition erfolgt im Rahmen des
Investitionsprogramms (bei Gebauden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebdudemanagement) und den
entsprechenden Erlauterungen; grundsétzlich sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben.
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Produktziel 2:

Strategische Neuausrichtung der regionalen Kooperation.

Bezug zu
Strategischem Ziel:

7

Bezug zum ZHF:

Mégliche und bestehende Kooperationsfelder weiterfihren und in gemeinsamer Verantwortung

7.3 ausbauen

Zur Erreichung des Produkiziels eingeplante Investitionen:

Produktziel 3:

Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Erarbeitung eines Konzeptes zur
strategischen Neuausrichtung der 20 100 ) ) )
Kooperationsaktivitaten
(Realisierungsgrad in Prozent)
Die strategische Planung ist als Standardprozess in die Jahresplanung integriert. Die

wird in Bezug auf die neue Planungsperiode angepasst und verbessert.

Strategischen Ziele und zentralen Handlungsfelder sind fiir die Jahre ab 2021 fortgeschrieben. Dem
Vorstand sowie den Fiihrungskréften steht ein Instrument zur Steuerungsunterstiitzung sowie zur
Priorisierung von Projekten, MaBnahmen und Investitionen zur Verfiigung. Das Kennzahlensystem

Strategischem Ziel:

Bezug zu 8

Bezug zum ZHF:

8.7 Konsequente, verlassliche Ziel- und Ergebnissteuerung anwenden

Zur Erreichung des Produkiziels eingeplante Investitionen:

Kennzahl

Plan
2023

Plan
2022

Plan
2021

Plan
2020

Plan
2019

Ist
2018

Die Strategischen Ziele und

in o/o)

Handlungsfelder sind fir die Jahre 2021-
2030 fortgeschrieben (Realisierungsgrad

zentralen

50 100 - - - -

Weiterentwicklung des
Kennzahlensystems zur

wirkungsorientierten Steuerung mit -
Unterstitzung eines digitales
Flhrungsinformationssystems

60 100 -

Produktziel 4:

Die Férderberatungen inkl. der Férderrecherchen werden fiir die Verwaltung, wie auch fiir externe
Institutionen durch ein verstetigtes Férdermanagement sichergestelit. Die
Dienstleistungsangebote werden ausgebaut, um die Rahmenbedingungen zur Inanspruchnahme
von Férdermitteln zu verbessern.

Bezug zu
Strategischem Ziel:

8

Bezug zum ZHF:

8.1 Ertrage steigern

Zur Erreichung des Prod

uktziels eingeplante Investitionen:

Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Der Ergebnisbericht mit
Handlungsempfehlungen liegt vor 100 - - - -
(Realisierungsgrad in %)
Anzahl der Férdermittelberatungen
(siche Bemerkungen)* 60 70 100 100 100 100
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Teilprodukte

Jahresergebnis?® in €
Nr. . 4
(1.100.XXX) Bezeichnung Ist Plan Plan Plan Plan Plan Kat.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Konzeptionelle
1.1.1.46.01 Stadtentwicklung -253.817 -673.018 -586.218 -540.799 -534.159 -548.060| 1
1.1.1.46.02 |Regionale Kooperation -347.578 -131.284 -248.735 -222.229 -225.834 -229.436| 1
1.1.1.46.03 |Lokale Agenda -112.551 -20.777 -21.179 -21.878 -21.975 -23.080| 1
1.1.1.46.04 |Fdrdermittelmanagement -4.909 -126.394 -129.687 -131.838 -134.828 -138.416| 1
1.1.1.46.05 |Migration und Teilhabe 7.538 0 0 0 0 0| 1
1.1.1.46.06 |Wirtschaftsférderung 4.0 -29 -507 0 0 0 0| 1
1.1.1.46,07 | D gpalisierung zuschuss 0|  -100.000 ol -100.000] -100.000| -100.000| 1
Summe -711.347| -1.051.979 -985.818 -1.016.744| -1.016.797| -1.038.991

Bemerkungen/Erlauterungen

** Frdermittelberatung ist abhdngig von der Fortfiihrung des Projektes oder Uberfilhrung in eine Daueraufgabe.

* Zu Produkiziel 1: Aufgrund der Absage des Investors fir das Einkaufszentrum ist eine umfangreiche Neuplanung notwendig, die
derzeit noch keine verléassliche Aussage zum Verlauf des weiteren Verfahrens zulasst. Die Umgestaltung des &ffentlichen Raumes
ist abhangig von laufenden gutachterlichen Untersuchungen. Eine verlassliche Zeitplanung ist auch hier zurzeit nicht méglich.

3d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung

4 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung:

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Freiwillige Leistungen (vollstdndig beeinflussbare Leistungen)*
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen”

3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen®
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010
111-010
1.100.1.1.1.46

Rechnungs-

Referat Strategische Steuerung und Rat
Referat Strategische Steuerung und Rat
Strategische Stadtentwicklung

internen Leistungsbeziehungen

Produkt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrags- und Aufwandsarten 2018 ‘ 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023
-Euro- ‘ -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro- -Euro-
1 2 | 3 4 5 | 6 7
Ordentliche Ertrage
1 | Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2  Zuwendungen und allgemeine Umlagen 56.429,22 110.000 0 0 0 0
3 | Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 | sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 privatrechtliche Entgelte 191,00 0 0 0 0 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 59.649,30 0 0 0 0 0
8 | Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 10.450,66 3.112 2.094 2.106 2.107 2.109
12 = Summe ordentliche Ertrage 126.720,18 113.112 2.094 2.106 2.107 2.109
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -551.267,40 -703.564 -635.293 -653.892 -673.019 -694.294
14 Versorgungsaufwendungen -62.245,14 -54.458 -37.591 -37.865 -38.788 -39.705
15 g;‘g‘g;?e‘?;‘&%%g;“r Sach- und -106.380,07  -182.900|  -110.580 -82.500 -82.500 -82.500
16 Abschreibungen -834,41 -307 -307 -307 -307 -307
17 Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 -100.000 0 -100.000 -100.000 -100.000
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -117.340,12 -123.862 -204.141 -144.285 -124.290 -124.294
‘20 = Summe ordentliche Aufwendungen -838.067,14| -1.165.091 -987.912| -1.018.850  -1.018.904| -1.041.100
21 ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Ertréage abziglich -711.346,96 -1.051.979 -985.818 -1.016.744 -1.016.797 -1.038.991
Summe ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23| auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 aullerordentliches Ergebnis
(auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis
(Saldo ordentliches und auRerordentliches -711.346,96 -1.051.979 -985.818 -1.016.744 -1.016.797 -1.038.991
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 718.832,96 825.578 856.129 784.905 781.968 800.574
77 e ger e eeren : : : :
28 ﬁg'z‘?é’hi‘:]z Lr:]ter”e” CCRT o 715.465,96 825.078 856.129 784.905 781.968 800.574
22 ST O MLl T e S e ) el 411900  -226.901|  -120.689|  -231.839  -234.820  -238.417
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Produkt: 1.100. 1.1.1.46

Statistik

Organisationseinheit:
010 Referat Strategische Steuerung und Rat
010-4 Strategische Stadtentwicklung und Statistik

Allgemeine Angaben zum Produkit

Produktbereich:

11 Innere Verwaltung

Produktgruppe:

111 Verwaltungssteuerung und -service

Produktverantwortlicher:

Herr Dr. Beckord

Produktbeschreibung:

Die kommunale Statistikstelle halt ein sachlich, kleinrAumlich und zeitlich gegliedertes
Datenmaterial vor und liefert damit Wissens-, Planungs- und Entscheidungsgrundlagen fir
Politik und Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschaft, Medien sowie fur Blrgerinnen und
Burger.

Zu den Aufgaben gehdren auch die Auswertung und Berichterstattung nach Wahlen.
Daneben werden im Rahmen eines fachlich-analytischen Monitorings die Fortschritte bei der
Erreichung der Strategischen Ziele sowie in der Umsetzung der Zentralen Handlungsfelder
beobachtet, gemessen, analysiert und aufbereitet. Damit leistet die Statistik einen

wesentlichen Beitrag zur Verbesserung der Steuerungsinformationen.

Auftragsgrundlage:
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag)

Ratsbeschluss, Auftrdge des Verwaltungsvorstandes, Niedersachsisches Statistikgesetz

Zielgruppe:

Politik, Verwaltung, Unternehmen, Wissenschaft, Birger

Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten

(hier sind die Grundzahlen aufgeflhrt, die u. a. eine wesentliche Grundlage fir die Budgetplanung darstellen)

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Grundzahl
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl der Beschaftigten/Beamten’ 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Ziele des Produktes

Produktziel 1:

Eine onlinebasierte Biirgerumfrage ist bis zum Jahr 2019 konzipiert und 2020 erstmals durchgefiihrt.

Bezug zu

Strategischem Ziel: 1und8

Bezug zum ZHF:

1.4 Soziale Belange in der stadtebaulichen Planung beriicksichtigen
8.7 Konsequente, verlassliche Ziel- und Ergebnissteuerung anwenden

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:?

Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
EinfGhrung einer onlinebasierten
Biirgerumfrage i 20 100
Fortschreibung der Birgerumfrage mit
unterschiedlichen Schwerpunkten im - - - - 100 -
zweijahrigen Turnus (Realisierungsgrad in %)

Produktziel 2:

Durch die Bereitstellung eines Mietpreisspiegels werden den Wohnungsmarktakteuren wichtige
Orientierungswerte zur Héhe des durchschnittlichen Mietzinses geliefert.

Bezug zu 1
Strategischem Ziel:

Bezug zum ZHF: 1.1

Wohnraum im Bestand entwickeln und neue Wohnbebauung férdern
1.3 Soziale Belange in der stadtebaulichen Planung beriicksichtigen

Zur Erreichung des Produkiziels eingeplante Investitionen:

' produktbezogen — angegeben in Vollzeitaquivalenten (VZA); Stichtag: 31.12. d. J.

2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erlauterung zur Investition erfolgt im Rahmen des
Investitionsprogramms (bei Gebauden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebdudemanagement) und den

entsprechenden Erlauterungen; grundsétzlich sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben.
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Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aktualisierung des Osnabrlcker
Mietpreisspiegels im Zwei-Jahres- - 100 - 100 - 100
Turnus (Realisierungsgrad in %)
Produktziel 3: Die Bevodlkerungsprognose der Stadt Osnabriick wird bis Ende 2020 fortgeschrieben.
Bezug zu 1
Strategischem Ziel:
Bezug zum ZHF: 1.1 Wohnraum im Bestand entwickeln und neue Wohnbebauung férdern
Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:
Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fortschreibung der Bevélkerungsprognose ) ) 100 _ ) )
(Realisierungsgrad in %)
Teilprodukte
Jahresergebnis?® in €
Nr. Bezeich Kat 4
(1.100.XXX) sl Ist Plan Plan Plan Plan Plan at.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.2.1.04.01 | Bereitstellung 223216 -242.735|  -218.812|  -224.688| -230.691| -238.798
Rahmendaten
Summe -223.216 -242.735 -218.812 -224.688 -230.691 -238.798

Bemerkungen/Erlauterungen

3d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung

4 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung:
1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Freiwillige Leistungen (vollstdndig beeinflussbare Leistungen)*
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen”
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen®
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010 Referat Strategische Steuerung und Rat
121-010 Statistik und Wahlen Referat 010
1.100.1.2.1.04 Statistik
e Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Produkt ergebnis
Ertrags- und Aufwandsarten 2018 ‘ 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023
-Euro- ‘ -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro- -Euro-
1 2 | 3 4 5 | 6 7
Ordentliche Ertrage
1 | Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2  Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 | Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 | sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 privatrechtliche Entgelte 205,00 0 0 0 0 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 | Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 = Summe ordentliche Ertrage 205,00 0 0 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -204.699,88 -214.907 -191.733 -197.610 -203.611 -211.718
14 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
15 gg‘rﬁ?e?i&%%lrf]m Sach- und -5.895,70 -7.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
16 Abschreibungen -0,75 0 0 0 0 0
17 Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -12.824,72 -20.828 -21.080 -21.078 -21.080 -21.080
‘20 = Summe ordentliche Aufwendungen -223.421,05 -242.735 -218.812 -224.688 -230.691 -238.798
21 ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Ertrédge abzuglich -223.216,05 -242.735 -218.812 -224.688 -230.691 -238.798
Summe ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23| auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis
(auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auRerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis
(Saldo ordentliches und auRerordentliches -223.216,05 -242.735 -218.812 -224.688 -230.691 -238.798
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 1.432,76 0 0 0 0 0
21 fgg’:ﬁgg:gg;ghi“nsgg‘;eme” -31.709,02 -26.799 -26.280 -27.133 -27.820 -28.439
28 Eg'z‘?é’hi‘:]z Lr:]ter”e” CCRT o -30.276,26 -26.799 -26.280 -27.133 -27.820 -28.439
22 ST O MLl T e S e ) el 25349231  -269.534|  -245.002|  -251.821 258511  -267.237

internen Leistungsbeziehungen
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Produkt: 1.100.1.2.1.05 Zensus Organisationseinheit:
010 Referat Strategische Steuerung und Rat
010-4 Strategische Stadtentwicklung und Statistik

Allgemeine Angaben zum Produkit

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und -service

Produktverantwortlicher: Herr Dr. Beckord

Produktbeschreibung: Durchfiihrung von Haushaltsbefragungen in Form von Stichproben fir den Zensus 2021,

sowie die Erhebungen in sensiblen und nicht sensiblen Sonderbereichen

Auftragsgrundlage:

(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) Zensusvorbereitungsgesetz 2021

Zielgruppe: Durch Landesamt fir Statistik ausgewéhlte Biirger und Birgerinnen

Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten
(hier sind die Grundzahlen aufgeflhrt, die u. a. eine wesentliche Grundlage fir die Budgetplanung darstellen)

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Grundzahl

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Anzahl der Beschéftigten/Beamten’ - - 0,25 4,3 0,5 0
Ziele des Produktes

Produktziel 1: Aufbau einer Erhebungsstelle und Umsetzung der Erhebung.
Bezug zu 8
Strategischem Ziel:
Bezug zum ZHF: 8.7 Konsequente, verlassliche Ziel- und Ergebnissteuerung anwenden

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:?

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Nennsat 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Einrichtung und Aufnahme des Betriebs
der Erhebungsstelle Zensus 2021 - - 10 100
(Realisierungsgrad)

Anwerbung von Erhebungsbeauftragten

(Anzahl) i i i 200 i i

Durchflihrung der Haushaltsstich-
proben, Erhebung in den Sonder-
bereichen sowie Ersatzvornahme bei - - - 100 - -
der Gebaude- und Wohnungszéhlung
(Realisierungsgrad)

Abschluss und Auflésung der
Erhebungsstelle Zensus 2021 - - - 20 100
(Realisierungsgrad)

' produktbezogen — angegeben in Vollzeitdquivalenten (VZA); Stichtag: 31.12. d. J.

2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erlauterung zur Investition erfolgt im Rahmen des
Investitionsprogramms (bei Gebauden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebdudemanagement) und den
entsprechenden Erlauterungen; grundsétzlich sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben.
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Teilprodukte

Jahresergebnis?® in €

(11 (:‘:;;(XX) Bezeichnung Ist Plan Plan Plan Plan Plan Kat.*
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.2.1.05 |Zensus 0 -75.932 -226.459 -20.689 3
Summe 0 -75.932 -226.459 -20.689

Bemerkungen/Erlauterungen

Zurzeit wird das Zensusgesetz 2021 in den parlamentarischen Gremien des Bundes beraten. Eine genaue Abschéatzung der Kosten
und der Erstattung ist erst auf der Basis der gesetzlichen Grundlage mdglich. Die derzeitigen Planungen basieren auf den Erfahrungen
mit dem Zensus 2011.

3d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung

4 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung:
1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Freiwillige Leistungen (vollstdndig beeinflussbare Leistungen)*
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen”

3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen®
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010 Referat Strategische Steuerung und Rat
121-010 Statistik und Wahlen Referat 010
1.100.1.2.1.05 Zensus
Rechnun.gs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Produkt ergebnis
Ertrags- und Aufwandsarten 2018 ‘ 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023
-Euro- ‘ -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro- -Euro-
1 2 | 3 4 5 | 6 7
Ordentliche Ertrage
1 | Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2  Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 | Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 | sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 | Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 = Summe ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen 0,00 0 -69.874 -220.181 -15.417 0
14 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0
15 gg‘rﬁ?e?i&%%lrf]m Sach- und 0,00 0 -1.400 -1.400 -1.400 0
16 Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
17 Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 -4.658 -4.878 -3.872 0
‘20 = Summe ordentliche Aufwendungen 0,00 0 -75.932 -226.459 -20.689 0
21 ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Ertréage abziglich 0,00 0 -75.932 -226.459 -20.689 0
Summe ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23| auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 aullerordentliches Ergebnis
(auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis
(Saldo ordentliches und auRerordentliches 0,00 0 -75.932 -226.459 -20.689 0
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
77 e ger e eeren : : : : :
28 Eglz(ii:hil:]zg:]ternen Leistungs- 0,00 0 0 0 0 0
| mternen Leistungsbeziehungen® - 0,00 0| 75932 226459 20689 0
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Fachbereich
Personal und Organisation (10)

Leitung: Herr Klesse
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10 Fachbereich Personal und Organisation
. : REENTUES: Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Teilergebnishaushalt ergebnis
Ertrage und Aufwendungen ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
31410000 Zuweisungen Ifd. Zwecke Land 0,00
3 Auflésungsertrage aus Sonderposten 479,81 62 62 62 62 62
31610000 Ertrage aus der Auflésung von 479,81 62 62 62 62 62
Sonderposten aus Zuwendungen
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | 6ffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 | privatrechtliche Entgelte 3.541,02 0 0 0 0 0
34110000 Mieten und Pachten 0,00 0 0 0 0 0
34210000 Ertrage aus Verkauf 300,00 0 0 0 0 0
34_610000 Sonstige privatrechtliche 3.241,02 0 0 0 0 0
Leistungsentgelte
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.791.291,77 2.128.900 1.954.300 1.971.300 1.989.900 2.009.000
34810000 Erstattungen vom Land -2.890,53 300 0 0 0 0
34820000 Erstattungen von Gemeinden und
Gemeindeverbinde 42.647,89 2.700 3.000 3.000 3.000 3.000
34840000 Erstattungen von gesetzlichen 24.186,78 1.500 2,500 1.500 1.500 1.500
Sozialversichersicherungen
348_40100 _Erstattungen von gesetzlichen 7.625.97 0 0 0 0 0
Sozialversicherungen - Mutterschutz
34850000 Erstattungen von verbundenen 1.624.696,71  1.995400| 1.793.200( 1.811.200  1.829.800  1.848.900
Unternehmen
34852000 Erstattungen Serviceleistungen 91.000,00 108.600 115.200 115.200 115.200 115.200
Eigenbetriebe
34880000 Erstattungen von dbrigen 4.024,95 20.400 40.400 40.400 40.400 40.400
Bereichen
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 |aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 159.094,52 53.871 51.549 51.819 51.806 51.819
35820000 Ertrage Ingnspruchnahme oder 164,79 0 0 0 0 0
Herabsetzung von Ruckstellungen
35820100 Ertrage aus Auflosung von 158.929,73 53.871 51.549 51.819 51.806 51.819
Pensionsriickstellungen
12 = Summe ordentliche Ertrage 1.954.407,12 2.182.833 2.005.910 2.023.181 2.041.768 2.060.881
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -7.811.686,45 -8.630.217 -9.183.754 -9.218.018 -9.577.464 -9.877.798
40110000 Beamte -1.730.038,47  -2.025.300| -2.025.700| -2.086.600  -2.149.100 4 -2.213.600
40120000 Tariflich Beschéftigte -3.711.625,45  -4.312.443| -4.780.600| -4.733.159  -4.971.071| -5.130.600
40190000 Sonstige Beschaftigte -188,97 0 0 0 0 0
40220000 Beitrage Versorgungskasse -246.37600  -249500|  -299.200|  -308.200  -317.500  -326.800
tariflich Beschaftigte
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Rechnungs-
Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
40320000 Sozialversicherungsbeitrage 733.366,39  -771.300|  -815.200|  -840.000  -864.800  -890.800
tariflich Beschaftigte
40320100 Sozialversicherungsbeitrage AN- -16.517.93 -16.700 -15.100 -15.200 -15.900 -16.200
Umlage Mutterschutz e ’ ' ' ’ ’
40320200 GUV-Beitrage -24.089,06 -28.092 -28.932 -27.545 -28.291 -28.420
40410000 Beihilfen, Unterstitzungs- 8673345  -112514|  -110.778|  -111.624  -111.585  -111.627
leistungen Beschaftigte
40510000 Zuftihrung zu Pensionsriick- 721,659,903  -884.119|  -876.569|  -877.995  -898.418  -933.604
stellungen
40510001 Zufuhr. Pensionsriickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Eintritte -132.471,28 0 0 0 0 0
40510002 Zufuhr. Pensionsriickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Austritte -104.458,32 0 0 0 0 0
40610000 Zuftihrung zu Beihilferlick- 1130.452,29  -134.386|  -128.764|  -133456  -136.560  -141.908
stellungen
40610001 Zufuhr. Beihilfertickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Eintritte -20.135,63 0 0 0 0 0
40610002 Zuftuhr. Beihilferlickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Austritte -22.199,84 0 0 0 0 0
40700100 Zuf. Riickstellung fur Alterteilzeit -3.665,00 -25.114 -18.671
40700200 Zuf. Ruckstellung fiirr Uberstunden -8.942,12 0 0 0 0 0
40700300 Ruckstellung fur Lebensarbeits- -13.701.21 0 0 0 0 0
zeitkonto e
40700400 Riickstellung fur nicht -18.775.47 0 0 0 0 0
genommenen Urlaub Y
40700500 Riickstellung fir LOB Beschaftigte -70.373,67 -53.450 -61.800 -61.800 -61.800 -61.800
40700600 Rickstellung fir LOB Beamte -15.915,97 -17.300 -22.440 -22.440 -22.440 -22.440
96400000 umg. Personalaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
14 Versorgungsaufwendungen -950.648,44 -1.338.984 -1.322.160 -1.328.612 -1.350.659 -1.372.381
41110000 Versorgungsaufwendungen 503.836,19  -817.234|  -825.649|  -820.896  -834.281  -844.086
41120000 Versorgungsaufwendungen
tariflich Beschéftigte -1.759,80 0 0 0 0 0
41410000 Beihilfen, Unterstiitzungen 62.64259  -191.260|  -185.816|  -186.451  -186.420  -186.452
Versorgungsempfanger
41510000 Pensionsriickstellungen fiir
Versorgungsempfanger -313.011,90 -286.121 -267.903 -269.387 -284.699 -294.981
41510100 Zufiihrung zu Altersgeldriick- 0.00 -880 2069 1.931 -1.985 2025
stellungen ' ' ' ’ ’
41610000 Beihilfertickstellungen fur -69.397,96 -43.490 -40.721 -40.947 -43.274 -44.837
Versorgungsempfanger U : : : ) )
15 Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen -1.928.651,82 -2.460.700 -2.421.140 -2.608.800 -2.607.800 -2.608.800
42210000 Unterh. des bewegl. Vermogens -652,68 0 0 0 0 0
42210100 Unterhaltung EDV-Ausstattung -38.115,07 -17.000 -57.310 -60.500 -60.500 -60.500
42220000 Erwerb geringwertiger -147.947,59 -34.300 -31.000 -31.000 -31.000 -31.000
Vermdgensgegenstéande
42220100 Erwerb EDV < 1000 EUR -859.814,64 -627.300 -423.600 -423.600 -423.600 -423.600
42310000 Mieten und Pachten -8.367,00 -700 -700 -700 -700 -700
42310100 Mieten Kopierautomaten -6.425,93 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
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Rechnungs-
Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
42610000 Besondere Aufwendungen fiir
Beschaftigte -1.851,58 0 0 0 0 0
42610200 Aus- und Fortbildung -400.490,26 -509.800 -621.100 -621.100 -621.100 -621.100
42710000 Besondere Verwaltungs- und 8407942 -277.100|  -302.760|  -276.400  -282.400  -276.400
Betriebsaufwendungen
42710100 Bewirtung, Bekostigung, -13.830,37 -600 -6.800 -7.800 -7.800 -7.800
Reprasentation U ' ' ’ ’
42710200 Lehr- und Lernmittel, Arbeits-
material -32.254,01 0 0 0 0 0
42710300 Offentlichkeitsarbeit -17.528,24 0 0 0 0
42710400 Veranstaltungen -13.425,12 0 -1.500 -8.500 -1.500 -8.500
42710700 Gutachter- und Beratungs- -97.370,86  -110.400|  -103.000{  -103.000  -103.000  -103.000
leistungen
42910000 Aufwendungen fiir sonstige Sach-
und Dienstleistungen -206.499,05 -881.900 -871.770 -1.074.600 -1.074.600 -1.074.600
16 Abschreibungen -490.011,03 -820.637 -650.000 -560.000 -600.000 -560.000
47110200 AfA auf Ubrige immaterielle
Vermégensgegenstinde -198.793,91 -552.815 -85.309 -42.519 -34.389 -31.203
47115000 AfA Maschinen und technische -13.081.72 -9.920 7.697 -5.900 4388 -1.890
Anlagen e ' ' ' ' '
47117000 ATA auf Betriebs- und Geschfts- 262.707,92  -243.487|  -544.201|  -506.013  -561.223  -526.908
ausstattung
47118000 AfA auf geringwertige Wirtschafts-
gilter -15.427,48 -14.415 -12.793 -5.568 0 0
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen -107.037,48 -107.000 -107.000 -107.000 -107.000 -107.000
43160000 Zuschisse an sonstige offentliche 147 43748 _107.000|  -107.000|  -107.000  -107.000  -107.000
Sonderrechnungen
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -1.850.144,94 -2.503.570 -2.607.342 -2.884.621 -2.884.582 -2.884.630
44110000 Sonstige Personal- und -233.456,73 -13.972 -17.204 -16.833 -17.094 -17.142
Versorgungsaufwendungen
44110010 Sonstige Personal- und 0,00 o| -134000| -134000  -134000  -134.000
Versorgungsaufwendungen FB
44290100 Vereinsbeitrage -22.046,58 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000
44310000 Geschaftsaufwendungen -7.166,52 -9.400 -9.400 -9.400 -9.400 -9.400
44310100 Burobedarf -8.227,88 -11.400 -11.400 -11.400 -11.400 -11.400
44310200 Bucher und Zeitschriften -14.520,02 -11.700 -5.100 -12.100 -11.800 -11.800
44310300 Postgebiihren -8.631,36 -15.200 -9.400 -15.200 -15.200 -15.200
44310400 Telekommunikation -5.028,35 -6.200 -6.200 -6.200 -6.200 -6.200
44310500 Offentliche Bekanntmachungen 0,00 -134.500 -500 -500 -500 -500
44310600 Dienstreisen -11.872,05 -22.400 -12.900 -22.900 -22.900 -22.900
44310700 Entschadigung flr die Benutzung -107.10 528 528 528 528 528
privater Kfz '
44310800 Gerichts- und @hnliche Kosten -273,00 0 0 0 0 0
44310900 Datenverarbeitung -1.095.861,47 -1.686.950 -1.767.900 -2.022.900 -2.022.900 -2.022.900
44311000 Hausrat -3,20 0 0 0 0 0
44520000 Erstattungen an Gemeinden (GV) -4.262,41 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
44550010 Erstatung Verwaltungsgebaude -343.64352  -451.970|  -452.200|  -452.200  -452.200  -452.200
an EB Immobilien- u. Gebaudemanagement
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Teilergebnishaushalt Rz(r:ggll;:i%s- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
44550200 Erstattung Hausdruckerei an 23 -1.781,20 -2.250 -2.320 -2.260 -2.260 -2.260
44550300 Erstattung Servicecenter an 23 -87.381,89 -107.000 -148.100 -148.100 -148.100 -148.100
44550400 _E_rstattung te_phmsche Betriebe an -5.881,66 3100 -3.100 3100 3100 3100
EB Immobilien- u. Gebaudemanagement
20‘ = Summe ordentliche Aufwendungen -13.138.180,16 | -15.861.109| -16.291.395| -16.707.051 -17.127.504 -17.410.609
21 ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Ertrage abzuglich -11.183.773,04  -13.678.276| -14.285.485| -14.683.871 -15.085.737 -15.349.728
Summe ordentliche Aufwendungen)
22 aullerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBRerordentliche Aufwendungen -3.974,89
51190000 Sonstige auRergewdhnliche
Aufwendungen -3.974,89 0 0 0 0 0
24| auBerordentliches Ergebnis
(auBerordentliche Ertrage abziiglich -3.974,89 0 0 0 0 0
aulRerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis
(Saldo ordentliches und auBerordentliches -11.187.747,93| -13.678.276| -14.285.485| -14.683.871 -15.085.737 -15.349.728
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26| Ertrage aus internen 6.991.380,76  8.208.345| 0.282.869| 9.410526  9.651.549  9.788.662
Leistungsbeziehungen
38110100 Ertrage aus Steuerungsleistungen 4 635 37688 5707.586| 6.219.935| 6.347.592  6.588.615  6.725.728
(Overhead)
88110200 Ertrage aus Service- 1.107.000,00  1.215500| 1.315.100| 1.315.100  1.315.100  1.315.100
verrechnungen
38110300 Ertrage aus Serviceabrechnungen 1.247.306,04 1.285.259 1.747.834 1.747.834 1.747.834 1.747.834
38110400 Ertrage aus direkter Leistungs- 4.697.84 0 0 0 0 0
abrechnung
27 Aufwendungen aus internen 32147346 -333.688|  -346.140|  -353.645  -350.600  -365.138
Leistungsbeziehungen
48110100 Aufwand aus Steuerungs-
leistungen (Overhead) -203.418,42 -213.961 -231.267 -238.772 -244.817 -250.265
48110200 Aufwand aus Service- 107.134,00  -117.227|  -114.873|  -114.873  -114.873  -114.873
verrechnungen
48110300 Aufwand aus Service- -649,30 2500 0 0 0 0
abrechnungen
48110400 Aufwand aus direkter Leistungs- -10.271,74 0 0 0 0 0
abrechnung
28 Saldo aus internen Leistungs- 6.669.907,30  7.874.657| 8936.729| 90056.881  9.291.859  9.423.524
beziehungen
) [BE OIS VISl EEtIe eV 2 -4517.84063  -5.803.619| -5348.756| -5.626.990 -5.793.878  -5.926.204
internen Leistungsbeziehungen
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Fachbereich Personal und Organisation

o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
: méchti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 ‘ 2 3 4 6 5 7 8
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche 0,00 0 0 0 0 0
Abgaben
2 | Zuwendungen und
allgemeine Umlagen 0.00 0 0 0 0 0
3 sonstige 0,00 0 0 0 0 0
Transfereinzahlungen
4 | 6ffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
5 | privatrechtliche Entgelte 3.356,02
64610000 Sonstige privat-
rechtliche Leistungsentgelte 3.356,02 0 0 0 0 0
6 Kostenerstattungen und 1.646.062,21  2.128.900| 1.954.300 1.971.300  1.989.900  2.009.000
Kostenumlagen
64810000 Erstatt. vom Land 9.377,05 300 0 0 0 0
64820000 Erstattungen von 41.827,89 2.700 3.000 3.000 3.000 3.000
Kommunen
64840000 Erstattungen von 31.812,75 1.500 2.500 1.500 1.500 1.500
gesetzl. Sozialversicherungen
64850000 Erstattungen von 1.556.437,50  2.104.000|  1.908.400 1.926.400  1.945.000  1.964.100
verb. Unt., Bet., Sond.
64880000 Erstattungen von 6.607,02 20.400 40.400 40.400 40.400 40.400
Uibrigen Bereichen
7 Z!nsen und ahnliche 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
8 Einzahlung aus der
VerauflRerung geringwertiger 0,00 0 0 0 0 0
Vermodgensgegenstande
9 sonstige haushaltswirksame 0.00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
1Y) = sz elar SrZel dng e 164941823  2.128.900| 1.954.300 1.971.300  1.989.900  2.009.000
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ‘
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11 Personalauszahlungen -6.290.536,99 -7.515.848 -8.075.510 -8.122.328 -8.458.246 -8.718.047
70110000 Beztge der -1.788.74022  -2.025.300 -2.025.700 -2.086.600 -2.149.100  -2.213.600
Beamten
70120000 Vergutungen AN -3.581.028,34 -4.312.443 -4.780.600 -4.733.159 -4.971.071 -5.130.600
70190000 Dienstauszahlungen -188,97 0 0 0 0 0
sonstige Beschéftigte
70220000 Beitrage Ver- -234.309,42 249500  -299.200 -308200  -317.500  -326.800
sorgungskasse Arbeitnehmer
70320000 Sozialversicherungs- - 737 99998 -816.092|  -859.232 -882.745  -908.991  -935.420
beitrage Arbeitnehmer
70410000 Beihilfen, Unter- 5163994  -112514|  -110.778 111624 111585 -111.627
stutzungslstg. Beamte u. AN
12/ Versorgungsauszahlungen -3.549.001,27 -1.008.494 -1.011.466 -1.016.347 -1.020.700 -1.030.538
71110000 Versorgungs- -3.363.886,10  -817.234|  -825.649 820806 -834281  -844.086

auszahlung fir Beamte
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o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
) machti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 6 5 7 8
71120000 Versorgungs- 155920 0 0 0 0 0 0
auszahlungen Arbeitnehmer
71410000 Beihilfen, Unter-
stiltzungen Vers.empiénger -183.555,88 -191.260 -185.816 0 -186.451 -186.420 -186.452
13/ Ausz. fir Sach- und Dienst-
leistungen u. geringwertige -1.613.654,53 -2.460.700( -2.421.140 0| -2.608.800 -2.607.800 -2.608.800
Vermdgensgegenstande
72210000 Unterh. des 652,68 0 0 0 0 0 0
beweglichen Vermdgens
72210100 Unterhaltung EDV- -37.774.40 -17.000 -57.310 0 -60.500 -60.500 -60.500
Ausstattung
72220000 Erwerb geringw. -157.087,02 -34.300 -31.000 0 -31.000 -31.000 -31.000
Vermégensgegenstande
72220100 Erwerb EDV -545.310,48 -627.300 -423.600 -423.600 -423.600 -423.600
72310000 Mieten und Pachten -12.855,77 -2.300 2.300 2.300 -2.300 2.300
72610000 Bes. zahlungs- .387.837,93  -509.800|  -621.100 0  -621.100  -621.100  -621.100
wirksame Aufw. f. Beschéaftigte
72710000 Besondere 24272880  -388.100|  -414.060 0  -395700  -394700  -395.700
Verwaltungs- u. Betriebsausz.
72910000 Auszahlungen fur .229.407,45  -881.900|  -871.770 0 -1.074600 -1.074.600 -1.074.600
sonst. Dienstleistungen
14 Zinsen und ahnliche
Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 Transferauszahlungen -107.037,48 -107.000 -107.000 0 -107.000 -107.000 -107.000
73160000 Zuschisse an
constige dffentliche SoRe -107.037,48 -107.000 -107.000 0 -107.000 -107.000 -107.000
16 sonstige haushaltswirksame ; geq 681 75 .2.503570| -2.607.342 0 -2.884.621 -2.884.582  -2.884.630
Auszahlungen
74110000 Sonstige Personal- -212.162,26 13972 -151.204 0  -150.833  -151.094  -151.142
und Versorgungsauszahlungen
74290000 Inanspruchnahme -22.046,58 -22.000 -22.000 0 -22.000 -22.000 -22.000
von Rechten und Diensten
74310000 Geschafts- -1.142.804,93  -1.898.278| -1.823.328 0 -2101.128 -2.100.828 -2.100.828
auszahlungen
74410000 Steuern,
Versicherungen, Schadensfalle -53.626,10 0 0 0 0 0 0
74520000 Erstattungen an 0,00 -5.000 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
Gemeinden (GV)
74550000 Erstattungen an -439.041,88  -564.320|  -605.720 0  -605.660  -605.660  -605.660
verb. Unternehmen
17 = Summe der Auszahlungen ;5 159 915 02 .13.595.612| -14.222.457 0 -14.739.095 -15.078.329 -15.349.014
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ‘ eTeeT U A e R e
18 Saldo aus Ifd. Verwaltungs-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abziigl. = -11.780.493,79 -11.466.712| -12.268.157 0 -12.767.795 -13.088.429 -13.340.014
Summe Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit) ‘
Einzahlungen fur Investitionstatigkeit
19 Zuwendungen fur 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
20 Beitrage u. a. Entgelte fur 0,00 0 0 0 0 0 0

Investitionstatigkeit

153



o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
. machti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 6 5 7 8

21 Veréiuf&erupg von 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachvermdgen

22 Verauferung von
Finanzvermégensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0

23 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0

24 = Summe der Einzahlungen
far Investitionstatigkeit nie v g ¢ g ¢ g

Auszahlungen fur Investitionstatigkeit

25 Erwerb von Grundstiicken 0,00 0 0 0 0 0 0
und Gebauden

26/ BaumaRnahmen -280.936,82 0 0 0 0 0 0
78730000 Auszahlungen fir -280.936,82 0 0 0 0 0 0
sonstige BaumaRnahmen

27 Erwerb von beweglichem -256.968,69 -769.500 -793.500| -1.000.000  -1.587.500 -553.500 -553.500
Sachvermdgen
78311000 Ausz. Erwerb VG
>1000 EUR u. Sachgesamtheit -255.928,87 -769.500 -793.500 -1.000.000 -1.587.500 -553.500 -553.500
78312000 Ausz. Erwerb VG
>150 <1000 EUR (SaPo) -1.039,82 0 0 0 0 0 0

28 Erwerb von -1.790.155,71 -500.800 -500.800 0 -500.800 -500.800 -500.800
Finanzvermdgensanlagen
78651000 Zufuhrung an -1.549.739,65  -270.800|  -270.800 0  -270.800  -270.800  -270.800
Vers.Riickl. aktive Beamte
78652000 Zufiihrung an -240.416,06  -230.000|  -230.000 0  -230.000  -230.000  -230.000
Vers.Rickl.Beamte Vers.Empf.

29 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
78180000 Inves"tltlc_)nszu- _ 0,00 0 0 0 0 0 0
wendungen an ubrige Bereiche

30 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0

31 = Summe der Auszahlungen  , 355 661 95 .1270.300| -1.204.300| -1.000.000 -2.088.300  -1.054.300  -1.054.300
far Investitionstatigkeit

32 Saldo aus Investitions-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abzugl. -2.328.061,22 -1.270.300 -1.294.300 -1.000.000 -2.088.300 -1.054.300 -1.054.300
Summe Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit)

33/ Finanzmitteliberschuss/

-fehlbetrag -14.108.555,01  -12.737.012| -13.562.457 -1.000.000 | -14.856.095 -14.142.729 -14.394.314
(Summen Zeile 18 und 32) ‘
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

34 Einzahlungen; Aufnahme von
Krediten u. inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 0
fur Investitionstatigkeit

35 Auszahlungen; Tilgung von
Kred_|ten und Ruckzahll_J_ng 0,00 0 0 0 0 0 0
von inneren Darlehen fir
Investitionstatigkeit

dcdkpene 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit

B | AT AT R eI -12.737.012| -13.562.457| -1.000.000 -14.856.095 -14.142.729 -14.394.314

(Summe Zeile 33 und 36)

-14.108.555,01
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Fachbereich Personal und Organisation

7000020: EDV-Ausstattung

1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0

2 | Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit -6.055.317 -588.500 -3.787.317

3 Saldo InvestitionsmaRnahme -6.055.317 -588.500 -3.787.317 0 0
7000024: Zeus Zeiterfassung

1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0

2 | Auszahlungen fir Investitionstatigkeit -80.824 -5.000 -60.824

3 Saldo InvestitionsmaRnahme -80.824 -5.000 -60.824 0 0
7000029: Buromobel

1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.253 2.253 0 0
2 Auszahlungen fiir Investitionstéatigkeit -178.136 -178.136

3 Saldo Investitionsmanahme -175.883 -175.883 0 0
7000835: Software Personalmanagement

1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
2 Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit -1.270.000 -200.000 -70.000 -1.000.000

3 | Saldo InvestitionsmaRnahme -1.270.000 -200.000 -70.000 -1.000.000 0
7000878: IT-Infrastruktur Vitischanze

1| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
2 Auszahlungen fiir Investitionstéatigkeit -12.260 -12.260

3 | Saldo InvestitionsmaRnahme -12.260 -12.260 0 0
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Produktiibersicht: Fachbereich Personal und Organisation (10)

. Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Jahresergebnis 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(d. h. ohne interne Leistungsverrechnung)
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1'100'.1'1 '.1 04 -675.752 -816.431 -1.002.031 -1.274.662 -1.297.843 -1.325.337
Organisations- und Steuerungsberatung
1'100'1'.1'1'05 . -4.264.505 -5.927.249 -5.798.614 -5.970.878 -6.084.455 -6.127.904
Informationstechnik
1.100.1.1.1.
00 0(.5 -630.954 -842.836 -864.398 -836.074 -858.129 -870.636
Personalentwicklung
1.100.1.1.1.07 N -1.676.441 -1.788.261 -2.219.886 -2.256.956 -2.303.989 -2.355.499
Aus-, Fort- und Weiterbildung
1.100.1.1.08 -3.237.820 -3.509.521 -3.502.949 -3.509.747 -3.592.437 -3.689.864
Personalverwaltung
1.100.1.1.1.10 -702.276 -793.977 -897.607 -835.555 -948.884 -980.489
Personalvertretung
1.100.1.1.1.12 0 0 0 0 0 0
Personalverrechnungen
Summe -11.187.748 -13.678.276 -14.285.485 -14.683.871 -15.085.737 -15.349.728
W = Wesentliches Produkt
. . . AuBer- AuBer- AuBer-
. Orgetn.t'llche AOfrden’tdIlche Orlgentll)lc_hes ordentliche ordentliche Ordentliches
Haushaltsjahr 2020 rtrage ufwendungen rgebnis Ertrige Aufwendungen Ergebnis
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1.100.1.1.1.04
91 -1.011.94 -1.002.031 0 0 0
Organisations- und Steuerungsberatung 9.918 011.949 002.03
1'100'1'.1'1'05 . 416.918 -6.215.532 -5.798.614 0 0 0
Informationstechnik
1'100'1'1'1'0‘? 2.916 -867.314 -864.398 0 0 0
Personalentwicklung
1.100.1.1.1.07
Aus-, Fort- und Weiterbildung 47.849 -2.267.736 -2.219.886 0 0 0
1.100.1.1.
0o 08 1.160.558 -4.663.507 -3.502.949 0 0 0
Personalverwaltung
1.100.1.1.1.10 2.751 -900.358 -897.607 0 0 0
Personalvertretung
1.100.1.1.1.12 365.000 -365.000 0 0 0 0
Personalverrechnungen
Summe 2.005.910 -16.291.395 -14.285.485 0 0 0

W = Wesentliches Produkt
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Produkt: 1.100.1.1.1.04  Organisations- und Steue- Organisationseinheit:

rungsberatung 10  FB Personal und Organisation
10-1 FD Organisation

Allgemeine Angaben zum Produkt

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und Service
Produktverantwortlicher: Herr Knemeyer

Produktbeschreibung:

Zentrale Organisationsentwicklung in der Verwaltung. Erstellung gesamtstadtischer
Dienstvereinbarungen und Dienstanweisungen in Wahrnehmung der zentralen Fachver-
antwortung des Fachbereiches (z. B. Allgemeine Geschaftsanweisung/AGA, Arbeitszeit,
Vorschlagwesen). Erstellung des Stellen-/Dienstpostenbewertungsplanes und des inter-
nen Stellenverteilungsplanes. Festlegung von Verwaltungsstandards (Organisations-
standards). Geschéaftsfiihrung bzw. Mitwirkung in diversen Arbeits- und Projektgruppen
einschlieBlich Zusammenarbeit mit anderen Gebietskdrperschaften sowie Verbanden
(KAV Nds., KGSt etc.).

Organisatorische Beratung und Unterstiitzung aller stadtischen Dienststellen: Unterstiitzung
beim Aufbau und bei der Entwicklung von Organisationsstrukturen, Vorbereitung und Beglei-
tung von Organisationspriifungen und Arbeitsuntersuchungen, Mitwirkung bei der Automati-
sierung und Optimierung von Geschéftsprozessen/Arbeitsablaufen, Bewertung von Planstel-
len einschlieBlich Mitwirkung bei Eingruppierungsklagen.

Temporér ab 2019 Durchfiihrung des Projektes ,Arbeitswelt im Wandel* mit eigenstandiger
Projektstruktur im Rahmen des Projektauftrages - Projektleitung Herr Grépper.

Auftragsgrundlage:
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag)

Organisationsverfligungen und Ratsvorgaben; Vorstand

Zielgruppe:

Verwaltungsvorstand, Fachdienststellen sowie Rat(-sgremien)

Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten

(hier sind die Grundzahlen aufgeflihrt, die u. a. eine wesentliche Grundlage fiir die Budgetplanung darstellen)

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl der Beschaftigten/Beamten’ 3 4 4 4 4 4

Ziele des Produktes

Produktziel 1:

Uberpriifung der Aufbau- und Ablaufstrukturen u. a. im Hinblick auf eine Prozessoptimierung und
Vermeidung von Doppelstrukturen und Uberpriifung auf Prozesseffizienz

(einschl. Festlegung von Standards und Hebung von Synergien)

Bezug zu Strategi-

schem Ziel:

8

Bezug zum ZHF:

8.3 Auf kommunale Kernaufgaben konzentrieren und Standards definieren
8.4 Steigerung der Prozesseffizienz

Zur Erreichung des Produkiziels eingeplante Investitionen:

Kennzahl

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Organisationsuntersuchungen der FB im Rahmen ent-

Im Schwerpunkt:

3 Org.U (z. T. mit Fort-
setzung in 2019) ein-
schl. der Unterstiitzung

(Org.U) einschlieBlich sonstiger | sprechender Arbeitsauf- 3 3 3 3 3

ReorganisationsmaBnahmen tradge der Produktpriori-

sierung.
Reorganis. FB 61/62

(auch in 2019) und Vor-
standsbereich 4

' produktbezogen — angegeben in Vollzeitaquivalenten (VZA); Stichtag: 31.12. d. J.

157




Durchfiihrung des Projektes ,,Arbeitswelt im Wandel“ mit dem Ziel der Optimierung des Personal-
managements und der zentralen und dezentralen Personalprozesse sowie der Einfithrung einer
ganzheitlichen Personalmanagementsoftware zur Sicherung von ausreichendem und qualifizier-
ten Personal in den zukiinftigen Jahren.

Produktziel 2:

Bezug zu Strategi-
schem Ziel:

Bezug zum ZHF: 8.4 Steigerung der Prozesseffizienz
8.5 Personalressourcen optimal entwickeln und einsetzen

8

Zur Erreichung des Produkiziels eingeplante Investitionen:
7.000835.710 ,Software Personalmanagement” (Einfihrung einer ganzheitlichen Personalmanagementsoftware)
200.000 € fir das Jahr 20202

Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aufnahme der stadtischen Perso-
nalprozesse 100 130 30 . - .

Mit einer Aufnahme der Prozesse wurde 2018 begonnen. Es wurden 100 Prozesse aufgenommen. Vorauss. Bis Ende 2019 wird der
Uberwiegende Teil der Prozesse abschlieBend aufgenommen sein. Ab 2020 werden die optimierten Prozesse mit Einflihrung einer
Personalmanagementsoftware neu definiert. Wenige neue werden dann voraussichtlich nur noch identifiziert.

Qualitative Interviews 0 30 20 - - -

Schaffung von Grundlagen fir MaBnahmen
Schaffung von Bezugspunkten fir zukiinftige Evaluationen

Teilprodukte

Jahresergebnis? in €
Nr.

(1.100.XXX) Bezeichnung Ist Plan Plan Plan Plan Plan Kat.*
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Konzepte, Handlungs-
richtlinien und Strategien
1.1.1.04.01 |zur Organisation und -251.242 -353.119 -348.519 -351.922 -359.642 -369.003 | 1
Steuerung der Gesamt-
verwaltung

Organisatorische Bera-
1.1.1.04.02 |tung und Unterstitzung -238.315 -312.675 -307.654 -311.096 -318.812 -328.173 | 1

der Dienststellen

Das Projekt Arbeitswelt
im Wandel begleitet und
unterstitzt den stadtwei-
ten Wandel im Personal-
1.1.1.04.03 |bereich. Ist-Daten wer- -186.194 -150.637 -345.858 -611.644 -619.388 -628.161 1
den erfasst, analysiert
und Ziele definiert.

Ein MaBnahmenkonzept
wird erarbeitet.

Summe -675.752 -816.431 | -1.002.031 | -1.274.662 | -1.297.843 | -1.325.337

Bemerkungen/Erlauterungen

2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmitteloedarfes und der Erlduterung zur Investition erfolgt im Rahmen des
Investitionsprogramms (bei Gebduden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebdudemanagement) und den
entsprechenden Erlauterungen; grundsétzlich sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben.

3d.h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung

4 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung:
1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Freiwillige Leistungen (vollstandig beeinflussbare Leistungen)*
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen”
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen®
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10 Fachbereich Personal und Organisation
111-10 Personal und Organisation
1.100.1.1.1.04 Organisations- und Steuerungsberatung
RO Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Produkt ergebnis
Ertrags- und Aufwandsarten ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 | 7

Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflésungsertrage aus Sonderposten 423,13 5 5 5 5 5
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 | privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 | aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 28.748,12 7.258 9.913 9.967 9.964 9.966
12 = Summe ordentliche Ertrage 29.171,25 7.263 9.918 9.972 9.969 9.971
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -471.216,48 -578.971 -672.016 -683.028 -702.178 -726.036
14 Versorgungsaufwendungen -171.226,60 -129.512 -180.484 -181.757 -185.988 -190.164
15 Aufwendungen fir Sach- und -4.697,13 -47.448 -42.448 -47.448 -47.448 -47.448

Dienstleistungen
16 Abschreibungen -1.737,55 -784 -1.980 -1.909 -1.700 -1.157
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -56.045,09 -66.981 -115.021 -370.491 -370.498 -370.503
20‘ = Summe ordentliche Aufwendungen -704.922,85 -823.695 -1.011.949 -1.284.633 -1.307.812 -1.335.308
21 ordentliches Ergebnis

(Summe ordentliche Ertrage abziiglich -675.751,60 -816.431 -1.002.031 -1.274.662 -1.297.843 -1.325.337

Summe ordentliche Aufwendungen)
22 aulRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 aulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24| auBBerordentliches Ergebnis

(auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0

aulBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis

(Saldo ordentliches und auferordentliches -675.751,60 -816.431 -1.002.031 -1.274.662 -1.297.843 -1.325.337

Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 503.563,06 673.948 645.162 670.983 686.420 705.140
21 ﬁé‘g’;’jﬂg:gg;ghi“;gger”e” -7.872,54 -8.154 -7.966 -7.966 -7.966 -7.966
28 E:'Z?ghif;g:eme“ ECIT s 495.690,52 665.794 637.196 663.017 678.454 697.174
2 Etge?,?QLSL”e?é‘f{,fgesrﬁg'z‘f;ﬁﬂﬂgiﬁg der -180.061,08  -150.637|  -364.835|  -611.645  -619.388  -628.162
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Produkt: 1.100.1.1.1.05 Informationstechnik Organisationseinheit:

10 FB Personal und Organisation
10-2 FD Informationstechnik

Allgemeine Angaben zum Produkt

Produktbereich:

11 Innere Verwaltung

Produktgruppe:

111 Verwaltungssteuerung und Service

Produktverantwortlicher:

Herr Fanger

Produktbeschreibung:

IT-Steuerung

IT-Strategie/ IT-Konzeption

Strategisches IT-Finanzmanagement
Strategisches Service Portfolio Management

ITSM - Kundenbetreuung

Sicherstellung Anforderungsmanagement beim Kunden
Initierung vom Change-Prozess auf Kundenseite
Weiterentwicklung der Servicearchitektur

IT-Service

Support von Betriebssystemen und Standardsoftware
Bereitstellung von Standard Hardware (Client Management)
Betrieb von mobilen Endgeraten (Mobile Device Management)
Pflege vom ITSM System (IT Service Management System)

Infrastruktur

Betrieb und Ausbau einer performanten Server- und Netzwerkinfrastruktur
Betrieb und Wartung Rechenzentrum

Entwicklung und Aufbau Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS)

Applikationsbetreuung

Betreuung und Beratung der Fachbereiche beziglich ihrer Fachanwendungen
Umsetzung von IT-Projekte

Entwicklung und Ausbau vom E-Government

Betrieb und Ausbau der stadtischen Intranet-Umgebung

Betrieb und Ausbau vom Dokumentenmanagementsystem

IT-Beschaffung

IT-Einkauf/ Beschaffung von IT-Hardware
Bereitstellung eines IT-Finanzcontrolling

Betreuung von Ausschreibungen im FD 10-2
Sicherstellung vom Vertrags- und Lizenzmanagement

Die zukunftigen primaren Herausforderungen im Fachdienst Informationstechnik liegen zum
einen in der Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen vom Onlinezugangsgesetzt (OZG)
und zum anderen in der Ausgestaltung und Konzeptionierung der Digitalen Agenda
(Osnabrick Ubermorgen).

Auftragsgrundlage:
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag)

Gesetz (OZG), Ratsbeschluss (Digitale Agenda)

Zielgruppe:

Verwaltungsvorstand, stadt. Organisationseinheiten und Gesellschaften

Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten

(hier sind die Grundzahlen aufgeflihrt, die u. a. eine wesentliche Grundlage fiir die Budgetplanung darstellen)

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Grundzahl

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl der Beschaftigten/Beamten’ 24 28 28 28 28 28
Anzahl der Arbeitsplatze, die mit
standardisierter Hardwareausstattung 1.550 1.850 1.950 2.000 2.050 1.850
ausgerustet sind (s. Servicekatalog).
Steigerung des Inventarisierungsgrades
der gesamten Standard-IT Hardware 98,25 98,25 98,5 98,5 99,0 99,0
(Asset-Management)
Anteil der Wartungs- und Lizenzkosten am o o o o o o
Gesamtbudget vom Fachdienst 30% 35% 39% 39% 41% 42%

' produktbezogen — angegeben in Vollzeitdquivalenten (VZA); Stichtag: 31.12. d. J.
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Grundzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Homogenisierung der
Netzwerkinfrastrukturlandschaft auf Cisco 65% 95% 98% 100%
Basis
Ziele des Produktes
Produktziel 1: Umsetzung Onlinezugangsgesetz (OZG)
Bezug zu 8
Strategischem Ziel:
Bezug zum ZHF: 8.4 Prozesseffizienz steigern

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:?
7.000020.710 Stadtisches EDV-Netz

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

el 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ausarbeitung eines Grobkonzeptes zur
Umsetzung der gesetzlichen
Anforderungen im Bereich OZG
(Fertigstellungsgrad in %

25% 100% - - -

Ausarbeitung eines Feinkonzeptes zur
Umsetzung der gesetzlichen
Anforderungen im Bereich OZG
(Fertigstellungsgrad in %)

- - - 100% - -

Schaffung eines Blrgerportals fir die
Bereitstellung von digitalen Antragen und
Formularen

(Fertigstellungsgrad in %)

- 25% 75% 90% 100% -

Produktziel 2: Konzeptionierung Digitale Agenda (Osnabriick Ubermorgen)

Bezug zu Querschnittsthema Uber alle strategischen Ziele (2021-2030)
Strategischem Ziel: 8

Bezug zum ZHF: 8.4. Prozesseffizienz steigern

Zur Erreichung des Produkiziels eingeplante Investitionen:

Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
ennza 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Erhebung digitaler Ansatze der
Stadtverwaltung (einzelne Fachbereiche) 0119 19719 19719
Konzernweite Kooperation Digitales 0 25.0 50.0 75.0 99.0
Roadmap Digitales Osnabriick Erarbeitung | Erarbeitung | Umsetzung | Umsetzung

Teilprodukte

Jahresergebnis?® in €
Nr. Bezeich Kat.?
(1.100.XXX) ezeichnung Ist Plan Plan Plan Plan Plan at.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1.1.05.04 |Informationstechnik -4.264.505 -5.927.249 -5.798.614 -5.970.878 -6.084.455 -6.127.904 1
Summe| -4.264.505 | -5.927.249 | -5.798.614 | -5.970.878 | -6.084.455 | -6.127.904

2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erlauterung zur Investition erfolgt im Rahmen des
Investitionsprogramms (bei Gebauden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebdudemanagement) und den
entsprechenden Erlduterungen; grundsatzlich sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben.

3d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung

4 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung:
1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Freiwillige Leistungen (vollstédndig beeinflussbare Leistungen)*
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen*
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen®
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10 Fachbereich Personal und Organisation

111-10 Personal und Organisation
1.100.1.1.1.05 Informationstechnik
RO Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Produkt ergebnis
Ertrags- und Aufwandsarten ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 | 7

Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflésungsertrage aus Sonderposten 12,84 13 13 13 13 13
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 | privatrechtliche Entgelte 300,00 0 0 0 0 0
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 330.526,99 283.800 411.900 411.900 411.900 411.900
8 Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 | aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 13.488,94 3.828 5.005 5.031 5.029 5.030
12 = Summe ordentliche Ertrage 344.328,77 287.640 416.918 416.944 416.942 416.943
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -1.644.532,14 -1.988.073 -2.270.715 -2.324.433 -2.393.790 -2.469.759
14 Versorgungsaufwendungen -80.341,70 -73.547 -96.532 -97.156 -99.289 -101.392
15 Aufwendungen fir Sach- und -1.370.050,46  -1.716.126| -1549.206| -1.755226 -1.755226  -1.755.226

Dienstleistungen
16 Abschreibungen -477.662,57 -812.237 -629.919 -540.623 -582.684 -548.045
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -1.032.272,43 -1.624.906 -1.669.159 -1.670.384 -1.670.408 -1.670.425
20‘ = Summe ordentliche Aufwendungen -4.604.859,30 -6.214.889 -6.215.532 -6.387.822 -6.501.398 -6.544.847
21 ordentliches Ergebnis

(Summe ordentliche Ertrage abzuglich -4.260.530,53 -5.927.249 -5.798.614 -5.970.878 -6.084.455 -6.127.904

Summe ordentliche Aufwendungen)
22 aulRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 aulRerordentliche Aufwendungen -3.974,88 0 0 0 0 0
24 aufBRerordentliches Ergebnis

(auBerordentliche Ertrage abziiglich -3.974,88 0 0 0 0 0

aulRerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis

(Saldo ordentliches und auferordentliches -4.264.505,41 -5.927.249 -5.798.614 -5.970.878 -6.084.455 -6.127.904

Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 2.192.486,15 2.560.962 3.103.037 3.171.668 3.209.254 3.224.394
21 ﬁé‘g’;’jﬂg:gg;ghi“;gger”e” -79.411,73 -87.438 -46.960 -48.047 -48.856 -49.632
es Ea"?lo WS [ismien HEumes- 2.113.07442 2473525 3.056.077| 3.123.621  3.160.398  3.174.762

eziehungen

29 Et%?,?QLSL”eTQfLfgesrﬁg'z‘iiiﬁﬂﬂggﬁg der 215143099 -3453.724| -2.742537| -2.847.257 -2.924.057  -2.953.142
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Produkt: 1.100.1.1.1.06

Personalentwicklung

Organisationseinheit:
10 FB Personal und Organisation
10-3 FD Personalentwicklung

Allgemeine Angaben zum Produkt

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und Service
Produktverantwortliche: Frau Zengin

Produktbeschreibung:

Personalentwicklung (PE) besteht aus systematisch gestalteten Prozessen, die es
ermdglichen, das Leistungs- und Lernpotential von Mitarbeiter/-innen zu erkennen, zu
erhalten und in Abstimmung mit dem Verwaltungsbedarf verwendungs- und
entwicklungsbezogen zu fdrdern. Das Erstellen von Bedarfsanalysen (u. a. durch
Kennzahlenermittlung und Mitarbeiterbefragungen), die Entwicklung und Umsetzung
zielgerichteter MaBnahmen und deren Implementierung in den beruflichen Alltag, die
intensive Qualifizierung und Beratung von Fuhrungskréften und Mitarbeiter/-innen sind dabei
ebenso Leistungen der PE wie die Beratung von Evaluationsprozessen. Entsprechend dem
thematischen Schwerpunkt erfolgt darliber hinaus auch die (Weiter-)Entwicklung von
Dienstvereinbarungen, die Geschaftsfiihrung und Mitarbeit in Projektgruppen und
Kommissionen sowie die Betreuung von IT-Lésungen. Der Aspekt des demographischen

Wandels wirkt sich dabei maBgeblich auf alle Leistungen aus.

Auftragsgrundlage:
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag)

OPGA-Grundsatzbeschluss Uber die Einflihrung einer qualitativen und quantitativen
Personalentwicklung, § 18 TV&D und zu L103007: Stellenplanbeschluss Rat, jahrlich

Zielgruppe:

FOhrungskréafte und Mitarbeiter/-innen der Stadtverwaltung Osnabriick

Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten

(hier sind die Grundzahlen aufgeflhrt, die u. a. eine wesentliche Grundlage fiir die Budgetplanung darstellen)

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl der Beschaftigten/Beamten’ 3,27 4,27 4,27 4,27 4,27 4,27
Ziele des Produktes
Produktziel 1: Interkulturelle Kompetenzen durch Entwicklung von Standards, insbesondere in den
’ Mitarbeitergruppen der Kinder- und Jugendverwaltung, aufbauen und starken.
Bezug zu 1
Strategischem Ziel:
Bezug zum ZHF: 1.5  Willkkommenskultur férdern
Zur Erreichung des Produkiziels eingeplante Investitionen:
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Quote der Mitarbeiter/-innen mit
Migrationshintergrund ab Entgeltgruppe 55 % 55 % 55 % 55 % 55 % 5,5 %
A9/EG9 aufwarts
Teilnehmer/-innen an interkulturellen
Kompetenztrainings 61 65 65 65 65 65

Produktziel 2:

Valide Personalentscheidungen auf Fiihrungsstellen in den Beteiligungen

Bezug zu

Strategischem Ziel:

8

Bezug zum ZHF:

8.5 Personalressourcen optimal entwickeln

Zur Erreichung des Produkiziels eingeplante Investitionen:

' produktbezogen — angegeben in Vollzeitaquivalenten (VZA); Stichtag: 31.12. d. J.
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Kennzahl

Ist
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan

2023

Anzahl der qualifizierten
Auswahlverfahren fir Fihrungsstellen
in den Beteiligungen

Produktziel 3:

Ausgerichtet an zukiinftigen Anforderungen der Stadtverwaltung das Leistungs- und Lernpotential
von Mitarbeiter/-innen erkennen, erhalten und in Abstimmung mit personellen und strukturellen
Bedarfen zielgerichtet férdern und zu entwickeln. Sowie die Bindung insbesondere von
Fachkréiften an die Stadtverwaltung realisieren.

Bezug zu

Strategischem Ziel:

8

Bezug zum ZHF:

8.5 Personalressourcen optimal entwickeln

Zur Erreichung des Produkiziels eingeplante Investitionen:

Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Teilnehmer/-innen an
FUhrungskraftefortbildungen 143 143 143 143 143 143
Durchgefiihrte Flihrungsfeedbacks 1 4 5 4 4 4
Durchgefihrte Teamentwicklungs- 16 o5 27 o8 o9 o9
mafBnahmen und Mediationen
Durchschnittliche Zufriedenheit der
Beschaftigten mit der Arbeitgeberin - - - - - -
Stadt Osnabriick
Teilprodukte
Jahresergebnis? in €
Nr. . 3
(1.100.XXX) Bezeichnung Ist Plan Plan Plan Plan Plan Kat.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1.1.06.01 |VIiTAL -85.406 -88.149 -135.202 -95.910 -97.339 -98.990 | 1
1.1.1.06.02 |Leistungsorientierte 87.991 | -118260 | -119.309 | -121598 | -124905| -128.580 | 3
Bezahlung
1.1.1.06.03 |Flhrungskrafte-Qualitat -235.200 -315.189 -316.012 -329.188 -334.728 -341.030 | 1
1.1.1.06.04 |Interkulturelle Qualitat -60.508 -81.967 -80.798 -80.811 -82.597 -84.849 | 1
1.1.1.06.05 \B’g:ﬁ'f”barke” Familieund | 59 049 -35.979 -35.700 -35.880 -36.684 37.660 | 1
1.1.1.06.06 |Personalcontrolling -88.018 -142.058 -115.500 -109.860 -117.468 -113.419 | 2
Personalberatung/
1.1.1.06.07 Konfliktilarung -44.791 -61.233 -61.876 -62.827 -64.407 -66.108 | 1
Summe -630.954 -842.836 -864.398 -836.074 -858.129 -870.636

Bemerkungen/Erlauterungen

Aufgrund einer langerfristigen Vakanz in der Fachdienstleitung sind in weiten Teilen aktuell keine Aussagen zu zukinftigen
MaBnahmen und damit verbundenen Planzahlen méglich. Diese werden sobald wie méglich aktualisiert. Es wird angestrebt, fiir die
Dauer der Vakanz die Ist-Zahlen weitest méglich zu halten.

2d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung

3 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung:
1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Freiwillige Leistungen (vollstdndig beeinflussbare Leistungen)*
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen”
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen®
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10 Fachbereich Personal und Organisation
111-10 Personal und Organisation
1.100.1.1.1.06 Personalentwicklung
RO Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Produkt ergebnis
Ertrags- und Aufwandsarten ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 | 7

Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflésungsertrage aus Sonderposten 7,20 7 7 7 7 7
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 | privatrechtliche Entgelte 3.171,50 0 0 0 0 0
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 | aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 6.387,22 3.103 2.909 2.923 2.924 2.924
12 = Summe ordentliche Ertrage 9.565,92 3.110 2.916 2.930 2.931 2.931
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -368.030,53 -488.706 -484.607 -491.359 -506.444 -524.551
14 Versorgungsaufwendungen -38.043,22 -58.052 -56.049 -56.385 -57.662 -58.870
15 ’Sg‘r’]";?gg&?%g;”r Sach- und 154.952,95  -193.872|  -228872|  -192.872  -198.872  -192.872
16 Abschreibungen -1.681,58 -1.175 -2.970 -2.863 -2.550 -1.736
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -77.811,72 -104.141 -94.817 -95.525 -95.531 -95.538
20‘ = Summe ordentliche Aufwendungen -640.520,00 -845.947 -867.314 -839.004 -861.060 -873.567
21 ordentliches Ergebnis

(Summe ordentliche Ertrage abziiglich -630.954,08 -842.836 -864.398 -836.074 -858.129 -870.636

Summe ordentliche Aufwendungen)
22 aulRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 aulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 aufBRerordentliches Ergebnis

(auBerordentliche Ertréage abzuglich 0,00 0 0 0 0 0

aulRerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis

(Saldo ordentliches und auferordentliches -630.954,08 -842.836 -864.398 -836.074 -858.129 -870.636

Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 558.417,63 870.368 863.178 863.318 885.372 897.880
27 ﬁé‘g’;’jﬂg:gg;ghi“;gger”e” -27.931,88 -27.531 -27.249 -27.249 -27.249 -27.249
es E:'Z?ghif;g:eme“ LEle - 530.485,75 842.836 835.929 836.069 858.123 870.631
2 Ergebni untererickelcntono der 0046839 o znaso 4 5 4
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Produkt: 1.100.1.1.1.07

Aus-, Fort- und Weiterbildung

Organisationseinheit:
10 FB Personal und Organisation
10-3 FD Personalentwicklung

Allgemeine Angaben zum Produkt

Produktbereich:

11 Innere Verwaltung

Produktgruppe:

111 Verwaltungssteuerung und Service

Produktverantwortliche:

Frau Kélpin

Produktbeschreibung:

Sowohl quantitativ als auch qualitativ hat sich im Bereich der Aus- und Fortbildung bereits in
den letzten Jahren ein starker Wandel vollzogen, den es zukiinftig weiter auszubauen und
strategischer auszurichten gilt. Ausbildungsmarketing, Bewerberauswahl und -bindung,
Ausbildungsorganisation und  -betreuung, Entwicklung und Umsetzung von
QualifizierungsmaBnahmen flir eine steigende Zahl stadtischer Beschaftigter,
Auszubildender und Studierender haben ein Niveau, einen Umfang und eine Komplexitat
erreicht, die nicht mehr im Ansatz mit vergangenen Strukturen vergleichbar sind. Der
demografische Wandel, die Konkurrenz um die Talente, der Wertewandel insbesondere bei
jungen Arbeitnehmer-/innen sowie Fluktuation und Leistungsminderungen nehmen immer
deutlichere AusmaBe an.

Das Produkt ,Aus-, Fort-, und Weiterbildung“ steht daher als wesentlicher Bestandteil einer
ganzheitlichen Personalentwicklung und Personalbedarfsplanung vor einer umfassenden
konzeptionellen und personellen Neuausrichtung. Diese legt ihren Fokus auf das strategi-
sche Qualitditsmanagement, auf die frihzeitige Begleitung und intensive Beratung der
Dienststellen in der Personalplanung und -qualifizierung, auf die Etablierung von Wissens-
transfermaBnahmen und Lernbegleitung sowie auf die Einfihrung eines strukturierten und
nachhaltigen Berufserkundungssystems zur Anbahnung von Ausbildungsverhéltnissen, pra-
xisorientierten Studiengéngen und beruflichen Quereinstiegen durch Hospitationen, berufli-
che NeuorientierungsmaBnahmen und Praktika. Zudem werden die Entwicklung und Umset-
zung digitaler Anwendungen und zukunftsorientierter Methoden bericksichtigt. Durch die
umfassende Neuausrichtung wird die Wirkung der Nachwuchsgewinnung und Mitarbeiter-
qualifizierung maBgeblich gestarkt und der Aufgabenbereich weiter vergréBert.
Nachwuchsgewinnung und Qualifizierung kommt in einer Arbeitswelt im Wandel,
insbesondere in Zeiten massiven Fachkraftemangels bei einer gleichzeitig alternden
Mitarbeiterschaft eine wesentliche Schllsselfunktion in der Handlungsféhigkeit der
Offentlichen Verwaltung zu.

Auftragsgrundlage:
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag)

Ableitung aus den ,Strategischen Zielen“ und ,Zentralen Handlungsfeldern“ VK-Beschluss
vom 02.04.2019 zum Leitthema 2020 ,Nachwuchsgewinnung und Mitarbeiterqualifizierung®
(zzgl. Ratsbeschluss Uber die Anzahl jahrlich einzustellender Auszubildender; § 5 TV6D zur
Qualifizierung der Beschaftigten...)

Zielgruppe:

Dienststellen der Stadt in der Begleitung und Beratung; Auszubildende und Studierende so-
wie Ausbilder/-innen der Stadt; alle weiteren stadtischen Mitarbeiter/-innen, (potentielle) Be-
werber/-innen, Teilnehmer/-innen an MaBnahmen berufspraktischer Erkundung und berufli-
cher Neuorientierung (Praktikanten, interne und externe Hospitierende, Umschdiler/-innen...)

Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten

(hier sind die Grundzahlen aufgeflihrt, die u. a. eine wesentliche Grundlage fiir die Budgetplanung darstellen)

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Grundzahl

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl der Beschaftigten/Beamten’ 3,5 3,5 8,0 8,0 8,0 8,0
Anzahl der Beschéftigten /Beamten Kern-
verwaltung und Eigenbetriebe (gerundet) 2700 2900 i i i i
Anzahl der Auszubildenden und Studie-
renden auf Basis der Einstellungszahlen 98 102 104 110 115 120
zum 01.08. eines Jahres
Anzahl der Teilnehmerinnen an Fort- und
WeiterbildungsmaBnahmen 1.925 1.950 1.950 2.050 2.200 2.350
Qgﬁahl der organisierten Inhouse-Schulun- 150 165 170 180 190 200

Ziele des Produktes

1 produktbezogen — angegeben in Vollzeitdquivalenten (VZA); Stichtag: 31.12. d. J.
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Produktziel: Strategische Neuausrichtung der Nachwuchsgewinnung und Mitarbeiterqualifizierung

Bezug zu Strategi-

schem Ziel: 8

Bezug zum ZHF: 8.5 Personalressourcen optimal entwickeln und einsetzen

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Kennzahl 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Erstellung eines Konzepts zur strategi-
schen Neuausrichtung der Nachwuchs-
gewinnung und Mitarbeiterqualifizierung

(Realisierungsgrad in Prozent)

- 100% - - - -

Umsetzung des Konzepts zur strategi-
schen Neuausrichtung der Nachwuchs-
gewinnung und Mitarbeiterqualifizierung

(Realisierungsgrad in Prozent)

- - 30 60 90 100

Teilprodukte

Jahresergebnis? in €
- Bezeichnung Ist Plan Plan Plan Plan Plan Kat.*
(1.100.XXX)
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1.1.07.01 |Ausbildung -1.050.324 | -1.069.909| -1.231.320| -1.260.622| -1.293.665| -1.328.520| 1
1.1.1.07.02 |Fortbildung extern -287.881 -304.347 -450.464 -453.205 -458.826 -465.469 | 1
1.1.1.07.03 |Fortbildung intern -162.583 -199.649 -307.350 -310.105 -315.723 -322.366 | 1
1.1.1.07.04 |Weiterbildung -175.654 -214.356 -340.473 -343.215 -348.836 -355.479 | 1
Summe | -1.676.441 -1.788.261 -2.329.607 | -2.367.148 | -2.417.050 | -2.471.834

Bemerkungen/Erlauterungen

Angesichts des bereits in den vergangenen Jahren gewachsenen Aufgabenvolumens wird die derzeitige personelle Unterversor-
gung auszugleichen und die Personalausstattung mit Blick auf eine zukunftsorientierte Neuausrichtung der Nachwuchssicherung
sowohl im Bereich Ausbildung als auch im Bereich Mitarbeiterqualifizierung anzupassen sein. Die aktuellen Grundzahlen werden
mit der aktuellen Anzahl der Beschéftigten (3,5 in Vollzeitdquivalent) nicht zu halten sein.

2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erlduterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionspro-
gramms (bei Gebauden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebdudemanagement) und den entsprechenden Erlaute-
rungen; grundsatzlich sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben.

3 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung

4 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung:

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,,Freiwillige Leistungen (vollstandig beeinflussbare Leistungen)”
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen”
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen”
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10 Fachbereich Personal und Organisation
111-10 Personal und Organisation
1.100.1.1.1.07 Aus-, Fort- und Weiterbildung
RO Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Produkt ergebnis
Ertrags- und Aufwandsarten ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 | 7

Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflésungsertrage aus Sonderposten 4,80 5 5 5 5 5
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 | privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 63.230,40 20.400 40.400 40.400 40.400 40.400
8 Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 | aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 12.446,19 3.542 7.445 7.484 7.481 7.485
12 = Summe ordentliche Ertrage 75.681,39 23.947 47.849 47.888 47.886 47.890
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -1.185.838,57  -1.186.663| -1.465.860| -1.501.652 -1.545.704 |  -1.594.578
14 Versorgungsaufwendungen -74.130,69 -64.488 -136.178 -137.105 -140.278 -143.452
15 ’Sg‘r’]";?gg&?%g;”r Sach- und 33550451 -412.448|  -512.448| 512448  -512.448  -512.448
16 Abschreibungen -1.120,96 -783 -1.980 -1.909 -1.700 -1.157
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen -107.037,48 -107.000 -107.000 -107.000 -107.000 -107.000
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -48.490,26 -40.826 -44.270 -44.731 -44.745 -44.753
20‘ = Summe ordentliche Aufwendungen -1.752.122,47 -1.812.208| -2.267.736| -2.304.845 -2.351.875| -2.403.389
21 ordentliches Ergebnis

(Summe ordentliche Ertrage abzuglich -1.676.441,08 -1.788.261 -2.219.886 -2.256.956 -2.303.989 -2.355.499

Summe ordentliche Aufwendungen)
22 aulRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 aulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 aufBRerordentliches Ergebnis

(auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0

aulRerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis

(Saldo ordentliches und auferordentliches -1.676.441,08 -1.788.261 -2.219.886 -2.256.956 -2.303.989 -2.355.499

Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 1.738.370,99 1.796.416 2.208.874 2.264.920 2.311.953 2.363.463
21 ﬁé‘g’;’jﬂg:gg;ghi“;gger”e” -10.961,02 -8.154 -7.966 -7.966 -7.966 -7.966
es Ea"?lo WS [ismien HEumes- 1.727.40097  1.788.261| 2.200.908| 2.256.954  2.303.987  2.355.497

eziehungen

2 Ergebni unter erlckelentomo der | 5o o asare 2 2 2
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Referat
Medien und Offentlichkeitsarbeit (13)

Leitung: Herr Dr. Jlirgensen
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13 Referat Medien und Offentlichkeitsarbeit
8 ' Rechnun'gs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Teilergebnishaushalt ergebnis
Ertrage und Aufwendungen | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | 6ffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 | privatrechtliche Entgelte 2.146,64 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
34210000 Ertrage aus Verkauf -111,08 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
ﬁ:?sigr?ggeitogneﬁ:ge privatrechtliche 2.257.72 0 0 0 0 0
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 |aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 = Summe ordentliche Ertrage 2.146,64 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -472.208,65 -492.301 -538.950 -554.825 -571.443 -588.550
40120000 Tariflich Beschaftigte -366.547,98 -383.900 -421.300 -433.900 -446.900 -460.300
f;ﬁﬁgﬁ%%gggﬁ%‘ieversorgu”gSkasse -25.398,97 -26.100 -28.600 -29.400 -30.300 -31.200
gﬁﬁgﬁ%%f:ﬁ;% ersicherungsbeitrage 68.110,73 71,700 -77.800 -80.100 -82.500 -85.000
fﬁigéoﬁ ustfezri;':"’]irtszi"her””ngei”age AN- -1.813,63 -1.900 -2.000 -2.000 -2.100 -2.200
40320200 GUV-Beitrage -2.453,21 -2.501 -2.550 -2.525 -2.543 -2.550
40700200 Zuf. Ruckstellung fiirr Uberstunden -618,39 0 0 0 0 0
40700400 Rkl i amea o o oo o
40700500 Riickstellung fir LOB Beschaftigte -4.866,67 -6.200 -6.700 -6.900 -7.100 -7.300
40700600 Riickstellung fur LOB Beamte -1.100,66 0 0 0 0 0
14 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
15 gfgx"s‘i?e‘?g&%‘;”e:]m Sach-und -28.530,30 57.824 -60.700 -61.600 -61.600 -61.600
42210000 Unterh. des bewegl. Vermogens -1.118,70 0 0 0 0 0
42210100 Unterhaltung EDV-Ausstattung -426,31 -4.000 -3.780 -4.000 -4.000 -4.000
22200 vt gergerige e o o o oo
42220100 Erwerb EDV < 1000 EUR -640,10 0 0 0 0 0
42310100 Mieten Kopierautomaten -938,56 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
42710000 Besondere Verwaltungs- und 0,00 -11.200 -10.520 -11.200 -11.200 -11.200
Betriebsaufwendungen
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Rechnungs-
Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
4271_(_)100 B_ewwtung, Bekdstigung, -116,65 0 0 0 0 0
Repréasentation
42710300 Offentlichkeitsarbeit -23.856,20 -41.224 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000
16 Abschreibungen -17.857,51 -17.312 -17.033 -14.132 -12.186 -12.084
47110100 AfA immaterielle Vermodgens-
gegenstande aus geleisteten Investitions- -200,00 -200 -200 -100 -100 -100
zuwendungen
47110200 AfA auf Ubrige immaterielle
Vermbgensgegenstinde -14.467,85 -14.345 -14.229 -11.857 -11.000 -11.000
47117000 AfA auf Betriebs- und Geschafts- -2.660,70 2503 2339 1.975 -886 784
ausstattung
;1_7mlelr8000 AfA auf geringwertige Wirtschafts- -510.96 265 265 200 2200 200
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen -39.000,00 -39.000 -39.000 -39.000 -39.000 -39.000
43180000 Zuschusse an ubrige Bereiche -39.000,00 -39.000 -39.000 -39.000 -39.000 -39.000
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -114.897,47 -135.112 -134.621 -137.015 -137.020 -137.022
44110000 Sonstige Personal- und -506,93 632 851 -845 -850 852
Versorgungsaufwendungen
44310100 Burobedarf -196,90 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
44310200 Bucher und Zeitschriften -5.574,40 -8.400 -6.000 -8.400 -8.400 -8.400
44310300 Postgebiihren -52,89 -300 -300 -300 -300 -300
44310400 Telekommunikation -941,14 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
44310600 Dienstreisen -2.876,08 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
44_310700 Entschadigung fur die Benutzung 0,00 200 -200 200 2200 200
privater Kfz
44310900 Datenverarbeitung -48.156,45 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
44550010 Erstattung Verwaltungsgebaude -49.087,68 -54.010 -54.000 -54.000 -54.000 -54.000
an EB Immobilien- u. Gebaudemanagement
44550200 Erstattung Hausdruckerei an 23 0,00 -270 -270 -270 -270 -270
44550300 Erstattung Servicecenter an 23 -6.016,32 -7.000 -8.700 -8.700 -8.700 -8.700
44550400 Erstattung technische Betriebe an
EB Immobilien- u. Gebdudemanagement -1.488,68 0 0 0 0 0
20‘ = Summe ordentliche Aufwendungen -672.493,93 -741.548 -790.303 -806.572 -821.250 -838.256
21 ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Ertrage abziglich -670.347,29 -737.548 -786.303 -802.572 -817.250 -834.256
Summe ordentliche Aufwendungen)
22 aufBerordentliche Ertrage 0,00
23 auBRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 aullerordentliches Ergebnis
(auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
aulRerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis
(Saldo ordentliches und auBerordentliches -670.347,29 -737.548 -786.303 -802.572 -817.250 -834.256
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26| Ertrage aus internen 756.610,64 788.239 836.587 852.856 867.533 884.539
Leistungsbeziehungen
38110100 Ertrége aus Steuerungsleistungen 750.571,55 788.239 836.587 852.856 867.533 884,539
(Overhead)
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38110400 Ertrége aus direkter Leistungs- 6.039.09 0 0 0 0 0
abrechnung e
27| Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen -48.079,15 -50.691 -50.284 -50.284 -50.284 -50.284
48110200 Aufwand aus Service-
verrechnungen -29.251,00 -31.477 -29.346 -29.346 -29.346 -29.346
48110300 Aufwand aus Service- 116.802,15 119.214 120.938 120.938 -20.938 -20.938
abrechnungen
48110400 Aufwand aus direkter Leistungs-
abrechnung -2.026,00 0 0 0 0 0
A8 Sl G MEEEN [ LEISTmEs: 708.531,49 737.548 786.303 802.572 817.249 834.255
beziehungen
29 Ergebnis unter Berilicksichtigung der ) )
internen Leistungsbeziehungen EhlEh Ay Y Y Y L L
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13

Referat Medien und Offentlichkeitsarbeit

o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
: méchti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 ‘ 2 3 4 6 5 7 8
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkei
1 Steuern und ahnliche 0,00 0 0 0 0 0
Abgaben
2 | Zuwendungen und
allgemeine Umlagen 0.00 0 0 0 0 0
3 sonstige 0,00 0 0 0 0 0
Transfereinzahlungen
4 | 6ffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
5 | privatrechtliche Entgelte 2.807,04 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
64210000 Einzahlungen aus 549,32 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Verkauf
64610000 Sonstige privat- 2.257.72 0 0 0 0 0
rechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 0,00 0 0 0 0 0
Kostenumlagen
7 Zl_nsen und ahnliche 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
8  Einzahlung aus der
VerauflRerung geringwertiger 0,00 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande
9 sonstige haushaltswirksame 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
10 = Summe der Einzahlungen
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit | 2.807,04 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11 Personalauszahlungen -469.354,24 -486.101 -532.250 -547.925 -564.343 -581.250
70120000 Vergiitungen AN -371.577,70 -383.900 -421.300 -433.900 -446.900 -460.300
70220000 Beitrage Ver- -25.398,97 -26.100 -28.600 -29.400 -30.300 -31.200
sorgungskasse Arbeitnehmer
70320000 Sozialversicherungs-
beitrage Arbeitnehmer -72.377,57 -76.101 -82.350 -84.625 -87.143 -89.750
12| Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
13| Ausz. fir Sach- und Dienst-
leistungen u. geringwertige -27.882,53 -57.824 -60.700 -61.600 -61.600 -61.600
Vermdégensgegenstande
72210Q00 Unterh. Sjes -1.118,70 0 0 0 0 0
beweglichen Vermdgens
72210100 Unterhaltung EDV- 426,31 -4.000 -3.780 -4.000 -4.000 -4.000
Ausstattung
7222(_)_000 Erwerb geringw. 1.433.78 0 0 0 0 0
Vermdégensgegenstande
72220100 Erwerb EDV -640,10 0 0 0 0 0
72310000 Mieten und Pachten -218,70 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
72710000 Besondere -24.044,94 -52.424 -55.520 -56.200 -56.200 -56.200
Verwaltungs- u. Betriebsausz.
14 Zinsen und ahnliche 0,00 0 0 0 0 0

Auszahlungen

173



o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
. machti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 6 5 | 7 8
15 Transferauszahlungen -39.000,00 -39.000 -39.000 0 -39.000 -39.000 -39.000
73180000 Zuschtisse an tbrige -39.000,00 -39.000 -39.000 0 -39.000 -39.000 -39.000
Bereiche
16 sonstige haushaltswirksame 97.94549  -135112|  -134.621 0  -137.015  -137.020  -137.022
Auszahlungen
74110000 Sonstige Personal-
und Versorgungsauszahlungen -506,93 -632 -851 0 845 -850 -852
74310000 Geschfts- 140.994,43 73.200 -70.800 0 -73.200 73.200 73.200
auszahlungen
74550000 Erstattungen an 56.444,13 -61.280 -62.970 0 -62.970 -62.970 62.970
verb. Unternehmen
P = SUTIN0S Ele) VSl VTE e -634.182,26 -718.036|  -766.571 0  -785.540 -801.963  -818.872
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ‘
18 Saldo aus Ifd. Verwaltungs-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abzigl. -631.375,22 -714.036 -762.571 0 -781.540 -797.963 -814.872
Summe Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit) ‘
Einzahlungen fur Investitionstatigkeit
19 Zuwendungen far 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
20 Beltra_g(_e u. a_.' I_Entgglte far 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
21 VerauBerupg von 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachvermdgen
22 errauBerung_ von 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzvermogensanlagen
23 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
24 =__Summe_d_er E|_r_12_ahlu_ngen 0,00 0 0 0 0 0 0
fir Investitionstatigkeit
Auszahlungen fur Investitionstatigkeit
25 Erwerb von Grundstlicken 0,00 0 0 0 0 0 0
und Gebauden
26/ BaumaRnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
27 Erwerb von beweglichem -4.187,85 0 0 0 0 0 0
Sachvermdgen
78311000 Ausz. Erwerb VG
>1000 EUR u. Sachgesamtheit -4.187.85 0 0 0 0 0 0
28 Erwerb von 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
29 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30 sonstige Investitionstatigkeit 0,00
31 = Summe der Auszahlungen
fur Investitionstatigkeit e v g g g g g
32 Saldo aus Investitions-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abzugl. -4.187,85 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen fir
Investitionstatigkeit)
33 Finanzmitteltiiberschuss/
-fehlbetrag -635.563,07 -714.036 -762.571 0 -781.540 -797.963 -814.872

(Summen Zeile 18 und 32)
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Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
34 Einzahlungen; Aufnahme von
Krediten u. inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0
far Investitionstatigkeit
35 Auszahlungen; Tilgung von
Krediten und Rickzahlung
von inneren Darlehen fir 0,00 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
36 Saldo aus
Finanzierungstatigkeit e v Y g v Y
37 Finanzmittelveranderung
(Summe Zeile 33 und 36) -635.563,07 -714.036 -762.571 -781.540 -797.963 -814.872
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13 Referat Medien und Offentlichkeitsarbeit

7000026: EDV-Ausstattung

1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
2 | Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit -29.967 0 -29.967
3 | Saldo InvestitionsmaRnahme -29.967 0 -29.967 0
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Referat fiir Medien und Offentlichkeitsarbeit (13)

Zuschiisse an librige Bereiche

Referat flir Medien und
Offentlichkeitsarbeit

Projekt "Offener Kanal"

Zuschussubersicht

39.000

39.000

39.000

39.000

frw. Aufgabe,

Ratsbeschluss vom 22.1.2002:
osradio mit jahrlich 39.000 € -
ebenso wie der Landkreis - zu
unterstitzen.

Am 9.12.2014 hat der VA zugesagt,
osradio 104,8 e. V. grundsétzlich
auch fir die Zukunft weiter zu
unterstitzen.

Mit dem Landkreis ist vereinbart,
dass beide Gebietskdrperschaften
einvernehmlich in gleicher Héhe OS-
Radio férdern.

Gesamt

39.000

39.000

39.000

39.000
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Produktiibersicht: Referat Medien und Offentlichkeitsarbeit (13)

i Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Jahresergebnis 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(d. h. ohne interne Leistungsverrechnung)
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1.100.1.1.1.16
- . . . -670.347 -737.548 -786.303 -802.572 -817.250 -834.256
Offentlichkeitsarbeit
Summe -670.347 -737.548 -786.303 -802.572 -817.250 -834.256
W = Wesentliches Produkt
. . . AuBer- AuBer- AuBer-
. orgﬁ?;“(;he A(u)f:l(\::::illl.lc:een o'gf'::;::;es ordentliche ordentliche Ordentliches
Haushaltsjahr 2020 9 9 9 Ertrage Aufwendungen Ergebnis
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1.100.1.1.1.16
Affentlichkeitsarbeit 4.000 -790.303 -786.303 0 0 0
Summe 4.000 -790.303 -786.303 0 0 0

W = Wesentliches Produkt
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Rechnungsprifungsamt (14)

Leitung: Herr Rother
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14 Rechnungsprifungsamt
. : REENTUES: Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Teilergebnishaushalt ergebnis
Ertrage und Aufwendungen ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | 6ffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 | privatrechtliche Entgelte 333,42 0 0 0 0 0
34610000 Sonstige privatrechtliche 333.42 0 0 0 0 0
Leistungsentgelte
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.635,00 4.500 7.800 7.800 7.800 7.800
34850000 Erstattungen von verbundenen 8.905,00 0 0 0 0 0
Unternehmen
34880000 Erstattungen von dbrigen 2.730,00 4.500 7.800 7.800 7.800 7.800
Bereichen
8 Zinsen und dhnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 |aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 42.776,30 11.496 12.807 12.874 12.871 12.874
85820100 Ertrage aus Auflosung von 42.776,30 11.496 12.807 12.874 12.871 12.874
Pensionsriickstellungen
12 = Summe ordentliche Ertrage 54.744,72 15.996 20.607 20.674 20.671 20.674
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -1.015.777,95 -975.664| -1.056.383| -1.081.485 -1.111.399| -1.146.384
40110000 Beamte -405.076,74 -432.200 -503.300 -518.400 -533.955 -549.964
40120000 Tariflich Beschéftigte -212.157,81 -230.900 -211.100 -217.500 -224.000 -230.700
40220000 Beitrage Versorgungskasse -14.661,26 -15.600 -14.300 -14.700 -15.100 -15.600
tariflich Beschaftigte e ) ' ' ’ ’
40320000 Sozialversicherungsbeitrage -41.624,10 -45.000 -39.200 -40.400 -41.600 -42.900
tariflich Beschaftigte
40320100 Sozialversicherungsbeitrage AN- -948,58 -1.000 -900 -900 -1.000 -1.000
Umlage Mutterschutz
40320200 GUV-Beitrage -1.274,77 -1.504 -1.278 -1.266 -1.275 -1.278
40410000 Beihilfen, Unterstiitzungs- -21.576,92 -24.011 27,524 -27.732 -27.724 -27.734
leistungen Beschaftigte
40510000 Zuftihrung zu Pensionsriick- 19423636  -188.671|  -217.790|  -218.131  -223217  -231.952
stellungen
40510001 Zufuhr. Pensionsriickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Eintritte -35.654,94 0 0 0 0 0
40510002 Zufuhr. Pensionsriickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Austritte -28.115,19 0 0 0 0 0
40610000 Zuftihrung zu Beihilferlick- -35.111,52 -28.678 -31.992 -33.156 -33.929 -35.257
stellungen
40610001 Zufuhr. Beihilferlickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Eintritte -5.419,55 0 0 0 0 0
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Rechnungs-
Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
40610002 Zuftuhr. Beihilferlickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Austritte -5.975,13 0 0 0 0 0
40700200 Zuf. Ruickstellung fiir Uberstunden -1.093,78 0 0 0 0 0
40700400 Riickstellung fur nicht -2.296,57 0 0 0 0 0
genommenen Urlaub
40700500 Rickstellung fiir LOB Beschéftigte -8.607,93 -3.900 -3.400 -3.500 -3.600 -3.800
40700600 Ruckstellung fir LOB Beamte -1.946,80 -4.200 -5.600 -5.800 -6.000 -6.200
14 Versorgungsaufwendungen -254.779,77 -201.169 -229.888 -231.477 -236.966 -242.356
21110000 Versorgungsaufwendungen 134.992,91  -103.699|  -122.676|  -123.723  -124819  -127.251
41410000 Beihilfen, Unterstiitzungen
Versorgungsempfanger -16.860,40 -26.944 -30.018 -30.174 -30.167 -30.174
41510000 Pensionsruckstellungen fur -84.247,85 -61.058 -66.563 -66.927 -70.735 -73.287
Versorgungsempfanger
41510100 Zufiihrung zu Altersgeldriick- 0,00 -188 514 -480 493 503
stellungen
41610000 Beihilferiickstellungen fiir
Versorgungsempfanger -18.678,61 -9.281 -10.118 -10.173 -10.752 -11.140
96410000 umg. Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
15 Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen -3.864,46 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
42210100 Unterhaltung EDV-Ausstattung -53,99 0 0 0 0 0
4222(_)_000 Erwerb g?rlngwertlger 0.00 -100 -100 -100 -100 -100
Vermdgensgegenstande
42220100 Erwerb EDV < 1000 EUR -723,64 0 0 0 0 0
42310100 Mieten Kopierautomaten -1.403,03 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
42610200 Aus- und Fortbildung -1.640,00 0 0 0 0 0
4271_(_)100 ngnrtung, Bekdstigung, -43,80 0 0 0 0 0
Repréasentation
16 Abschreibungen -1.803,66 -987 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
47110200 AfA auf Ubrige immaterielle -388,44 -39 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande
47117000 AfA auf Betriebs- und Geschafts- -1.415,22 949 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
ausstattung
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -114.911,74 -125.260 -137.743 -137.734 -137.742 -137.745
44110000 Sonstige Personal- und
Versorgungsaufwendungen -896,59 -1.091 -1.443 -1.434 -1.442 -1.445
44290000 Aufwand_ﬂjr die Inanspruchnahme -26.390,18 -27.039 -38.000 -38.000 -38.000 -38.000
von Rechten und Diensten
44310000 Geschaftsaufwendungen -417,48 -800 -800 -800 -800 -800
44310100 Burobedarf -718,23 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
44310200 Bucher und Zeitschriften -3.035,52 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
44310300 Postgebiihren -10,71 -100 -100 -100 -100 -100
44310400 Telekommunikation 0,00 -900 -900 -900 -900 -900
44310500 Offentliche Bekanntmachungen -464,10 0 0 0 0 0
44310600 Dienstreisen -731,85 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
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Rechnungs-
Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
44310700 Entschadigung fiir die Benutzung
privater Kfz -196,20 -500 -500 -500 -500 -500
44310900 Datenverarbeitung -6.486,12 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
44550010 Erstattung Verwaltungsgebaude -66.216.72 72,930 72.800 72.800 72.800 -72.800
an EB Immobilien- u. Gebaudemanagement A ) ' ' ’ ’
44550200 Erstattung Hausdruckerei an 23 -407,44 -700 -700 -700 -700 -700
44550300 Erstattung Servicecenter an 23 -8.940,60 -8.300 -9.600 -9.600 -9.600 -9.600
44550400 Erstattung technische Betriebe an 0.00 -100 -100 -100 -100 -100
EB Immobilien- u. Gebdudemanagement '
20‘ = Summe ordentliche Aufwendungen -1.391.137,58  -1.304.181| -1.426.114| -1.452.795  -1.488.207 -1.528.585
21 ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Ertrage abziglich -1.336.392,86  -1.288.185| -1.405.506| -1.432.121  -1.467.536 -1.507.911
Summe ordentliche Aufwendungen)
22 aufBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBRerordentliche Aufwendungen -47,86 0 0 0 0 0
51190000 Sonstige auRergewdhnliche 47,86 0 0 0 0 0
Aufwendungen '
24 aullerordentliches Ergebnis
(auBerordentliche Ertrage abziiglich -47,86 0 0 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis
(Saldo ordentliches und auBerordentliches -1.336.440,72 -1.288.185 -1.405.506 -1.432.121 -1.467.536 -1.507.911
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26| Ertrage aus internen 1.291.907,63  1.325.834| 1.441.424| 1468039 1503453  1.543.828
Leistungsbeziehungen
38110100 Ertrage aus Steuerungsleistungen 4 591 90763 1325834| 1.441.424| 1468.039 1503453  1.543.828
(Overhead)
27 Aufwendungen aus internen -26.642,06 -37.649 -35.918 -35.918 -35.918 -35.918
Leistungsbeziehungen
48110200 Aufwand aus Service-
verrechnungen -20.451,00 -22.177 -21.446 -21.446 -21.446 -21.446
48110300 Aufwand aus Service- -6.191,06 15.472 -14.472 -14.472 -14.472 14.472
abrechnungen
28 Sele e e Lelet g s 1.265.26557  1.288.185| 1.405506| 1432121  1.467.535  1.507.910
beziehungen
29 Ergebnis unter Berlicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen SRS v v ¢ = =
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14

Rechnungspriufungsamt

o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
: machti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 ‘ 2 3 4 6 5 7 8
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkei
1| Steuern und ahnliche 0,00 0 0 0 0 0
Abgaben
2 | Zuwendungen und
allgemeine Umlagen 0.00 0 0 0 0 0
3 sonstige 0,00 0 0 0 0 0
Transfereinzahlungen
4 | 6ffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
5 | privatrechtliche Entgelte 333,42
64610000 Sonstige privat-
rechtliche Leistungsentgelte 333,42 0 0 0 0 0
6 Kostenerstattungen und 11.635,00 4.500 7.800 7.800 7.800 7.800
Kostenumlagen
64850000 Erstattungen von
verb. Unt., Bet., Sond. 8.905,00 0 0 0 0 0
64880000 Erstattungen von 2.730,00 4.500 7.800 7.800 7.800 7.800
Uibrigen Bereichen
7 Zl_nsen und ahnliche 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
8  Einzahlung aus der
VeraufRerung geringwertiger 0,00 0 0 0 0 0
Vermodgensgegenstande
9 sonstige haushaltswirksame
Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
1) = SIS 6 e Il e e 11.968,42 4500 7.800 7.800 7.800 7.800
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ‘
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11 Personalauszahlungen -701.611,18 -750.215 -797.601 -820.898 -844.654 -869.175
70110000 Beztge der 406.307,08  -432.200|  -503.300 518.400  -533.955  -549.964
Beamten
70120000 Vergutungen 21521847  -230.900|  -211.100 217500  -224.000  -230.700
Arbeitnehmer
70220000 Beitrage Ver- -14.661,26 -15.600 -14.300 -14.700 -15.100 -15.600
sorgungskasse Arbeitnehmer
70320000 Sozialversicherungs- 43.847,45 47,504 -41.378 -42.566 -43.875 45.178
beitrage Arbeitnehmer
70410000 Beihilfen, Unter- -21.576,92 -24.011 -27.524 27.732 27.724 27.734
stutzungslstg. Beamte u. AN
12/ Versorgungsauszahlungen -151.853,31 -130.643 -152.693 -153.897 -154.986 -157.426
71110000 Versorgungs- 13499291 -103.699|  -122.676 123723 -124819  -127.251
auszahlung fir Beamte
71410000 Beihilfen, Unter- 11686040 -26.944|  -30.018 30174 -30.167  -30.174
sttzungen Vers.empfanger
13 Ausz. fur Sach- und Dienst-
leistungen u. geringwertige -2.269,05 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Vermdgensgegenstande
72220000 Erwerb geringw. 0,00 -100 -100 -100 -100 -100

Vermégensgegenstéande

183



o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
. machti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 ‘ 3 4 6 5 | 7 8
72310000 Mieten und Pachten -629,05 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
72610000 Bes. zahlungs-
wirksame Aufw. f. Beschéftigte -1.640,00 0 0 0 0 0
14 Zinsen und ahnliche 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen
15 Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
16 sonstige haushaltswirksame 155 49785 .125260|  -137.743 137.734  -137.742  -137.745
Auszahlungen
74110000 Sonstige Personal-
und Versorgungsauszahlungen -896,59 -1.091 -1.443 -1.434 -1.442 -1.445
74290000 Inanspruchnahme -47.311,81 -27.039 -38.000 -38.000 -38.000 -38.000
von Rechten und Diensten
74310000 Geschfts- -12.004,42 -15.100 -15.100 -15.100 -15.100 115.100
auszahlungen
74550000 Erstattungen an 75.285,00 -82.030 -83.200 -83.200 -83.200 -83.200
verb. Unternehmen
L7 = SIS QS LRl ) 991.231,36  -1.007.217| -1.089.137 1113628  -1.138.482  -1.165.447
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
|
18 Saldo aus Ifd. Verwaltungs-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abzugl. -979.262,94 -1.002.717 -1.081.337 -1.105.828 -1.130.682 -1.157.647
Summe Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fur Investitionstatigkeit
19 Zuwendungen fur 0,00 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
20 Beltrég(_a u. é'.. I_Entgelte far 0,00 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
21 VerauBeru[]g von 0,00 0 0 0 0 0
Sachvermdgen
22 Vgréuf&erung von 0,00 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
23 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
24 =__Summe_d_er Elqz_ahlu_ngen 0,00 0 0 0 0 0
far Investitionstatigkeit
Auszahlungen fur Investitionstatigkeit
25 Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0
26 Baumalnahmen 0,00 0 0 0 0 0
27 Erwerb von beweglichem
Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0 0
28 Erwerb von 0,00 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
29 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0
30 sonstige Investitionstatigkeit 0,00
31 = Summe der Auszahlungen
far Investitionstatigkeit e v g g g g
32 Saldo aus Investitions-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abzig|. 0,00 0 0 0 0 0

Summe Auszahlungen fir
Investitionstatigkeit)
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33 Finanzmitteliberschuss/
-fehlbetrag
(Summen Zeile 18 und 32)

-979.262,94

-1.002.717

-1.081.337

-1.105.828

-1.130.682

-1.157.647

Ein-, Auszahlungen aus Finanz

ierungstatigkeit

34 Einzahlungen; Aufnahme von
Krediten u. inneren Darlehen
far Investitionstétigkeit

0,00

35 Auszahlungen; Tilgung von
Krediten und Rickzahlung
von inneren Darlehen fur
Investitionstatigkeit

0,00

36 Saldo aus
Finanzierungstatigkeit

37 Finanzmittelveranderung

(Summe Zeile 33 und 36)

0,00

-979.262,94

-1.002.717

-1.081.337

-1.105.828

-1.130.682

-1.157.647
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Produktiibersicht: Rechnungsprifungsamt (14)

i Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Jahresergebnis 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(d. h. ohne interne Leistungsverrechnung)
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1.100.1.1.1.17 1336441 | -1.088.185 | -1.405.506 | -1.432.121 | -1.467.536 | -1.507.911
Rechnungsprifung
Summe -1.336.441 -1.288.185 -1.405.506 -1.432.121 -1.467.536 -1.507.911
W = Wesentliches Produkt
Ordentliche Ordentliche Ordentliches or::rg?i:h - or::lftfi:he Or(ﬁ;rlr?ltiezhes
Haushaltsjahr 2020 Ertrage Aufwendungen Ergebnis Ertrige Aufwendungen Ergebnis
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1.100.1.1.1.17 20.607 | -1.426.114 | -1.405.506 0 0 0
Rechnungsprifung
Summe 20.607 -1.426.114 -1.405.506 0 0 0

W = Wesentliches Produkt
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Gleichstellungsbeauftragte (16)

Leitung: Frau Weber-Kahn
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16 Gleichstellungsbeauftragte
8 ' Rechnun_gs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Teilergebnishaushalt ergebnis
Ertrage und Aufwendungen | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1 | Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 | Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 'sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 privatrechtliche Entgelte 6.676,35 0 0 0 0 0
ﬁg%&?ggeitogn;ge privatrechtliche 6.676,35 0 0 0 0 0
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 Zinsen und dhnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 | aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 = Summe ordentliche Ertrage 6.676,35 0 0 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -189.458,56 -192.631 -198.265 -203.124 -208.117 -208.093
40120000 Tariflich Beschaftigte -140.914,20 -149.840 -154.335 -158.194 -162.146 -162.146
f;ﬁﬁgﬁ%%?:;gi%‘ieversorgu”gSkasse -11.162,52 -10.116 -10.420 -10.680 -10.947 -10.947
f;ﬁﬁgﬁ%%fg;ﬁé‘ifmhem”ngei”age -31.691,47 -28.576 -29.433 -30.169 -30.924 -30.924
ﬁ?ﬁé%ﬁoﬁ ustto;i:‘(':‘(]irtj"her””QSbei”age AN- -748,04 -685 -705 723 741 741
40320200 GUV-Beitrage -1.172,89 -976 -934 -921 -923 -898
40700200 Zuf. Riickstellung fir Uberstunden -295,65 0 0 0 0 0
£5700430 icielhng @om o o o o o
40700500 Riickstellung fur LOB Beschaftigte -2.326,78 -2.437 -2.437 -2.437 -2.437 -2.437
40700600 Rickstellung fir LOB Beamte -526,23 0 0 0 0 0
14 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
15 gfngs‘i?e‘?stlizne;“r Sach-und -24.266,71 -19.870 -30.910 -28.170 -26.370 -28.170
@iﬁ%‘;‘;ﬂg&ﬂgﬁgﬂggwe”iger 178,61 -2.470 -2.470 -2.470 -2.470 -2.470
42310100 Mieten Kopierautomaten -503,54 -400 -400 -400 -400 -400
gﬂﬁggfgﬁﬁﬁgﬁﬁ;f”"’a't“'”gs' und 0,00 -4.000 -7.040 -7.500 -7.500 -7.500
éiﬁgslgr(])taBt?gxirtung, Bekdstigung, 0,00 0 0 -800 0 -800
42710300 Offentlichkeitsarbeit -23.584,56 -13.000 -21.000 -16.000 -16.000 -16.000
42710400 Veranstaltungen 0,00 0 0 -1.000 0 -1.000
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Rechnungs-
Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
| 2 3 4 5 6 7

16 Abschreibungen -450,48 -433 0 0 0 0
47117000 AfA auf Betriebs- und Geschafts- 3511 .18 0 0 0 0
ausstattung
4?118000 AfA auf geringwertige Wirtschafts- 415,37 415 0 0 0 0
guter

17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen -600,00 -600 -600 -600 -600 -600
43180000 Zuschiisse an Ubrige Bereiche -600,00 -600 -600 -600 -600 -600

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -24.642,92 -24.346 -24.812 -24.808 -24.809 -24.800
44110000 Sonstige Personal- und 242,36 246 312 -308 -309 -300
Versorgungsaufwendungen
44310100 Burobedarf -203,92 -500 -500 -500 -500 -500
44310200 Bucher und Zeitschriften -740,17 -700 -700 -700 -700 -700
44310300 Postgebiihren -518,40 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
44310400 Telekommunikation -93,64 -300 -300 -300 -300 -300
44310600 Dienstreisen -2.645,55 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
44310900 Datenverarbeitung 0,00 -400 -400 -400 -400 -400
44550010 Erstattung Verwaltungsgebaude -16.652,04 -13.100 -13.100 -13.100 -13.100 -13.100
an EB Immobilien- u. Gebaudemanagement
44550200 Erstattung Hausdruckerei an 23 0,00 -500 -500 -500 -500 -500
44550300 Erstattung Servicecenter an 23 -2.996,04 -3.600 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
44550400 _E_rstattung te"chnlsche Betriebe an -550.80 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
EB Immobilien- u. Gebaudemanagement

20‘ = Summe ordentliche Aufwendungen -239.418,67 -237.880 -254.587 -256.702 -259.896 -261.663

21 ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Ertrage abzuglich -232.742,32 -237.880 -254.587 -256.702 -259.896 -261.663
Summe ordentliche Aufwendungen)

22 aufBerordentliche Ertrage 0,00

23 auBerordentliche Aufwendungen -0,01 0 0 0 0 0
51190000 Sonstige auBergewdhnliche -0,01 0 0 0 0 0
Aufwendungen

24 aufBRerordentliches Ergebnis
(auBerordentliche Ertrage abziiglich -0,01 0 0 0 0 0
aulRerordentliche Aufwendungen)

25 Jahresergebnis
(Saldo ordentliches und auBerordentliches -232.742,33 -237.880 -254.587 -256.702 -259.896 -261.663
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)

26 Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen 300.940,63 258.999 271.971 277.287 282.280 282.248
38110100 Ertrage aus Steuerungsleistungen 298.440,63 258.999 271.971 277.287 282.280 282.248
(Overhead)
38110400 Ertrage aus direkter Leistungs- 2.500,00 0 0 0 0 0
abrechnung

27 Aufwendungen aus internen -17.500,80 -21.119 -25.385 -25.385 -25.385 -25.385
Leistungsbeziehungen
48110200 Aufwand aus Service- -11.802,00 -12.755 -11.393 -11.393 -11.393 -11.393
verrechnungen
48110300 Aufwand aus Service- -4.738,80 -8.364 -13.992 -13.992 -13.992 -13.992
abrechnungen
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48110400 Aufwand aus direkter Leistungs- -960.00 0 0 0 0 0
abrechnung ’
28 Saldo aus internen Leistungs-
beziehungen 283.439,83 237.880 246.586 251.902 256.895 256.863
29| Ergebnis unter Berticksichtigung der _ ) i i
internen Leistungsbeziehungen 50.697,50 0 8.001 4.800 3.001 4.800
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16

Gleichstellungsbeauftragte

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und &hnliche
Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| Zuwendungen und
allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 sonstige 0,00 0 0 0 0 0
Transfereinzahlungen
4 | 6ffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0
5| privatrechtliche Entgelte 6.676,35
64610000 Sonstige privat-
rechtliche Leistungsentgelte 6.676,35 0 0 0 0 0
6 Kostenerstattungen und 0,00 0 0 0 0 0
Kostenumlagen
7 | Zinsen und &hnliche
Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
8 | Einzahlung aus der
Verdullerung geringwertiger 0,00 0 0 0 0 0
Vermdégensgegenstande
9 sqnstige haushaltswirksame 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
10 = Summe der Einzahlungen
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ol v g g v g
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11 Personalauszahlungen -210.811,98 -190.194 -195.828 -200.687 -205.680 -205.656
70120000 Vergutungen
Arbeitnehmer -166.037,06 -149.840 -154.335 -158.194 -162.146 -162.146
70220000 Beitrage Ver-
sorgungskasse Arbeitnehmer -11.162,52 -10.116 -10.420 -10.680 -10.947 -10.947
70320000 Sozialversicherungs- -33.612,40 -30.237 -31.073 -31.813 -32.588 -32.563
beitrage Arbeitnehmer
12 Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
13| Ausz. fur Sach- und Dienst-
leistungen u. geringwertige -21.312,85 -19.870 -30.910 -28.170 -26.370 -28.170
Vermogensgegenstande
72220000 Erwerb geringw.
Vermogensgegenstande -178,61 -2.470 -2.470 -2.470 -2.470 -2.470
72310000 Mieten und Pachten -245,92 -400 -400 -400 -400 -400
72710000 Besondere
Verwaltungs- u. Betriebsausz. -20.888,32 -17.000 -28.040 -25.300 -23.500 -25.300
14 Zinsen und ahnliche
Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
15 Transferauszahlungen -600,00 -600 -600 -600 -600 -600
73180000 Zuschusse an ubrige
Bereiche -600,00 -600 -600 -600 -600 -600
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o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
: machti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 6 5 7 8
16 sonstige haushaltswirksame -24.874,35 -24.346 -24.812 -24.808 -24.809 -24.800
Auszahlungen
74110000 Sonstige Personal-
und Versorgungsauszahlungen -242,36 -246 -312 -308 -309 -300
74310000 Geschfts- 4.433,11 15.900 15.900 15.900 15.900 15.900
auszahlungen
74550000 Erstattungen an 120.198,88 -18.200 -18.600 -18.600 -18.600 -18.600
verb. Unternehmen
[ = SUTIN0S Ele) VSl ViTEEm -257.599,18 -235.010|  -252.150 -254.265 -257.459  -250.226
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
18 Saldo aus Ifd. Verwaltungs-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abzigl. -250.922,83 -235.010 -252.150 -254.265 -257.459 -259.226
Summe Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit) ‘
Einzahlungen fur Investitionstatigkeit
19 Zuwendungen far 0,00 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
20 Beltra_g(_e u. a_.' I_Entgglte far 0,00 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
21 VerauBerupg von 0,00 0 0 0 0 0
Sachvermdgen
22 V_eréuBerung_ von 0,00 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
23 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
24 =__Summe_d_er E|_r_12_ahlu_ngen 0,00 0 0 0 0 0
far Investitionstatigkeit
Auszahlungen fur Investitionstatigkeit
25 Erwerb von Grundsticken 0,00 0 0 0 0 0
und Gebauden
26/ BaumaRnahmen 0,00 0 0 0 0 0
27 Erwerb von beweglichem 0,00 0 0 0 0 0
Sachvermdgen
28 Erwerb von
Finanzvermdégensanlagen 0,00 0 0 0 0 0
29 Aktivierbare Zuwendungen 0,00
30 sonstige Investitionstatigkeit 0,00
31 ="Summe'd_er Ag§;ahlyngen 0,00 0 0 0 0 0
far Investitionstatigkeit
32 Saldo aus Investitions-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abzugl. 0,00 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit)
33 Finanzmitteltiberschuss/
-fehlbetrag -250.922,83 -235.010 -252.150 -254.265 -257.459 -259.226
(Summen Zeile 18 und 32)
1
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
34 Einzahlungen; Aufnahme von
Krediten u. inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0

fur Investitionstatigkeit
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35 Auszahlungen; Tilgung von
Krediten und Rickzahlung
von inneren Darlehen fur
Investitionstatigkeit

0,00

37

36 Saldo aus

Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelveranderung
(Summe Zeile 33 und 36)

0,00

-250.922,83

-235.010

-252.150

-254.265

-257.459

-259.226

193



Zuschussubersicht

2017 2018 2019 2020
Leistung Bezeichnung Zuschuss | Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Erlauterung
-€- -€- -€- -€-
Gleichstellungsbeauftragte (16)
Zuschiisse an librige Bereiche
Férderung der frw. Aufgabe,
Gleichstellung von Frauen |[sonstige 600 600 600 600]Festbetrag, Einzelzuschiisse an
und Méannern Frauenverbande
Gesamt soo|  eoo]  soof  eoof
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Produktiibersicht: Gleichstellungsbeauftragte (16)

i Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Jahresergebnis 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(d. h. ohne interne Leistungsverrechnung)
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1.100.1.1.1.40
Férderung der Gleichstellung von Frauen -232.742 -237.880 -254.587 -256.702 -259.896 -261.663
/ Mannern
Summe -232.742 -237.880 -254.587 -256.702 -259.896 -261.663
W = Wesentliches Produkt
. . . AuBer- AuBer- AuBer-
. Orgﬁ?;ht;he A(u)f:l(\:::::lc:een o'gf'::;::;es ordentliche ordentliche Ordentliches
Haushaltsjahr 2020 9 9 9 Ertrage Aufwendungen Ergebnis
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1.100.1.1.1.40
Férderung der Gleichstellung von Frauen -232.742 -237.880 -254.587 -256.702 -259.896 -261.663
/ Mannern
Summe -232.742 -237.880 -254.587 -256.702 -259.896 -261.663

W = Wesentliches Produkt
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Produkt: 1.100.1.1.1.40 Férderung der Gleichstellung | Organisationseinheit:
von Frauen und Mannern 16 Gleichstellungsbiiro

Allgemeine Angaben zum Produkt

Produktbereich:

11 Innere Verwaltung

Produktgruppe:

111 Verwaltungssteuerung und -service

Produktverantwortliche:

Frau Weber-Khan

Produktbeschreibung:

Forderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern, Koordinierung der
Antidiskriminierungsstelle

Auftragsgrundlage:
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag)

Art.3 Abs.2 GG, § 9 NKomVG

Zielgruppe:

Birgerinnen und Blrger, Betriebe, Organisationen, Institutionen, Kammern, Unternehmen
und Beschéftigte im Unternehmen Stadt

Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten

(hier sind die Grundzahlen aufgeflhrt, die u. a. eine wesentliche Grundlage fiir die Budgetplanung darstellen)

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Grundzahl
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl der Beschaftigten/Beamten’ 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Ziele des Produktes

Sensibilisierung fiir gleichstellungsrelevante Angelegenheiten und jegliche Formen der
Produktziel 1: Diskriminierung, Schaffung gleichberechtigter Lebens- und Arbeitsbedingungen von Frauen und
Méannern, Steigerung des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen

Bezug zu
Strategischem Ziel:

Querschnittsaufgabe

Bezug zum ZHF: Osnabriick ist eine moderne Stadtgesellschaft, die ihre wachsende Vielfalt als Bereicherung empfindet
und allen Gruppen gleiche Teilhabechancen bietet. (Prdambel strategische Ziele)

Zur Erreichung des Produkiziels eingeplante Investitionen:

Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Durchflihrung von Veranstaltungen 4 4 4 4 4 4
Entwicklung von Konzepten und
MaBnahmen 3 3 3 3 3 3

Teilprodukte

Jahresergebnis? in €

Nr. . 3
(1.100.XXX) Bezeichnung Ist Plan Plan Plan Plan Plan Kat.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Foérderung der
1.1.1.40.01 |Gleichstellung von -232.742 -237.880 -254.587 -256.702 -259.896 -261.663| 2
Frauen/Mannern
Summe -232.742 -237.880 -254.587 -256.702 -259.896 -261.663

' produktbezogen — angegeben in Vollzeitdquivalenten (VZA); Stichtag: 31.12. d. J.

2d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung

3 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung:
1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Freiwillige Leistungen (vollstdndig beeinflussbare Leistungen)*
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen”
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen®
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16 Gleichstellungsbeauftragte
111-16 Gleichstellungsbeauftragte
1.100.1.1.1.40 Forderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern
RO Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Produkt ergebnis
Ertrags- und Aufwandsarten ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 | 7

Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 | privatrechtliche Entgelte 6.676,35 0 0 0 0 0
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 | aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 = Summe ordentliche Ertrage 6.676,35 0 0 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -189.458,56 -192.631 -198.265 -203.124 -208.117 -208.093
14 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
15 ’Sg‘r’]";?gg&?%g;”r Sach- und -24.266,71 -19.870 -30.910 -28.170 -26.370 -28.170
16 Abschreibungen -450,48 -433 0 0 0 0
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen -600,00 -600 -600 -600 -600 -600
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -24.642,92 -24.346 -24.812 -24.808 -24.809 -24.800
20‘ = Summe ordentliche Aufwendungen -239.418,67 -237.880 -254.587 -256.702 -259.896 -261.663
21 ordentliches Ergebnis

(Summe ordentliche Ertrage abzuglich -232.742,32 -237.880 -254.587 -256.702 -259.896 -261.663

Summe ordentliche Aufwendungen)
22 aulRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 aulRerordentliche Aufwendungen -0,01 0 0 0 0 0
24 aufBRerordentliches Ergebnis

(auBerordentliche Ertrage abziiglich -0,01 0 0 0 0 0

aulRerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis

(Saldo ordentliches und auferordentliches -232.742,33 -237.880 -254.587 -256.702 -259.896 -261.663

Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 300.940,63 258.999 271.971 277.287 282.280 282.248
27 Adfwendungen aus intemen -17.500,80 -21.119 -25.385 -25.385 -25.385 -25.385

Leistungsbeziehungen
es E:'Z?ghif;g:eme“ LEle - 283.439,83 237.880 246.586 251.902 256.895 256.863
29 Etge?,?QLSL”e?é‘f{,fgesrﬁg'z‘f;ﬁﬂﬂgiﬁg LT 50.697,50 0 -8.001 -4.800 -3.001 -4.800
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Sicherheitstechnischer Dienst (18)

Leitung: Herr Kohler

199



18 Sicherheitstechnischer Dienst
. 3 BT Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Teilergebnishaushalt ergebnis
Ertrage und Aufwendungen | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | 6ffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 | privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 56.200 57.900 59.600 61.400
34850000 Erstatt. von verb. Unternehmen 0,00 0 56.200 57.900 59.600 61.400
8 Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 |aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 = Summe ordentliche Ertrage 0,00 0 56.200 57.900 59.600 61.400
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -102.541,99 -126.135 -185.773 -191.265 -196.971 -202.773
40120000 Tariflich Beschaftigte -78.516,46 -97.500 -144.300 -148.600 -153.000 -157.600
f;ﬁﬁgﬁ%%gﬁgﬁ%? Versorgungsiasse -6.130,35 -6.500 -9.800 -10.100 -10.400 -10.700
gﬁﬁgﬁ%‘iigﬁ;ﬂé ersicherungsbeilrage -14.965,69 -18.800 -27.400 -28.200 -29.100 -29.900
40320100 Sozialversicherungsbeitrage AN- -371,04 500 700 700 700 700
Umlage Mutterschutz
40320200 GUV-Beitrage -607,16 -635 -873 -865 -871 -873
40700200 Zuf. Ruickstellung fir Uberstunden -153,05 0 0 0 0 0
40700400 it i ss o o oo o
40700500 Ruckstellung fiir LOB Beschéftigte -1.204,48 -2.200 -2.700 -2.800 -2.900 -3.000
40700600 Rickstellung fur LOB Beamte -272,41 0 0 0 0 0
14 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
15 gngset?ec:gtﬁzne;m Sach-und -369,39 -1.940 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
42220000 Erwerb geringw. VG -96,99 -200 -300 -300 -300 -300
42310100 Mieten Kopierautomaten 0,00 -100 -100 -100 -100 -100
42610100 Dienst- und Schutzkleidung -72,40 -200 -300 -300 -300 -300
42610200 Aus- und Fortbildung 0,00 -740 -800 -800 -800 -800
gﬂﬁggfgﬁﬁﬁgﬁﬁ;f”"’a't“'”gs' und -200,00 -700 -700 -700 -700 -700
16 Abschreibungen -1.249,73 -1.110 -362 -362 -276 -276
ET10200 0 g e wss sl ol o o o
gzgt?;zﬁlong\m auf Betriebs- und Geschéfts- -1.097,94 -969 276 276 276 276
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Rechnungs-
Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
47118000 AfA auf geringw. Wirtschaftsgiter -85,44 -85 -85 -85 0 0
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -13.460,95 -17.680 -18.181 -18.180 -18.181 -18.182
44110000 Sonstige Personal- und -12545 -160 291 290 291 292
Versorgungsaufwendungen
44310000 Geschaftsaufwendungen 0,00 -300 -300 -300 -300 -300
44310100 Burobedarf -11,80 -300 -400 -400 -400 -400
44310200 Bucher und Zeitschriften -752,44 -1.000 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
44310300 Postgebiihren -66,04 -200 -200 -200 -200 -200
44310400 Telekommunikation -7,22 -400 -600 -600 -600 -600
44310600 Dienstreisen 0,00 -300 -400 -400 -400 -400
44_310700 Entschadigung fur die Benutzung 0,00 -300 -400 -400 -400 -400
privater Kfz
44310900 Datenverarbeitung 0,00 -200 -200 -200 -200 -200
44550010 Erstattung Verwaltungsgebaude -11.309,04 -12.430 -12.400 -12.400 -12.400 -12.400
an EB Immobilien- u. Gebaudemanagement
44550200 Erstattung Hausdruckerei an 23 0,00 -90 -90 -90 -90 -90
44550300 Erstattung Servicecenter an 23 -1.188,96 -1.500 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
44550400 Erstattung technische Betriebe an 0,00 500 500 500 -500 500
EB Immobilien- u. Gebdudemanagement
20‘ = Summe ordentliche Aufwendungen -117.622,06 -146.865 -206.516 -212.006 -217.628 -223.431
21 ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Ertrage abziiglich -117.622,06 -146.865 -150.316 -154.106 -158.028 -162.031
Summe ordentliche Aufwendungen)
22 aufBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 aufBlerordentliches Ergebnis
(auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
aulRerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis
(Saldo ordentliches und auBerordentliches -117.622,06 -146.865 -150.316 -154.106 -158.028 -162.031
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen 141.534,71 150.601 154.400 158.190 162.111 166.114
Leistungsbeziehungen
38110100 Ertrage aus Steuerungsleistungen 141.240,14 150.601 154.400 158.190 162.111 166.114
(Overhead)
38110400 Ertrage aus direkter Leistungs-
abrechnung 294,57 0 0 0 0 0
27 Aufwendungen aus internen -3.991,78 -3.736 -4.084 -4,084 -4.084 -4.084
Leistungsbeziehungen
48110200 Aufw. aus Serviceverrechnungen -1.400,00 -1.500 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
48110300 Aufw. aus Serviceabrechnungen -1.895,78 -2.236 -2.484 -2.484 -2.484 -2.484
48110400 Aufwand aus direkter Leistungs- -696,00 0 0 0 0 0
abrechnung
28 Saldo aus internen Leistungs- 137.542,93 146.865 150.316 154.106 158.027 162.030
beziehungen
29 _Ergebnls unter BerUck_smhtlgung der 19.920,87 0 0 0 1 1
internen Leistungsbeziehungen
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18

Sicherheitstechnischer Dienst

o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
: méchti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 ‘ 2 3 4 6 5 7 8
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche 0,00 0 0 0 0 0
Abgaben
2 | Zuwendungen und
allgemeine Umlagen 0.00 0 0 0 0 0
3 sonstige 0,00 0 0 0 0 0
Transfereinzahlungen
4 | 6ffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
5 | privatrechtliche Entgelte 0,00
6 Kostenerstattungen und
Kostenumlagen 0,00 0 56.200 57.900 59.600 61.400
64850000 Erstattungen von
verb. Unt., Bet., Sond. 0,00 0 56.200 57.900 59.600 61.400
7 Z!nsen und &hnliche 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
8 Eln_zahl. aus der VeraufRRerung 0,00 0 0 0 0 0
geringwertiger VG
9 sonstige haushaltswirksame 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
L0 = s Cer e Il T En 0,00 0 56.200 57.900 59.600 61.400
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ‘
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11 Personalauszahlungen -101.191,25 -123.935 -183.073 -188.465 -194.071 -199.773
70120000 Vergiitungen AN -79.117,01 -97.500 -144.300 -148.600 -153.000 -157.600
70220000 Beitrage Ver- -6.130,35 -6.500 -9.800 -10.100 -10.400 -10.700
sorgungskasse Arbeitnehmer
70320000 Sozialversicherungs-
beitrage Arbeitnehmer -15.943,89 -19.935 -28.973 -29.765 -30.671 -31.473
12| Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
13| Ausz. fir Sach- und Dienst-
leistungen u. geringwertige -369,39 -1.940 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Vermdégensgegenstande
72220000 Erwerb geringw.
Vermégensgegenstande -96,99 -200 -300 -300 -300 -300
72310000 Mieten und Pachten 0,00 -100 -100 -100 -100 -100
72610000 Bes. zahlungs-
wirksame Aufw. f. Beschftigte -72,40 -940 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
72710000 Besondere -200,00 -700 -700 -700 -700 -700
Verwaltungs- u. Betriebsausz.
14 Zinsen und ahnliche 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen
15 Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
16 sonstige haushaltswirksame -13.460,95 -17.680 -18.181 -18.180 -18.181 -18.182
Auszahlungen
74110000 Sonstige Personal- 12545 -160 291 290 201 292
und Versorgungsauszahlungen
74310000 Geschéaftsauszahl. -837,50 -3.000 -3.800 -3.800 -3.800 -3.800
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o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
: machti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 6 5 7 8
74550000 Erstattungen an -12.498,00 114,520 -14.090 -14.090 -14.090 -14.090
verb. Unternehmen
17 = Summe der Auszahlungen
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -115.021,59 -143.556 -203.455 -208.844 -214.452 -220.155
18 Saldo aus Ifd. Verwaltungs-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abzigl. -115.021,59 -143.556 -147.255 -150.944 -154.852 -158.755
Summe Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit)
1
Einzahlungen fur Investitionstatigkeit
19 Zuwendungen fir
Investitionstatigkeit 0.00 0 0 0 0 0
20 Beltra_g(_e u. a_.' I_Entgglte far 0.00 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
21 Veraurierupg von 0,00 0 0 0 0 0
Sachvermdgen
22 VgréuBerung_ von 0,00 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
23 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
24 =__Summe_d_er E|_r_12_ahlu_ngen 0,00 0 0 0 0 0
far Investitionstatigkeit
Auszahlungen fur Investitionstatigkeit
25 Erwerb von Grundstiicken 0,00 0 0 0 0 0
und Gebauden
26/ BaumaRnahmen 0,00 0 0 0 0 0
27 Erwerb von beweglichem 0,00 0 0 0 0 0
Sachvermdgen
28 E_rwerb von 0,00 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
29 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0
30 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
31 =__Summe_d_er Au__s_zahl_ungen 0,00 0 0 0 0 0
far Investitionstatigkeit
32 Saldo aus Investitions-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abzugl. 0,00 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen fir
Investitionstatigkeit)
33 Finanzmitteltiberschuss/
-fehlbetrag -115.021,59 -143.556 -147.255 -150.944 -154.852 -158.755
(Summen Zeile 18 und 32)
1
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
34 Einzahlungen; Aufnahme von
Krediten u. inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0
fur Investitionstatigkeit
35 Auszahlungen; Tilgung von
Kred_|ten und Ruckzahll_J_ng 0.00 0 0 0 0 0
von inneren Darlehen fiir
Investitionstatigkeit
36 saldoaus 0,00 0 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit
o | AP R e g 115.021,59  -143556|  -147.255 150.944  -154.852  -158.755

(Summe Zeile 33 und 36)
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Produktiibersicht: Sicherheitstechnischer Dienst (18)

i Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Jahresergebnis 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(d. h. ohne interne Leistungsverrechnung)

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1.100.1.1.1.21 _ 117622  -14885| -150.316|  -154.106|  -158.028|  -162.031
Sicherheitstechnischer Dienst
Summe -117.622 -146.865 -150.316 -154.106 -158.028 -162.031

W = Wesentliches Produkt
Ordentliche Ordentliche Ordentliches or::rﬁ?i::-he or::rﬁlei::-he Orcﬁi?l?:hes
Haushaltsjahr 2020 Ertréage Aufwendungen Ergebnis Ertrige Aufwendungen Ergebnis

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1.100.1.1.1.21
Sicherheitstechnischer Dienst 56.200 -206.516 -150.316 0 0 0
Summe 56.200 -206.516 -150.316 0 0 0

W = Wesentliches Produkt
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Fachbereich
Finanzen und Controlling (20)

Leitung: Herr Hansler
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20 Fachbereich Finanzen und Controlling
. : REENTUES: Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Teilergebnishaushalt ergebnis
Ertrage und Aufwendungen | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
31410000 Zuweisungen Ifd. Zwecke Land 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 1.450,00 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
33110000 Verwaltungsgebiuhren 1.450,00 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
6 | privatrechtliche Entgelte 2.194,79 0 0 0 0 0
34_610000 Sonstige privatrechtliche 2.194.79 0 0 0 0 0
Leistungsentgelte
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.160.135,61 2.256.700 2.346.300 2.318.300 2.318.300 2.318.300
34840100 _Erstattungen von gesetzlichen 5.552,46 0 0 0 0 0
Sozialversicherungen - Mutterschutz
34850000 Erstattungen von verbundenen 388.840,01 403.700 459.500 459.500 459.500 459.500
Unternehmen
34852000 Erstattungen Serviceleistungen 1.669.501,74  1.773.000| 1.786.800| 1.758.800  1.758.800  1.758.800
Eigenbetriebe
34880000 Erstattungen von tbrigen 96.241,40 80.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Bereichen
8 Zinsen und dhnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 163.691,58 50.004 48.062 45.489 45.479 45.490
35820100 Ertrage aus Auflosung von 155.183,47 46.504 44.562 41.989 41.979 41.990
Pensionsriickstellungen
359}0000 Andere sonstige ordentliche 7.771,49 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Ertréage
3_5910501 Ertrag aus Kleinbetrags- 736,62 500 500 500 500 500
differenzen
12 = Summe ordentliche Ertrage 2.327.471,98 2.307.704 2.395.362 2.364.789 2.364.779 2.364.790
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -5.605.142,12 -5.776.961 -6.173.574 -6.052.248 -6.222.792 -6.411.807
40110000 Beamte -1.523.550,15 -1.748.350 -1.751.134 -1.690.722 -1.741.443 -1.793.687
40120000 Tariflich Beschaftigte -2.178.810,43 -2.313.895 -2.651.656 -2.647.487 -2.726.912 -2.808.720
40220000 Beitrage Versorgungskasse -158.156,88  -162.315|  -181.330|  -181.266  -186.498  -192.093
tariflich Beschaftigte
40320000 Sozialversicherungsbeitrage -452501,00  -482.943| 522612  -521.255 ~ -536.891  -552.998
tariflich Beschaftigte
40320100 Sozialversicherungsbeitrage AN- -9.903,84 -10.420 11.492 11,453 -11.798 12.151
Umlage Mutterschutz
40320200 GUV-Beitrage -13.894,10 -15.072 -16.048 -15.407 -15.518 -15.557
40410000 Beihilfen, Unterstitzungs- -78.168,32 -97.128 -95.763 -90.445 -90.418 -90.453
leistungen Beschaftigte
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Rechnungs-
Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
40510000 Zuftihrung zu Pensionsriick- 704.648,84  -763220|  -757.758| 711419 -727.999  -756.502
stellungen
40510001 Zufuhr. Pensionsruckstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Eintritte -129.348,59 0 0 0 0 0
40510002 Zufuhr. Pensionsriickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Austritte -101.996,00 0 0 0 0 0
40610000 Zufuhrung zu Beihilferdick- 127.377,19  -116.009|  -111.311|  -108.136  -110.656  -114.988
stellungen
40610001 Zufuhr. Beihilfertickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Eintritte -19.660,96 0 0 0 0 0
40610002 Zuftuhr. Beihilferiickstellungen
Versorgungslastenausgleich (VLT) - Austritte -21.676,46 0 0 0 0 0
40700100 Zuf. Riickstellung fur Alterteilzeit -1.561,00 0 0 0 0 0
40700200 Zuf. Ruckstellung fiirr Uberstunden -6.304,57
40700300 Riickstellung fir Lebensarbeits- -3.508,14 -1.700 -3.600 3.600 -3.600 3.600
zeitkonto
40700400 Riickstellung fur nicht -13.237,52 0 0 0 0 0
genommenen Urlaub
40700500 Riickstellung fur LOB Beschaftigte -49.616,62 -45.254 -50.417 -50.914 -50.914 -50.915
40700600 Riickstellung fir LOB Beamte -11.221,42 -20.655 -20.454 -20.144 -20.144 -20.144
14 Versorgungsaufwendungen -924.288,05 -813.776 -799.850 -754.944 -772.843 -790.436
21110000 Versorgungsaufwendungen 48972651 -419.485|  -426.826|  -403514  -407.086  -415.025
41410000 Beihilfen, Unterstiitzungen 6116588  -108.995|  -104.441 -98.409 -98.388 -98.413
Versorgungsempfanger
41510000 Pensionsrtckstellungen fr 30563350  -246.995| 231502 218278  -230.695  -239.024
Versorgungsempfanger
41510100 Zufiihrung zu Altersgeldriick- 0,00 759 -1.789 1566 -1.609 1,642
stellungen
41610000 Beihilfertickstellungen far 67.762,07 -37.543 -35.202 -33.178 -35.066 -36.331
Versorgungsempfanger
15 Aufwendungen fir Sach- und -54.544,39 -96.700|  -121.360 -90.600 -89.600 -89.600
Dienstleistungen
42210000 Unterh. des bewegl. Vermogens -543,06 -200 -600 -600 -600 -600
42210100 Unterhaltung EDV-Ausstattung -785,20 -500 -950 -1.000 -1.000 -1.000
42220000 Erwerb geringwertiger
Vermégensgegenstande -7.911,39 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
42220100 Erwerb EDV < 1000 EUR -669,98 -1.500 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
42310100 Mieten Kopierautomaten -9.825,10 -7.900 -7.400 -7.400 -7.400 -7.400
42610200 Aus- und Fortbildung -428,00 0 0 0 0 0
42710100 Bewirtung, Bekostigung, -1.404,90 -600 520 -600 -600 -600
Repréasentation
42710700 Gutachter- und Beratungs- -31.994,67 -75.000{  -100.000 -69.000 -68.000 -68.000
leistungen
42910000 Aufwendungen fiir sonstige Sach-
und Dienstleistungen -982,09 -1.000 -890 -1.000 -1.000 -1.000
16 Abschreibungen -156.049,23 -152.355 -149.204 -148.244 -138.250 -136.233
47110200 AfA auf Ubrige immaterielle
Vermégensgegenstinde -147.101,97 -146.089 -144.188 -144.007 -134.732 -132.715
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Rechnungs-
Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
47117000 AfA auf Betriebs- und Geschafts- -6.987,50 -4.750 -4.072 -3.550 3518 3518
ausstattung
;1_7m1elr8000 AfA auf geringwertige Wirtschafts- -1.926,81 1517 943 687 0 0
47212000 Abschreibung auf Forderungen
wg. Niederschlagung -32,95 0 0 0 0 0
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -1.336.526,60 -1.624.524 -1.620.892 -1.605.849 -1.519.301 -1.598.320
44110000 Sonstige Personal- und 5.167,76 -6.684 8.892 -8.449 8501 8520
Versorgungsaufwendungen
44110010 Sonstige Personal- und -8.191,38 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Versorgungsaufwendungen FB
44290000 Aufwand fir die Inanspruchnahme
von Rechten und Diensten -856,80 -2.900 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
44290100 Vereinsbeitrage -520,00 -600 -600 -600 -600 -600
44310000 Geschaftsaufwendungen -23.653,48 -32.900 -32.500 -32.500 -32.500 -32.500
44310100 Burobedarf -10.504,04 -18.000 -15.400 -15.300 -15.200 -15.200
44310200 Bucher und Zeitschriften -3.577,71 -4.300 -4.200 -4.300 -4.300 -4.300
44310300 Postgebiihren -65.214,97 -19.500 -14.500 -14.500 -14.500 -14.500
44310400 Telekommunikation -1.305,01 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
44310500 Offentliche Bekanntmachungen -738,36 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
44310600 Dienstreisen -1.135,31 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
44310700 Entschadigung fur die Benutzung -15.079,20 -15.200 -15.200 -15.200 -15.200 -15.200
privater Kfz
44310800 Gerichts- und @hnliche Kosten -1.982,37 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
44310900 Datenverarbeitung -770.668,75 -974.000 -961.400 -946.800 -860.300 -939.300
44311000 Hausrat -79,99 0 0 0 0 0
44410000 Steuern, Versicherungen, -19.765,01 -19.800 -20.600 -20.600 -20.600 -20.600
Schadensfélle
44550010 Erstattung Verwaltungsgebaude -342.602,03  -373.340|  -383.700|  -383.700  -383.700  -383.700
an EB Immobilien- u. Gebaudemanagement
44550200 Erstattung Hausdruckerei an 23 -887,00 -6.100 -6.100 -6.100 -6.100 -6.100
44550300 Erstattung Servicecenter an 23 -61.536,84 -128.900 -133.800 -133.800 -133.800 -133.800
44550400 'E'rstattung te__chnlsche Betriebe an -2.107,55 -1.800 -2.000 2,000 2,000 2,000
EB Immobilien- u. Gebdudemanagement
44910000 Sonstiger Aufwand far Ifd. -918,29 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Verwaltungstatigkeit
44910501 AuMand far -34,75 0 0 0 0 0
Kleinbetragsdifferenzen
20‘ = Summe ordentliche Aufwendungen -8.076.550,39  -8.464.317| -8.864.881| -8.651.885  -8.742.786 -9.026.396
21 ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Ertrage abzuglich -5.749.078,41 -6.156.613 -6.469.518 -6.287.096 -6.378.007 -6.661.606
Summe ordentliche Aufwendungen)
22 aullerordentliche Ertrage 3.122,15 0 0 0 0 0
50191001 Weiterbelastung Bankgebihren 3.122,15 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen -3.207,79
51190000 Sonstige auRergewdhnliche -65,79 0 0 0 0 0
Aufwendungen
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51191001 Aufwand aus Bankgebuhren -3.142,00 0 0 0 0 0
24 auRerordentliches Ergebnis
(auRRerordentliche Ertréage abzuglich -85,64 0 0 0 0 0
aulRerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis
(Saldo ordentliches und auBerordentliches -5.749.164,05 -6.156.613 -6.469.518 -6.287.096 -6.378.007 -6.661.606
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen 5.106.760,01  5.298.576| 5.360.163| 5.609.049  5669.760  5.739.092
Leistungsbeziehungen
38110100 Ertrage aus Steuerungsleistungen  , 67, 89493 2525476 2.371.363| 2612149 2671960  2.741.292
(Overhead)
38110200 Ertrage aus Service-
verrechnungen 2.431.000,00 2.773.100 2.997.300 2.997.300 2.997.300 2.997.300
38110300 Ertréage aus Serviceabrechnungen 103,50 0 0 0 0 0
38110400 Ertrage aus direkter Leistungs-
abrechnung 761,58 0 500 500 500 500
27 Aufwendungen aus internen 728.802,80  -683554|  -641.240|  -655.464  -666.918  -677.242
Leistungsbeziehungen
48110100 Aufwand aus Steuerungs-
leistungen (Overhead) -577.948,87 -501.136 -438.250 -452.474 -463.928 -474.252
48110200 Aufwand aus Service-
verrechnungen -75.729,00 -100.616 -111.088 -111.088 -111.088 -111.088
48110300 Aufwand aus Service- -73.840,20 81.302 191,002 191,002 -91.002 -91.002
abrechnungen
48110400 Aufwand aus direkter Leistungs-
abrechnung -1.284,73 -500 -900 -900 -900 -900
) Sl CUS i (L e 437795721  4615.022| 4727.923| 4954485  5002.842  5.061.850
beziehungen .377.957, .615. 727. .954. .002. .061.
22 UGE0ne Liler ERUE e g gl -1.371.206,84  -1.541.501| -1.741.505| -1.332.611 -1.375.165 -1.599.756
internen Leistungsbeziehungen

209



20

Fachbereich Finanzen und Controlling

o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
. machti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 ‘ 2 3 4 6 5 7 8
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkei
1 Steuern und ahnliche 0,00 0 0 0 0 0
Abgaben
2 | Zuwendungen und
allgemeine Umlagen 0.00 0 0 0 0 0
3 sonstige 0,00 0 0 0 0 0
Transfereinzahlungen
4 | 6ffentlich-rechtliche Entgelte 1.450,00 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
63110000 Verwaltungs- 1.450,00 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
gebihren
5 | privatrechtliche Entgelte 2.194,79 0 0 0 0 0
64610000 Sonstige privat- 2.194.79 o 0 0 o 0
rechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 2.307.65527  2.256.700|  2.346.300 2318300  2.318.300  2.318.300
Kostenumlagen
64840000 Erstatturjgen von 9.958.80 0 0 0 0 0
gesetzl. Sozialversicherungen
64850000 Erstattungen von 220145507  2.176.700| 2.246.300 2218300  2.218.300  2.218.300
verb. Unt., Bet., Sond.
64880000 Erstattungen von 96.241,40 80.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Ubrigen Bereichen
7 Z!nsen und ahnliche 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
8  Einzahlung aus der
VeraulRerung geringwertiger 0,00 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande
9 sonstige haushaltswirksame 8.526,24 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Einzahlungen
65910000 Andere sonstige 8.526,24 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
ordentliche Ertrage
1Y) = sz eler SrZe dng e 2319.82630  2.261.200|  2.350.800 2322800  2.322.800  2.322.800
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ‘
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11 Personalauszahlungen -4,500.881,42 -4.830.123 -5.230.035 -5.158.036 -5.309.479 -5.465.658
70110000 Bezige der 1.526.233,80  -1.748.350| -1.751.134 1690722  -1.741.443  -1.793.687
Beamten
70120000 Vergtitungen 2.261.961,39  -2.313.895| -2.651.656 2.647.487 -2.726.912  -2.808.720
Arbeitnehmer
70220000 Beitrage Ver- -158.156,88  -162.315|  -181.330 181.266 ~ -186.498  -192.093
sorgungskasse Arbeitnehmer
70320000 Sozialversicherungs- 476 599 03 .508.435|  -550.151 548115  -564.207  -580.706
beitrage Arbeitnehmer
70410000 Beihilfen, Unter-
stiitzungslstg. Beamte u, AN -78.230,32 -97.128 -95.763 -90.445 -90.418 -90.453
12| Versorgungsauszahlungen -550.892,39 -528.479 -531.267 -501.922 -505.474 -513.439
71110000 Versorgungs- 48972651 -410.485|  -426.826 .403514  -407.086  -415.025

auszahlung fir Beamte
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o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
) machti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 6 5 7 8
71410000 Beihilfen, Unter- .61.165,88  -108.995|  -104.441 -98.409 -98.388 -08.413
stiitzungen Vers.empfanger
13 Ausz. fur Sach- und Dienst-
leistungen u. geringwertige -88.667,47 -96.700 -121.360 -90.600 -89.600 -89.600
Vermdgensgegenstande
72210000 Unterh. des -431,69 -200 -600 -600 -600 -600
beweglichen Vermdgens
72210100 Unterhaltung EDV- -785.20 -500 -950 -1.000 -1.000 -1.000
Ausstattung
72220000 Erwerb geringw. -7.931,03 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Vermogensgegenstande
72220100 Erwerb EDV -669,98 -1.500 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
72310000 Mieten und Pachten -3.786,76 -7.900 -7.400 -7.400 -7.400 -7.400
72610000 Bes. zahlungs-
wirksame Aufw. f. Beschéftigte -428,00 0 0 0 0 0
72710000 Besondere -74.472,98 -75.600|  -100.520 -69.600 -68.600 -68.600
Verwaltungs- u. Betriebsausz.
72910000 Auszahlungen fur -161,83 -1.000 -890 -1.000 -1.000 -1.000
sonst. Dienstleistungen
14 Zinsen und ahnliche -3.176,63 0 0 0 0 0
Auszahlungen
75350000 Ausbuchung
Kleinbetrage -34,63 0 0 0 0 0
75990000 Sonstige 3.142,00 0 0 0 0 0
Finanzauszahlungen
15 Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
16 sonstige haushaltswirksame ) 59 11350 .1.624.524| -1.620.892 1.605.849  -1.519.301  -1.598.320
Auszahlungen
74110000 Sonstige Personal- -16.047,58 -16.684 -18.892 -18.449 -18.501 -18.520
und Versorgungsauszahlungen
74290000 Inanspruchnahme -1.376,80 -3.500 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
von Rechten und Diensten
74310000 Geschaftsauszahl. -904.586,14  -1.073.400| -1.052.700 -1.038.100 -951.500| -1.030.500
74410000 Steuem, ) -19.712,49 -19.800 -20.600 -20.600 -20.600 -20.600
Versicherungen, Schadensfalle
74550000 Erstattungen an -406.472,22  -510.140|  -525.600 525600  -525.600  -525.600
verb. Unternehmen
74910000 Weitere sonst. Ausz. -918,29 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
17 = Summe der Auszahlungen | g /55 739 49| 7,079,827 -7.503.555 -7.356.407  -7.423.853  -7.667.016
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ‘
18 Saldo aus Ifd. Verwaltungs-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abzig|. -4.172.905,13  -4.818.627| -5.152.755 -5.033.607  -5.101.053  -5.344.216
Summe Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit) ‘
Einzahlungen fur Investitionstatigkeit
19 Zuwendungen fiir 0,00 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
20 Beitrage u. a. Entgelte far 15.464,64 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
68910000 Beitrage 15.464,64 0 0 0 0 0
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o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
: machti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 6 5 7 8
21 Veréiuf&erupg von 0,00 0 0 0 0 0
Sachvermdgen
22 Verauferung von
Finanzvermégensanlagen 0,00 0 0 0 0 0
23 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
24 = Summe der Einzahlungen
far Investitionstatigkeit LA ) v g g ¢ g
Auszahlungen fur Investitionstatigkeit
25 Erwerb von Grundsticken 0,00 0 0 0 0 0
und Gebauden
26/ BaumaRnahmen 0,00 0 0 0 0 0
27 Erwerb von beweglichem -1.287,50 -34.000 -74.000 4,000 4,000 4,000
Sachvermdgen
78311000 Ausz. Erwerb VG
>1000 EUR u, Sachgesamtheit -1.487,50 -34.000 -74.000 -4.000 -4.000 -4.000
78312000 Ausz. Erwerb VG
>150 <1000 EUR (SaPo) 200,00 0 0 0 0 0
28 Erwerb von 0,00 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
29 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0
30 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
E = SITE TR AEEl UngEn -1.287,50 -34.000 -74.000 -4.000 -4.000 -4.000
far Investitionstatigkeit
32 Saldo aus Investitions-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abzigl. 14.177,14 -34.000 -74.000 -4.000 -4.000 -4.000
Summe Auszahlungen fir
Investitionstatigkeit)
33 Finanzmitteltiiberschuss/
-fehlbetrag -4.158.727,99  -4.852.627| -5.226.755 -5.037.607  -5.105.053  -5.348.216
(Summen Zeile 18 und 32)
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
34 Einzahlungen; Aufnahme von
Krediten u. inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0
far Investitionstatigkeit
35 Auszahlungen; Tilgung von
Kred_lten und Ruckzahll_J_ng 0,00 0 0 0 0 0
von inneren Darlehen fiir
Investitionstatigkeit
dpemdoeie 0,00 0 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit
S AN e T ] 4.158.727,99  -4.852.627| -5.226.755 5.037.607 -5.105.053  -5.348.216

(Summe Zeile 33 und 36)
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20 Fachbereich Finanzen und Controlling

7000073: EDV-Ausstattung

1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 93.408 0 93.408

2 | Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit -129.064 -12.000 -111.064

3 Saldo InvestitionsmaRnahme -35.656 -12.000 -17.656 0
7000074: Buromobel

1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 7.110 0 7.110

2 | Auszahlungen fir Investitionstatigkeit -90.048 -2.000 -82.048

3 Saldo InvestitionsmaRnahme -82.938 -2.000 -74.938 0
7000434: DMS-Hardware

1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
2 Auszahlungen fiir Investitionstéatigkeit -132.852 -30.000 -102.852

3 Saldo Investitionsmanahme -132.852 -30.000 -102.852 0
7000515: Software Treasury u. Risk

1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
2 Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit -65.237 -65.237

3 | Saldo InvestitionsmaRnahme -65.237 -65.237 0
7000894: Software KMStA

1| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0

2 | Auszahlungen fir Investitionstatigkeit -30.000 -30.000

3 Saldo InvestitionsmaRnahme -30.000 -30.000 0
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Produktiibersicht: Fachbereich Finanzen und Controlling (20)

i Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Jahresergebnis 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(d. h. ohne interne Leistungsverrechnung)
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1.100.1.1.1.24
Fi . -1.024.090 -1.010.074 -1.025.016 -1.060.982 -1.088.093 -1.118.746
inanzmanagement und Controlling
1.100.1.1.1.25
Steuern und Gebiihren -849.499 -928.173 -1.080.427 -891.533 -886.045 -925.557
1.100.1.1.1.26
Stadtkasse -1.717.222 -1.716.969 -1.819.798 -1.875.210 -1.931.593 -1.999.148
1.100.1.1.1.27
Beitragswesen -596.434 -523.579 -540.176 -498.325 -513.666 -530.077
1100.1.1.1.28 21.400 25,636 2743 11.656 22,635 -35.150
eteiligungsmanagement
1.100.1.1.1.38
Zins- u. Schuldenmanagement / -317.490 -259.288 -304.379 -313.141 -323.598 -335.130
Zentrale Aufgaben
1.100.1.1.1.43
R . -1.265.829 -1.692.895 -1.696.980 -1.636.249 -1.612.377 -1.717.797
echnungswesen und Sondervermdgen
Summe -5.749.164 -6.156.613 -6.469.518 -6.287.096 -6.378.007 -6.661.606
W = Wesentliches Produkt
. . . AuBer- AuBer- AuBer-
_ Orden.tlllche Ordentliche Ordentllc_hes ordentliche ordentliche Ordentliches
Haushaltsjahr 2020 Ertrage Aufwendungen Ergebnis Ertrige Aufwendungen Ergebnis
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
119011124 . 9.078| -1.034.094| -1.025.016 0 0 0
inanzmanagement und Controlling
1.100.1.1.1.25
Steuern und Gebiihren 644.695 -1.725.122 -1.080.427 0 0 0
1.100.1.1.1.26
Stadtkasse 621.470 -2.441.267 -1.819.798 0 0 0
1.100.1.1.1.27
Beitragswesen 156.077 -696.253 -540.176 0 0 0
119011128 499.526|  -502.269 2.743 0 0 0
eteiligungsmanagement
1.100.1.1.1.38
Zins u. Schuldenmanagement / 120.841 -425.221 -304.379 0 0 0
Zentrale Aufgaben
1100-1.1-143 . 343.674| -2.040.654| -1.696.980 0 0 0
echnungswesen und Sondervermdgen
Summe 2.395.362 -8.864.881 -6.469.518 0 0 0

W = Wesentliches Produkt
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Produkt: 1.100.1.1.1.24  Finanzmanagement und Organisationseinheit:
Controlling 20  FB Finanzen und Controlling
20-1 FD Finanzmanagement und Controlling

Allgemeine Angaben zum Produkit

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und -service

Produktverantwortlicher: Herr Schéafer

Produktbeschreibung: Aufstellung des Produkthaushaltes einschlieBlich Finanzplanung. Weiterentwicklung,

Koordination und Durchfithrung der flichendeckenden Kostenrechnung, Uberwachung und
Steuerung der  Haushaltsabwicklung, Begleitung und Unterstitzung  der
Budgetverantwortlichen des Kernhaushaltes und der Eigenbetriebe bei der
Budgetbewirtschaftung.  Mitwirkung bei der Erstellung der Jahresrechnung,
Steuerungsunterstiitzung auf Grundlage des Berichtswesens, Weiterentwicklung des
Berichtswesens. Koordinierung der Haushaltskonsolidierung, Begleitung von MaBnahmen
mit herausragender Bedeutung des Kernhaushaltes und der Eigenbetriebe durch ein
Investitions-  bzw.  Projektcontrolling,  Geschéftsfihrung  Finanzausschuss  und
Projektkonferenz.

Auftragsgrundlage: Nds. Kommunalverfassungsgesetz ~ (NKomVG), Kommunalhaushalts- und -

(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) kassenverordnung (KomHKVOQ), Ratsbeschluss, Budgetierungsrichtlinie der Stadt
Osnabrlick, Richtlinie zum Investitionscontrolling

Zielgruppe: Innere Verwaltung und Verwaltungsvorstand, Rat und Fachausschisse, Blrgerinnen und
Birger

Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten
(hier sind die Grundzahlen aufgeflhrt, die u. a. eine wesentliche Grundlage fiir die Budgetplanung darstellen)

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Grundzahl
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl der Beschaftigten/Beamten’ 9,72 9,76 9,76 9,76 9,76 9,76
Anzahl der betreuten 20 20 20 20 20 20

Organisationseinheiten

Vom Investitionscontrolling begleitete
InvestitionsmaBnahmen oberhalb der 67 66 57 60 60 60
maBgebenden Wertgrenzen der Richtlinie
zum Investitionscontrolling

Durchgefiihrte Projektkonferenzen 7 11 11 11 11 1

Ziele des Produktes

Termingerechte Verabschiedung des Haushaltes und zeitnahe Ubersendung der

T ] 8 Haushaltsunterlagen an die Kommunalaufsichtsbehérde

Bezug zu

Strategischem Ziel: 8

Bezug zum ZHF: 8.4 Prozesseffizienz steigern

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2

Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Datum der Verabschiedung im Rat 05.12.2017 12.2018 12.2019 12.2020* 12.2020* 12,2022

Datum der Ubersendung der Unterlagen

) . v 18.01.2018 | 31.01.2019 | 31.01.2020 | 31.01.2021* | 31.01.2021* | 31.01.2023
an die Kommunalaufsichtsbehdrde

' produktbezogen — angegeben in Vollzeitdquivalenten (VZA); Stichtag: 31.12. d. J.

2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erlauterung zur Investition erfolgt im Rahmen des
Investitionsprogramms (bei Gebauden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebdudemanagement) und den
entsprechenden Erlauterungen; grundsétzlich sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben.
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Produktziel 2:

Zeitnahe Vorlage der unterjahrigen, zusammenfassenden Controllingberichte im Finanzausschuss
(Berichtsstichtage seit 2013: 31.05. / 31.08.)

Bezug zu

Strategischem Ziel:

8

Bezug zum ZHF:

8.4 Prozesseffizienz steigern
8.7 Konsequente, verldssliche Ziel- und Ergebnissteuerung anwenden

Zur Erreichung des Produkiziels eingeplante Investitionen:

Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bereitstellung des zusammenfassenden
unterjahrigen Controllingberichts fir die 14.08.2018/ | 31.08.2019/ | 31.08.2020/ | 31.08.2021/ | 31.08.2022/ | 31.08.2023/
Mitglieder des Ausschusses fir Finanzen | 16.10.2018 | 31.10.2019 | 31.10.2020 | 31.10.2021 | 31.10.2022 | 31.10.2023
und Beteiligungssteuerung
Teilprodukte
Jahresergebnis? in €
Nr. . 4
(1.100.XXX) Bezeichnung Ist Plan Plan Plan Plan Plan Kat.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Haushalts- und
1.1.1.24.01 Rechnungswesen -678.203 -669.295 -674.540 -688.144 -705.763 -725.635 | 2
1.1.1.24.02 |Verwaltungscontrolling -345.887 -340.778 -350.476 -372.838 -382.330 -393.112 | 2
Summe | -1.024.090 | -1.010.074 | -1.025.016 | -1.060.982 | -1.088.093 | -1.118.746

Bemerkungen/Erlauterungen

*Fir die Haushaltsjahre 2021/2022 ist ein Doppelhaushalt vorgesehen.

3d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung

4 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung:
1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Freiwillige Leistungen (vollstdndig beeinflussbare Leistungen)*
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen”
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen®
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20 Fachbereich Finanzen und Controlling
111-20 Finanzen und Controlling
1.100.1.1.1.24 Finanzmanagement und Controlling
RO Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Produkt ergebnis
Ertrags- und Aufwandsarten ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 | 7
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 | privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 | aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 32.088,21 9.163 9.078 9.126 9.124 9.126
12 = Summe ordentliche Ertrage 32.088,21 9.163 9.078 9.126 9.124 9.126
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -817.676,94 -797.127 -808.512 -843.426 -866.691 -893.520
14 Versorgungsaufwendungen -191.120,33 -160.343 -162.951 -164.077 -167.967 -171.791
15 ’Sg‘r’]";?gg&?%g;”r Sach- und -1.892,33 -2.636 -2.562 2577 2577 2,577
16 Abschreibungen -289,55 -157 -115 -56 -4 -4
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -45.198,63 -58.974 -59.955 -59.971 -59.978 -59.980
20‘ = Summe ordentliche Aufwendungen -1.056.177,78 -1.019.237 -1.034.094 -1.070.107 -1.097.217 -1.127.872
21 ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Ertrage abziiglich -1.024.089,57 -1.010.074 -1.025.016 -1.060.982 -1.088.093 -1.118.746
Summe ordentliche Aufwendungen)
22 aulRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 aulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 aufBRerordentliches Ergebnis
(auBerordentliche Ertréage abzuglich 0,00 0 0 0 0 0
aulRerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis
(Saldo ordentliches und auferordentliches -1.024.089,57 -1.010.074 -1.025.016 -1.060.982 -1.088.093 -1.118.746
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 995.991,41 1.028.131 967.793 1.081.080 1.108.191 1.138.845
27 ﬁé‘g’;’jﬂg:gg;ghi“;gger”e” -18.730,20 -18.057 -20.100 -20.100 -20.100 -20.100
es E:'Z?ghif;g:eme“ LEle - 977.261,21  1.010.074 947.693| 1.060.980  1.088.091  1.118.745
2 Ergebnis untererickelcntonoder sz of : 2 :
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Produkt: 1.100.1.1.1.28  Beteiligungsmanagement Organisationseinheit:
20 FB Finanzen und Controlling
20-5 FD Beteiligungsmanagement

Allgemeine Angaben zum Produkit

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und -service

Produktverantwortlicher: Herr Adammek

Produktbeschreibung: Unterstiitzung des Vorstandes bei der Beteiligungssteuerung, Sicherstellung des

Beteiligungscontrollings hinsichtlich der stadtischen Gesellschaften. Wahrnehmung der
kaufm. Leitung sowie des operativen Geschéaftsbetriebs der OBG sowie Abwicklung des
gesamten Zahlungsverkehrs.

Auftragsgrundlage: § 150 Nds. Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG), Beteiligungsrichtlinie der Stadt

(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) Osnabriick vom 01.06.2016, Bilaterale Vereinbarung vom 07.12.2016 mit der Stadtwerke
Osnabrick AG.

Zielgruppe: Innere Verwaltung und Verwaltungsvorstand, Rat, Fachausschuss, stéddt. Gesellschaften

Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten
(hier sind die Grundzahlen aufgeflhrt, die u. a. eine wesentliche Grundlage fiir die Budgetplanung darstellen)

Grundzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl der Beschaftigten/Beamten’ 3,77 5,24 5,24 5,24 5,24 5,24

Ziele des Produktes

Erweiterung der Beteiligungssteuerung um Zielvereinbarungen. Dazu sollen die in den
Produktziel 1: Konzerngespriachen erarbeiteten Strategiefelder Information, Kommunikation und Strukturen in die
gesamtstadtischen Zielvereinbarungen integriert werden

Bezug zu 8
Strategischem Ziel:
Bezug zum ZHF: 8.2  Beteiligungssteuerung optimieren

8.4 Prozesseffizienz steigern

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2

Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl der Gesellschaften* 10 10 10 10 10 10
Anzahl der Konzerngesprache 2 2 2 2 2 2
Anzahl der Konzernzielvereinbarungen p.a. 2 2 2 2 2 2

*Kennzahl betrifft nur steuerungsrelevante Beteiligungen

. Integration der Trennungsrechnung in das Berichtswesen
Produktziel 2: 9 9 9

Bezug zu 8
Strategischem Ziel:
Bezug zum ZHF: 8.2  Beteiligungssteuerung optimieren

8.7  Konsequente, verlassliche Ziel- und Ergebnissteuerung anwenden

' produktbezogen — angegeben in Vollzeitdquivalenten (VZA); Stichtag: 31.12. d. J.

2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erlauterung zur Investition erfolgt im Rahmen des
Investitionsprogramms (bei Gebauden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebdudemanagement) und den
entsprechenden Erlauterungen; grundsétzlich sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben.
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Zur Erreichung des Produkiziels eingeplante Investitionen:

Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2021 2023
Anzahl der Gesellschaften 0 1 5 5 5 5
Teilprodukte
Jahresergebnis?® in €
Nr. . 4
(1.100.XXX) Bezeichnung Ist Plan Plan Plan Plan Plan Kat.
2018 2019 2020 2021 2022 2022
1.1.1.28.01 |Beteiligungscontrolling 29.728 -30.949 32.316 25.605 17.276 7.660| 2
1.1.1.28.02 |Holding OBG -8.328 5.313 -35.059 -37.261 -39.911 -42.809
Summe 21.400 -25.636 -2.743 -11.656 -22.635 -35.150

Bemerkungen/Erlauterungen

Produktziel 1:

Mit den halbjéhrlich stattfindenden Konzerngesprachen soll erreicht werden, dass nicht nur Zielvereinbarungen bezogen auf die
Zielerreichung der jeweiligen Gesellschaft, sondern auch die gesamtstadtischen Ziele in den Zielvereinbarungen beriicksichtigt
werden. Dazu ist es allerdings notwendig, entsprechende Ziele in den Konzerngesprachen zu definieren sowie den zu leistenden
Zielbeitrag der beteiligten Gesellschaft zu quantifizieren.

Produktziel 2:

Einige stadtische Gesellschaften sind mit einem Betrauungsakt durch die Stadt Osnabriick betraut. Im Rahmen der
Jahresabschlusspriifung ist von den betrauten Gesellschaften eine jéhrliche Trennungsrechnung aufzustellen, in der die
Einnahmen und Ausgaben im Zusammenhang mit der Erbringung von Aufgaben von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse
(DAWI) getrennt zu den sonstigen Bereichen aufgeflihrt werden.

Das stadtische Muster fiir die Aufstellung des Wirtschaftsplans soll um ein Tabellenblatt ergénzt werden, in der die betrauten
Unternehmen die prognostizierten Aufwendungen flr die sog. DAWI-Leistungen eintragen. So kann die mégliche Héhe der
Ausgleichsleistungen in der stédtischen Haushaltsplanung berlcksichtigt werden.

Die Trennungsrechnung, die im Rahmen der Jahresabschlussprifung von den Gesellschaften zu erstellen ist, ist dem
Beteiligungsmanagement vorzulegen.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres wird ein Plan-/Ist-Vergleich erfolgen, um eine mégliche Uberkompensation durch die
Ausgleichszahlungen flr die DAWI-Leistungen zu verhindern.

3d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung
4 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung:

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Freiwillige Leistungen (vollstdndig beeinflussbare Leistungen)*

2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen”
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen ,Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen®
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20 Fachbereich Finanzen und Controlling
111-20 Finanzen und Controlling
1.100.1.1.1.28 Beteiligungsmanagement
RO Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Produkt ergebnis
Ertrags- und Aufwandsarten ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- ‘ -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 | 7

Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 | offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 | privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 426.589,56 450.200 496.200 496.200 496.200 496.200
8 Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 | aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 9.061,43 3.287 3.326 3.344 3.343 3.344
12 = Summe ordentliche Ertrage 435.650,99 453.487 499.526 499.544 499.543 499.544
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen -284.142,90 -330.182 -343.087 -351.732 -361.303 -372.417
14 Versorgungsaufwendungen -53.970,72 -57.513 -59.705 -60.118 -61.543 -62.944
15 ’Sg‘r’]";?gg&?%g;”r Sach- und -5.937,28 -11.889 -11.599 -11.605 -11.605 -11.605
16 Abschreibungen -989,39 -740 -624 -493 -473 -473
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -69.211,07 -78.797 -87.253 -87.250 -87.253 -87.254
20‘ = Summe ordentliche Aufwendungen -414.251,36 -479.122 -502.269 -511.199 -522.178 -534.693
21 ordentliches Ergebnis

(Summe ordentliche Ertrage abziiglich 21.399,63 -25.636 -2.743 -11.656 -22.635 -35.150

Summe ordentliche Aufwendungen)
22 aulRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 aulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24| auBBerordentliches Ergebnis

(auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0

aulBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahresergebnis

(Saldo ordentliches und auferordentliches 21.399,63 -25.636 -2.743 -11.656 -22.635 -35.150

Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
21 ﬁé‘g’;’jﬂg:gg;ghi“;gger”e” -58.242,79 -21.862 -25.139 -26.097 -26.507 -26.896
28 E:'Z?ghif;g:eme“ ECIT s -58.242,79 -21.862 -25.139 -26.097 -26.507 -26.896
2 Etge?,?QLSL”e?é‘f{,fgesrﬁg'z‘f;ﬁﬂﬂgiﬁg der -36.843,16 -47.497 -27.882 -37.753 -49.142 -62.046
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Fachbereich
Finanzen und Controlling — Sonderbudget (209)

Leitung: Herr Hansler
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209 Fachbereich Finanzen und Controlling — Sonderbudget
f : REENTUES: Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Teilergebnishaushalt ergebnis
Ertrage und Aufwendungen 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Ertrage

1 Steuern und ahnliche Abgaben 232.035.783,77 | 239.134.685| 240.195.800| 245.805.600 252.553.600| 259.576.600
30110000 Grundsteuer A 101.270,16 104.000 104.000 104.000 104.000 104.000
30120000 Grundsteuer B 32.304.077,64| 34.450.000| 33.286.000| 33.316.000 33.649.000  33.985.000
30130000 Gewerbesteuer 100.724.028,18 | 104.346.000| 104.889.200| 106.433.000 108.029.000| 109.650.000
80210000 Gemeindeanteil 70.115.993,00 74.333.012| 74.385.000| 78.105.000 82.400.000  86.932.000
Einkommensteuer
30220000 Gemeindeanteil Umsatzsteuer 20.848.705,00| 20.288.873| 20.820.000| 21.236.000 21.660.000  22.094.000
30310000 Vergnugungssteuer 6.944.607,60 4.601.200 5.700.000 5.600.000 5.700.000 5.800.000
30320000 Hundesteuer 790.001,05 805.400 805.400 805.400 805.400 805.400
30330000 Jagdsteuer 6.219,60 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200
30340000 Zweitwohnungssteuer 200.881,54 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 109.448.949,00  112.516.815| 114.320.815| 115.027.815 116.628.815| 118.017.815
31110000 Schliisselzuweisungen vom Land 91.513.384,00| 99.978.000| 101.735.000| 102.244.000 103.777.000 105.075.000
31210000 Bedarfszuweisungen vom Land 5.000.000,00 0 0 0 0 0
31310000 Sonstige allg. Zuweisungen Land 8.564.920,00 8.778.000 8.825.000 9.023.000 9.091.000 9.182.000
31410000 Zuweisungen Ifd. Zwecke Land 4.370.645,00 3.760.815 3.760.815 3.760.815 3.760.815 3.760.815
31480000 Zuweis. Ifd. Zwecke Ubr. Bereich 0,00 0 0 0 0 0

3 Auflésungsertrage aus Sonderposten 3.240.672,73 3.157.288 3.078.181 2.988.079 2.886.057 2.787.876
31610000 Ertrége aus der Aufldsung von 3.240.672,73  3.157.288| 3.078.181| 2988.079  2.886.057  2.787.876
Sonderposten aus Zuwendungen

4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0

5 | 6ffentlich-rechtliche Entgelte 2.551.165,45 2.448.300 2.448.300 2.448.300 2.448.300 2.448.300
33110000 Verwaltungsgebuhren 24,00 0 0 0 0 0
83210000 Benutzungsgebahren und 2551.141,45 2448300 2448300 2448300 2448300  2.448.300
ahnliche Entgelte

6 | privatrechtliche Entgelte 4.105,50 0 0 0 0 0
34610000 Sonstige privatrechtliche 4.105,50 0 0 0 0 0
Leistungsentgelte

7 ' Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.872.202,45 4.439.910 5.127.168 4.680.364 4.804.086 4.910.747
34850000 Erstattungen von verbundenen 27.483,45 530.000 530.000 30.000 30.000 30.000
Unternehmen
34851000 Erstattungen Steuerungs- 3.844.719,00  3.909.910| 4597.168| 4.650.364  4.774.086  4.880.747
leistungen Eigenbetriebe

8 Zinsen und dhnliche Finanzertrage 11.546.271,74| 13.191.634| 12.325.592| 12.565.253  14.445.192 14.598.592
86150000 Zinsertrage von verbundenen 802.805,58  1.306.500 732.100 732.600 733.100 733.600
Unternehmen
36150001 Zinsertrage aus Kontenpooling
von verbundenen Unternehmen 209.547,78 90.000 158.400 118.800 79.200 39.600
36150100 Zinsertrage verbundene 2.327570,19  2.550.163| 3.948.000 4.430.000  5.001.000  5.649.000
Unternehmen Konzernfinanzierung (investiv)
36150200 Zinsertrage \{erbundene o 267.167,37 313.772 0 0 0 0
Unternehmen Konzernfinanzierung (LiquiK)
36170000 Zinsertrage von Kreditinstituten 21.656,71 9.607 5.024 0 0 0
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Rechnungs-
Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7
36510000 Gewinnanteile an verbundenen 6.976.946,94  7.407.600| 5.968.000| 5.769.900  7.117.900  6.662.400
Unternehmen und Beteiligungen
36910000 Verzinsung von Steuer- 91831234  1.500.000| 1.500.000| 1.500.000  1.500.000  1.500.000
nachforderungen
36980000 Finanzertrage aus Derivat-
geschéften 22.264,83 13.992 14.068 13.953 13.992 13.992
9 |aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 15.534.635,81 10.559.894| 10.514.826( 10.433.826| 10.334.892 10.247.366
35110000 Konzessionsabgaben 8.416.789,77 8.550.000 8.484.600 8.484.600 8.484.600 8.484.600
35620000 Allgemeine Nebenforderungen 25.052,60 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
35620010 Saumniszuschlage 209.956,55 180.000 200.000 200.000 200.000 200.000
35620020 Mahngebiihren 104.795,79 115.000 100.000 100.000 100.000 100.000
85620030 Volistreckungs-/Pfandungs- 233.807,17 200.000 230.000 230.000 230.000 230.000
gebiihren
35620040 Stundungszinsen 22.953,25 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000
35630000 Ertrage aus der Inanspruchnahme 4 554 40759 1.099.494| 1.084.826| 1.003.826 904.892 817.366
von Gewahrleistungen und Birgschaften
35820000 Ertrage Infc_lnspruchnahme oder 4.973.655,13 0 0 0 0 0
Herabsetzung von Riickstellungen
35839000 Sonstige zahlungsunwirksame 298.304,93 320.400 320.400 320.400 320.400 320.400
ordentliche Ertrage
35910000 Andere sonstige ordentliche
Ertrége 25.687,59 0 0 0 0 0
3_5910501 Ertrag aus Kleinbetrags- 77417 0 0 0 0 0
differenzen
12 = Summe ordentliche Ertrage 378.233.786,45| 385.448.526| 388.010.682| 393.949.237 404.100.942 412.587.296
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen 0,00 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000
40000000 Globalabsetzung Personalkosten 0,00 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000
14 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
15 Autwendungen fir Sach- und -45.180,72  1.990.000 1.763.188| 1.818.188  1.968.188  1.970.000
Dienstleistungen
42000000 Globalabsetzung Sachkosten 0,00 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
42110000 Unterhaltung Grundstticke und -4.950,04 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
bauliche Anlagen
42410100 Grundbesitzabgaben -353,71 0 -1.600 -1.600 -1.600 0
42410600 Gebaudeversicherung 0,00 0 -212 -212 -212 0
2720700 Gutachter- und Beratungs- -39.876,97 -10.000|  -215.000|  -160.000 -10.000 -10.000
eistungen
16 Abschreibungen -8.425.443,41 -4.771.035 -6.793.744 -6.644.190 -6.554.511 -6.457.516
47110100 AfA immaterielle Vermodgens-
gegenstande aus geleisteten Investitions- -2.194.604,51 -3.968.401 -4.469.008 -4.333.296 -4.274.417 -4.212.297
zuwendungen
4711Q_200 AfA auf U_bnge immaterielle 1,50 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande
47113000 AfA auf Gebaude -847.262,49 -712.284 -720.881 -710.344 -679.691 -646.333
47114000 AfA auf Infrastrukturvermdgen -106.225,33 -88.723 -102.228 -98.975 -98.828 -98.190
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Rechnungs-
Teilergebnishaushalt ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 \ 2 3 4 5 6 7
47117000 AfA auf Betriebs- und Geschéfts- -1.772,08 1628 1628 1575 1575 696
ausstattung
4?118000 AfA auf geringwertige Wirtschafts- 0,00 0 0 0 0 0
glter
47210000 AfA auf Finanzvermdgen -1.757.174,21 0 0 0 0 0
472;110_0 Absch(elbung auf Forderung wg. -12.662,79 0 0 0 0 0
Uneinbringlichkeit
47211110 Einzelwertberichtigung 1.897.530,84 0 0 0 0 0
47211120 Pauschalwertberichtigung 11.373,76 0 0 0 0 0
47212000 Abschreibung auf Forderungen -5.414.645,10 o| -1.500.000| -1.500.000 -1.500.000  -1.500.000
wg. Niederschlagung
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.455.469,40 -5.032.410 -4.805.148 -5.958.429 -6.788.367 -7.633.145
45100000 Zinsaufwendungen an Bund -613,56 -614 -1.213 -1.259 -1.393 -1.540
45110000 Zinsaufwendungen an Land -491,14 -115 -115 -115 -115 -58
45170000 Zinsaufwendungen an -1.367.47549  -2.340.816| -1.680.680| -2.737.763  -3.303.876  -3.839.875
Kreditinstitute
45170100 Zinsaufwendungen an Kredit-
institute aus Konzernfinanzierung (investiv) -336.440,49 -467.498 -1.131.000 -1.415.000 -1.800.000 -2.274.000
45180000 Zinsaufwendungen an sonstige 282.054,79  -280.000|  -368.713|  -353.413 338113 -322.813
inlandische Bereiche
45180100 Zinsaufwend. an sonstige 793.069,78  -764.019|  -735.000|  -706.000  -677.000  -648.000
inlandische Bereiche — Konzernfinanzierung
451900(_)0 Zlnsaufv_vendungen an sonstige 16.978,47 0 0 0 0 0
auslandische Bereiche
45210000 Zinsaufwendungen far 82.157,33  -373.408|  -292.386|  -214.854  -158.194 56.968
Liquiditatskredite
452_10200 ZlnsauﬁNendunggn an Kr('adlt'- 13.011,11 -90.118 0 0 0 0
institute aus Konzernfinanzierung (LiquiK)
45910000 Kreditbeschaffungskosten -3.859,07 -3.600 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
459101OQ Kre¢tbeschaﬁungskosten -10.273,96 -1.000 0 0 0 0
Konzernfinanzierung
45920000 Verzinsung von Steuer- -692.287,00 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
erstattungen
45990000 Sonstige Finanzaufwendungen -2.081.051,03 -311.222 -183.541 -117.525 -97.176 -77.391
18 Transferaufwendungen -45.371.184,07 | -45.711.598| -38.901.002| -38.599.901 -39.025.258 -39.544.743
43110000 Zuweisungen an das Land -38.704,47 -48.400 -48.400 -48.400 -48.400 -48.400
43150000 Zuschisse an verbundene -28.183.544,90 -27.990.653| -28.962.807| -28.647.305 -28.955.942 -29.346.484
Unternehmen
43180000 Zuschiisse an Ubrige Bereiche -253.257,46 -118.645 -118.645 -10.235 0 0
43250000 Schuldendiensthilien an 62128824  -621.300|  -621.300|  -621.300  -621.300  -621.300
verbundene Unternehmen
43410000 Gewerbesteuerumlage -15.439.941,00 -16.126.200 -8.343.450 -8.466.261 -8.593.216 -8.722.159
43710000 Allgemeine Umlagen an das Land -834.448,00 -806.400 -806.400 -806.400 -806.400 -806.400
19 sonstige ordentliche Aufwendungen -5.915.873,83 -2.779.700 -3.081.084 -2.791.084 -2.854.305 -2.836.305
44000000 Globalabsetzung Konsolidierung 0,00 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
44290000 Aufwand fir die Inanspruchnahme -9.200,00 -9.200 -9.200 -9.200 9.200 9.200
von Rechten und Diensten
44310000 Geschaftsaufwendungen -1.456,30 -700 -700 -700 -700 -700
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Teilergebnishaushalt Ri?gg;:gs' Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage und Aufwendungen ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘ -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 | 2 3 4 5 6 7

4431001Q Ges_chaftsaufwendungen -100,00 -100 0 0 0 0
Konzernfinanzierun
44410000 Steuern, Versicherungen, 352.960,60  -383.900|  -367.384|  -367.384  -430.605  -430.605
Schadensfélle
44550000 Erstattungen an verbundene
Unternehmen -2.632.090,76 ~ -2.635.800| -2.935.800| -2.645.800  -2.645.800 -2.645.800
44550400 Erstattung technische Betriebe an -736,10 0 -18.000 -18.000 -18.000 0
EB Immobilien- u. Gebaudemanagement
44910000 Sonstiger Aufwand fdrr Ifd. -2.919.330,07 0 0 0 0 0
Verwaltungstatigkeit

20‘ = Summe ordentliche Aufwendungen -65.213.151,43 | -54.954.743| -50.467.790| -50.825.416 -51.904.253 -53.151.709

21 ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Ertrage abziiglich 313.020.635,02 | 330.493.783| 337.542.892| 343.123.820 352.196.689 359.435.586
Summe ordentliche Aufwendungen)

22 aufBerordentliche Ertrage 2.640.689,50 0 0 0 0 0
50190000 Sonstige aul3ergew. Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
50191001 Weiterbelastung Bankgebiihren -898,54
5311__0000 Ertrag aus Verauf3. Grundstuicke, 975.340,28 0 0 0 0 0
Gebaude
5_3140000 Eftrage aus der Verauferung von 1.666.247,76 0 0 0 0 0
Finanzvermdgen

23 aulRerordentliche Aufwendungen -2.803.195,63 0 0 0 0 0
51190000 Sonstige auBergewdhnliche -34.299 15 0 0 0 0 0
Aufwendungen
51320090 AuBerpIanméBnge ) -2.740.550,00 0 0 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzvermogen
5321__0000 Aufw. VerauBBerung Grundstiicke, -28.346,48 0 0 0 0 0
Gebéaude

24 aufBRerordentliches Ergebnis
(auBerordentliche Ertrage abziiglich -162.506,13 0 0 0 0 0
aulRerordentliche Aufwendungen)

25 Jahresergebnis
(Saldo ordentliches und auBerordentliches 312.858.128,89 | 330.493.783| 337.542.892| 343.123.820 352.196.689 359.435.586
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)

26 Ertrage aus internen 2.415,00 0 9.660 9.660 9.660 9.660
Leistungsbeziehungen
38110400 Ertrage aus direkter Leistungs- 2.415,00 0 9660 9660 9.660 9.660
abrechnung

27 Aufwendungen aus internen -3.871.125,00  -3.936.316| -4.623.574| -4.676.770  -4.800.492  -4.907.153
Leistungsbeziehungen
48110110 Aufwand Steuerungsleistungen EB~ -3.844.719,00  -3.909.910| -4.597.168| -4.650.364  -4.774.086| -4.880.747
48110400 Aufwand aus direkter Leistungs- -26.406,00 -26.406 -26.406 -26.406 -26.406 -26.406
abrechnung

AR Sl ELS [SEn LB KEings: -3.868.710,00 -3.936.316| -4.613.914| -4.667.110 -4.790.832  -4.897.493
beziehungen

29 Ergebnis unter Berlicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen 308.989.418,89 | 326.557.467 | 332.928.978| 338.456.710 347.405.857 | 354.538.093

225



209

Fachbereich Finanzen und Controlling — Sonderbudget

o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
. machti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 6 5 7 8
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 f\tbe;aeggn“”d ahnliche 230.783.158,72 239.134.685| 240.195.800 0 245.805.600 252.553.600 259.576.600
60110000 Grundsteuer A 101.262,22 104.000 104.000 0 104.000 104.000 104.000
60120000 Grundsteuer B 32.146.879,18  34.450.000| 33.286.000 0 33.316.000 33.649.000  33.985.000
60130000 Gewerbesteuer 99.465.327,86 104.346.000 | 104.889.200 0 106.433.000 108.029.000 109.650.000
60210000 Gemeindeanteil
B Kommenstouar 70.382.214,00 74.333.012| 74.385.000 0 78.105.000 82.400.000  86.932.000
60220000 Gemeindeanteil 20.848.705,00 20.288.873| 20.820.000 0 21.236.000 21.660.000 22.094.000
Umsatzsteuer
60310000 Vergniigungssteuer |~ 6.856.371,43  4.601.200|  5.700.000 0 5600000 5.700.000  5.800.000
60320000 Hundesteuer 776.014,32 805.400 805.400 0 805.400 805.400 805.400
60330000 Jagdsteuer 6.688,95 6.200 6.200 0 6.200 6.200 6.200
g?eii?ooo Zweitwohnungs- 199.695,76 200.000 200.000 0 200.000 200.000 200.000
2 | Zuwendungen und
allgemeine bmlagen 108.989.534,00 112.516.815| 114.320.815 0 115.027.815 116.628.815 118.017.815
61110000 Schiussel- 91.513.384,00 99.978.000| 101.735.000 0 102.244.000 103.777.000 105.075.000
zuweisungen vom Land
61210000 Bedarfszuweisungen 5.000.000,00 0 0 0 0 0 0
vom Land
61310000 Sonstge allgemeine | g 564 95000 778.000|  8.825.000 0 9023000 9.091.000  9.182.000
Zuweisungen Land
61410000 Zuw. und Zuschisse | 5 911 53900 3.760.815|  3.760.815 0 3760815 3.760.815  3.760.815
fur laufende Zwecke
3 sonstige 0,00 0 0 0 0 0 0
Transfereinzahlungen
4 offentlich-rechtliche Entgelte  2.551.881,00  2.448.300|  2.448.300 0 2448300  2.448.300  2.448.300
631%0000 Verwaltungs- 24,00 0 0 0 0 0 0
gebuhren
63210000 Benutzungsge- 2551.857,00  2.448.300| 2.448.300 0 2448300  2.448.300  2.448.300
biihren und ahnliche Entgelte
5 | privatrechtliche Entgelte 4.105,50 0 0 0 0 0 0
6461(_)000 Sqnstlge privat- 4.105,50 0 0 0 0 0 0
rechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 3.813.709,87  4.439.910| 5.127.168 0 4680364  4.804.086  4.910.747
Kostenumlagen
64850000 Erstattungen von
verb, Unt. Bat. Somd 3.813.709,87  4.439.910( 5.127.168 0  4680.364  4.804.086  4.910.747
7 | Zinsen und annliche 11.552.008,06 13.191.634| 12.325.592 0 12565253 14.445192 14.598.592
Einzahlungen
66150000 Zinseinzahlungen 3.347.069,95  1.396.500 890.500 0 851.400 812.300 773.200
von verb. Untern.
66150100 Zinseinz. verb.
Untern. Konzernfinanzierung 2.328.820,80  2.550.163|  3.948.000 0 4430000 5.001.000  5.649.000

(investiv)
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o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
) machti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 5 7 8
66150200 Zinseinz. verb.
Untern. Konzernfinanzierung 243.833,33 313.772 0 0 0 0
(LiquiK)
66170000 Zinseinzahlungen 28.546,44 9.607 5.024 0 0 0
von Kreditinstituten
66510000 Gewinnanteile an 4.660.161,94  7.407.600| 5.968.000 5.769.000  7.117.900  6.662.400
verb. Unterneh. u. Beteiligung
66910000 Verzinsung von 919.20592  1.500.000|  1.500.000 1.500.000  1.500.000  1.500.000
Steuernachforderungen
66980000 Finanzeinzahlungen 22.264,83 13.992 14.068 13.953 13.992 13.992
aus Derivatgeschéften
66990000 Sonstige 2.104,85 0 0 0 0 0
Finanzeinzahlungen
8  Einzahlung aus der
VeraufRerung geringwertiger 0,00 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande
9 sonstige haushaltswirksame 190 5556 10.239.494| 10.194.426 10.113.426  10.014.492  9.926.966
Einzahlungen
ggéégg?]o Konzessions- 8.387.589,77  8.550.000| 8.484.600 8.484.600  8.484.600  8.484.600
65610000 BuRgelder 0,00 0 0 0 0 0
65620000 Saumniszuschlage 574.397,51 590.000 625.000 625.000 625.000 625.000
65630000 Einzahlungen a. 1.226.519,85  1.009.494| 1.084.826 1.003.826 904.892 817.366
Inanspr. v. Burgschaften
65910900 Andefe sonstige 18,43 0 0 0 0 0
ordentliche Ertrage
10 = Summe der Einzahlungen ¢ a0 955 71 381.970.838 | 384.612.101 390.640.758 400.894.485 409.479.020
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ‘
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
11 Personalauszahlungen 0,00 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000
70000000 Globalabsetzung 000  1.350.000| 1.350.000 1.350.000  1.350.000  1.350.000
Personalkosten
12/ Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
13/ Ausz. fir Sach- und Dienst-
leistungen u. geringwertige -31.698,49 1.990.000 1.763.188 1.818.188 1.968.188 1.970.000
Vermdgensgegenstande
72000000 Globalabsetzung 000  2.000.000| 2.000.000 2.000.000  2.000.000  2.000.000
Sachkosten
72110000 Unterhaltung der
Grundst, und baul, Anlagen -273,81 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
72410000 Bewirtschaftung -353,71 0 1812 1812 1812 0
Grundst. u. baul. Anlagen
72710000 Besondere -31.070,97 -10.000  -215.000 -160.000 -10.000 -10.000
Verwaltungs- u. Betriebsausz.
14 Zinsen und &hnliche -20.734.068.49  -5.032.410| -4.805.148 .5.058.429  -6.788.367  -7.633.145
Auszahlungen
75100000 Zinsauszahlungen -613,56 -614 -1.213 -1.259 -1.393 -1.540
an Bund
75110000 Zinsauszahlungen 473416 -115 115 -115 115 58
an Land
75170000 Zinsauszahlungen -1.491.034,63  -2.340.816| -1.680.680 2.737.763  -3.303.876  -3.839.875

an Kreditinstitute
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o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
) machti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 5 7 8
75170100 Zinsausz. an Kredit-
institute a. Konzernfinanzierung ~ -335.996,67  -467.498| -1.131.000 -1.415.000  -1.800.000  -2.274.000
(investiv)
75180000 Zinsausz. an -290.000,00  -280.000|  -368.713 -353.413 -338.113  -322.813
sonstige inlandische Bereiche
75180100 Zinsausz. sonstige -803.976,97  -764.019|  -735.000 -706.000  -677.000  -648.000
Konzernfinanzierung
75190000 ZlnsaUS.Z. an sonst. 16978,47 0 0 0 0 0
auslandische Bereiche
75210000 Zinsauszahlungen 79.308,06  -373.408|  -292.386 .214.854  -158.194 -56.068
Liquiditatskredite
75210200 Zinsausz. an
Kreditinstitute — Konzern- 11.398,61 -90.118 0 0 0 0
finanzierung (LiquiK)
75910000 Kreditbeschaffungs- -3.059,07 -3.600 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
kosten
75910100 Kreditbeschaffungs- -10.273,96 -1.000 0 0 0 0
kosten Konzernfinanzierung
75920000 Verzinsung von
Steererstatmngen -639.169,00  -400.000|  -400.000 -400.000  -400.000  -400.000
75990000 Sonstige -26.262.895,61 311.222|  -183.541 -117.525 -97.176 -77.391
Finanzauszahlungen
15 Transferauszahlungen -44.633.784,11 @ -45.711.598| -38.901.002 -38.599.901 -39.025.258 -39.544.743
Zgﬁoooo Zuweisungen an -38.704,47 -48.400 -48.400 -48.400 -48.400 -48.400
73150000 Zuschusse an verb. 7 116 14494 -27.990.653| -28.962.807 -28.647.305 -28.955.942 -29.346.484
Unternehmen
73180000 Zuschisse an Ubrige 55 557 46 .118.645|  -118.645 -10.235 0 0
Bereiche
73250000 Schuldendiensthilien 51 5e8 54 _g21.300|  -621.300 621300  -621.300  -621.300
an verbundene Unternehmen
Zﬁﬁ;ggoo Gewerbesteuer- -15.439.941,00 -16.126.200| -8.343.450 -8.466.261 -8.593.216  -8.722.159
;?Llfno doo Allgemeine Umlagen g3/ 44500  .806.400|  -806.400 -806.400  -806.400  -806.400
16 sonstige haushaltswirksame 5 434 13537 .2779700| -3.081.084 2.791.084 -2.854.305  -2.836.305
Auszahlungen
74000000 Globalabsetzung
Konsolidierang 0,00 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
74290000 Inanspruchnahme -9.200,00 -9.200 -9.200 -9.200 -9.200 -9.200
von Rechten und Diensten
74310000 Geschafts- -1.546,30 -800 -700 -700 -700 -700
auszahlungen
74410000 Steuern, ) -352.960,60  -383.900|  -367.384 367.384  -430.605  -430.605
Versicherungen, Schadensfalle
74550000 Erstattungen an -2.641.748,90  -2.635.800| -2.953.800 -2.663.800 -2.663.800  -2.645.800
verb. Unternehmen
7483_(_)000 Ausz. Ir_1_anspr. -20.000,00 0 0 0 0 0
Gewabhrvertr. u. Blrgs.
74910000 Weitere sonst. Ausz.
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -4.676,51 0 0 0 0 0
17 = Summe der Auszahlungen .5 1»q ga3 40 .50.183.708| -43.674.046 -44.181.226 -45.349.742 -46.694.193

aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ‘
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o Rechnungs- Verpflich-
Teilfinanzhaushalt ergebnis Ansatz Ansatz tungser- Ansatz Ansatz Ansatz
. machti-
Einzahlungen und 2018 2019 2020 gungen 2021 2022 2023
Auszahlungen
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 6 5 7 8
18 Saldo aus Ifd. Verwaltungs-
tatigkeit
(Summe Einzahlungen abzigl. = 290.453.239,31 331.787.130| 340.938.055 0 346.459.532 355.544.743 362.784.827
Summe Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fur Investitionstatigkeit
19 Zuwendungen far 65.000,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
63170000 Investitionszu. von 65.000,00 0 0 0 0 0 0
privaten Unternehmen
20 Beitrage u. a. Entgelte fur
Investitionstatigkeit 0.00 0 0 0 0 0 0
21 VerauBerung von 506.471,20 35.000 0 0 0 60.000 110.000
Sachvermdgen
68210000 VeraufRerung von
Grundstiicken u.Gebauden und 506.471,20 35.000 0 0 0 60.000 110.000
unbewegl. Vermdgensgegenst.
22 VerauRerun